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หลักสูตรอบรม

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มุ่งพัฒนาคุณภาพของบริษัทจดทะเบียนให้ด�ำเนินงาน 
โดยค�ำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and  
Governance: ESG) เน้นการพัฒนากลยุทธ์ พัฒนากระบวนการด�ำเนินธุรกิจที่ช่วยสร้างคุณค่า 
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้แก่ผู ้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงส่งเสริมให้มี 
การเปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินงานด้าน ESG อย่างโปร่งใส ผ่านรายงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
หรอืรายงานความยัง่ยนืตามกรอบการรายงานสากลที่ได้รบัการยอมรบั  โดยทีผ่่านมา  ตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
ได้ด�ำเนินการจัดการอบรมด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในระดับพื้นฐานและระดับปฏิบัติการให้กับ 
บริษัทจดทะเบียนมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถน�ำความรู้ ไปประยุกต์ใช้ ในองค์กรได้อย่างเห็นผล 
เป็นรูปธรรม อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาตลาดทุนไทยในระยะยาวต่อไป 
	 ในปี 2562 นี้ ตลาดหลักทรัพย์ฯ จัดหลักสูตรอบรมด้านการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน จ�ำนวน 7 หลักสูตร ได้แก่

P01:	 หลักสูตรพื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Preliminary to Corporate Sustainability) 

S01 S02 S03  ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy)
	 	 S01: หลักสูตรการก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของธุรกิจ
	 	 S02: หลักสูตรการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้เสีย 
	 	 S03: หลักสูตรการก�ำหนดกลยุทธ์และวิธีการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร
S04:	 หลักสูตรการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน 
	 	 (Sustainability Risk and Material Analysis) 
S05:	 หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความยั่งยืน 
	 	 (Sustainability Evaluation & Data Management) 
S06:	 หลักสูตรการจัดท�ำรายงานความยั่งยืน (Sustainability Reporting)

ด้านการบริหารจัดการธุรกิจ
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2562

หลักสูตร  พื้นฐาน

หลักสูตร  อบรมเชิงปฏิบัติการ

ให้ความรู้ ในเชิงทฤษฎี
ผ่านสื่อการสอน

เพื่อช่วยสร้างความเข้าใจ
อย่างเป็นรูปธรรม

ลงมือปฏิบัติการ 
เพื่อเสริมสร้างทักษะ

ในการด�ำเนินงาน
ด้านความยั่งยืน

เรียนรู้และวิเคราะห์จาก
ตัวอย่างการด�ำเนินงาน

ขององค์กรที่มีการปฏิบัติจริง
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

แลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ และ

ความคิดเห็นระหว่าง 
ผู้สอนและผู้เข้าอบรม

รูปแบบ  การอบรม

เหมาะ  ส�ำหรบั

	 ผู ้เกี่ยวข้องกับงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมหรือการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร หรือ 
ผู้เกี่ยวข้องในสายงานอื่นๆ อาทิ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจด้านความยั่งยืน ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายสิ่งแวดล้อม ฝ่ายความปลอดภัย เป็นต้น



หลักสูตรพื้นฐาน

P01
จ�ำนวนรุ่นทั้งหมด: 2 รุ่น รุ่นที่ 2รุ่นที่ 1

2 พ.ค.31 ม.ค.ระยะเวลาอบรม: 1 วัน (09.00-16.00 น.)

หลักสูตรพื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ   
(Preliminary to Corporate Sustainability)

สิ่งที่ผู้เข้าอบรมจะได้เรียนรู้

เรียนรู้เกี่ยวกับความส�ำคัญของการด�ำเนินงาน
ด้านความยั่งยืนที่มีผลต่อองค์กร และแนวทาง
การเชื่อมโยงการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน 
กับการบริหารจัดการองค ์กรเชิงธุรกิจให ้
สอดคล้องกับลักษณะและบริบทของธุรกิจ  
รวมถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูล 
ด้านความยั่งยืนตามกรอบการรายงานสากล

เข้าใจความหมาย แนวความคิดส�ำคัญ รวมถึงประโยชน์ของการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน 
ขององค์กร
เห็นถึงทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อให้ 
องค์กรสามารถเชื่อมโยงการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับ  Sustainability  
Trend ที่เกิดขึ้น
เข้าใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนของการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน
เข้าใจปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้การด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนในองค์กรประสบความส�ำเร็จ  
พร้อมทั้งปัญหาและอุปสรรค
ทราบวิธีการเชื่อมโยงกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนกับกลยุทธ์ธุรกิจ เพื่อบูรณาการประเด็น 
ด้านความยั่งยืนเข้าไปในทุกหน่วยงาน 
เรียนรู้แนวทางการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน พร้อมตัวอย่างรายงานความยั่งยืน 
ทั้งในและต่างประเทศ
เพิ่มพูนความเข้าใจด้วยตัวอย่างองค์กรที่เป็นต้นแบบจากการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน



หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ
เป็นหลักสูตรที่สร้างความต่อเนื่องของกระบวนการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ผู้เรียน 
มีการฝึกปฏิบัติจริงเข้ากับความรู้ที่ได้รับจากการบรรยาย เพื่อให้สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ ให้
เหมาะสมตามบริบทของธุรกิจ หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย 6 หลักสูตร ดังนี้

เรียนรู้และฝึกปฏิบัติการสร้างทักษะในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ปฏิบัตินโยบาย และกรอบ
การบริหารจัดการความยั่งยืนของธุรกิจ พร้อมทั้งการระบุผู ้มีส่วนได้เสียและการจัดล�ำดับ 
ความส�ำคัญของประเด็นที่สอดคล้องกับบริบทองค์กร เพื่อน�ำมาจัดท�ำแผนกลยุทธ์ของธุรกิจ 

ชดุหลกัสตูรกลยทุธ์ด้านความยัง่ยนืของธรุกจิ 
(Corporate Sustainability Strategy)S01 S02 S03 

เข้าใจหลักการ ความส�ำคัญ และลักษณะของกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน รวมถึงกระบวนการ
พัฒนาความยั่งยืนขององค์กร 
สามารถค้นหาประเด็นความยั่งยืนที่องค์กรมีอยู่แล้ว รวมถึงเห็นโอกาสและความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียในปัจจุบัน
เรียนรู้และฝึกปฏิบัติในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ปฏิบัตินโยบาย และกรอบการบริหาร
จัดการความยั่งยืนของธุรกิจ

 
สามารถวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน และผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน 
สามารถวิเคราะห์ประเด็นด้านความยั่งยืนที่บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียให้ความส�ำคัญ
เรยีนรูแ้ละฝึกปฏบิตัใินการวเิคราะห์ห่วงโซ่อปุทานและผูม้ส่ีวนได้เสยีรวมถงึวธิกีารจดัหมวดหมู ่
ประเด็น และการออกแบบกรอบการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เหมาะสมกับธุรกิจ 
  

สามารถก�ำหนดกลยุทธ์และประเด็นด้านความยั่งยืนภายใต้กรอบการด�ำเนินงาน 
ด้านความยั่งยืนขององค์กรกับห่วงโซ่อุปทาน 
เรียนรู้วิธีการค้นหา และการจัดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืนเพื่อน�ำไป
ก�ำหนดกลยุทธ์และแผนการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน
ฝึกปฏิบัติในการก�ำหนดกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน และวิธีการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน
ขององค์กร

S03:	หลกัสตูรการก�ำหนดกลยทุธ์และวธิกีารด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนืขององค์กร 
	 	 	 (Sustainability Strategy and Initiative)

S02:	หลักสูตรการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้เสีย 
	 	 	 (Supply Chain and Stakeholder Analysis)

S01:	หลักสูตรการก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของธุรกิจ
	 	 	 (Sustainability Commitment)

จ�ำนวนรุ่นทั้งหมด: 4 รุ่น รุ่นที่ 4รุ่นที่ 1 รุ่นที่ 2 รุ่นที่ 3
ก.พ.
6-7
12-13
20-21 

พ.ค.
8-9 
15-16 
22-23

ก.ค.
3-4 
10-11
17-18

ส.ค.
7-8
14-15
 21-22

ระยะเวลาอบรม: 6 วัน 
(09.00-16.00 น.) S01: 

S02: 
S03: 

สิ่งที่ผู้เข้าอบรมจะได้เรียนรู้



S04 หลกัสตูรการวเิคราะห์ความเสีย่งและประเดน็ส�ำคญัด้านความยัง่ยนื 
(Sustainability Risk and Material Analysis) 

13-14 มี.ค. 12-13 มิ.ย. 11-12 ก.ย.ระยะเวลาอบรม: 2 วัน (09.00-16.00 น.)

จ�ำนวนรุ่นทั้งหมด: 3 รุ่น รุ่นที่ 1 รุ่นที่ 2 รุ่นที่ 3

เรียนรู ้และฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้สามารถ
วิเคราะห์ความเสี่ยง โอกาส และผลกระทบ  
พร ้อมทั้ งจัดการความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น 
ให ้อยู ่ ในระดับที่ยอมรับ ได ้พร ้อมทั้ ง 
สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงด้าน ESG  
และ Emerging Risk รวมทั้งการติดตาม
ผลอย่างมีประสิทธิภาพ

เข้าใจความหมาย ความส�ำคัญ และหลักการบริหารความเสี่ยง
เข้าใจบทบาทของหน่วยงานด้านความยั่งยืนที่มีต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง
เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ
รู้จักกับมาตรฐาน หรือกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ เช่น COSO-ERM 
สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยง ESG และ Emerging Risk
ฝึกปฏิบัติในการวิเคราะห์ความเสี่ยง โอกาส และผลกระทบที่เกิดขึ้นในรูปแบบต่างๆ  พร้อมทั้ง 
ฝึกออกแบบกรอบการบริหารความเสี่ยงจากกรณีศึกษาในธุรกิจประเภทต่างๆ 

สิ่งที่ผู้เข้าอบรมจะได้เรียนรู้



เรียนรู้และฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการวิเคราะห์
และประเมินผลการด�ำเนินโครงการหรือ
กิจกรรมด้านความยั่งยืนทั้ง ในรูปแบบ 
การประเมินมูลค่าผลตอบแทนทางสังคม
และทางการเงินจากการลงทุน รวมถึงการ
ก�ำหนดข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดการ
ความรู ้ด ้านการพัฒนาความยั่งยืนใน
องค์กร

สามารถประมวลผลและประเมินภาพรวมของกระบวนการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน 
ขององค์กร
เข้าใจหลักการและวิธีการประเมินกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน การประเมินผลกระทบ และคุณค่า
ทางสังคม
สามารถออกแบบคุณค่าร่วมของการด�ำเนินงานระหว่างองค์กรกับสังคม เรียนรู้วิธีการ
ก�ำหนดเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลง ทั้งเป้าหมายเชิงผลลัพธ์  และเป้าหมายเชิงผลกระทบ 
โดยแปลงผลลัพธ์ให้เป็นมูลค่าทางการเงิน
เข้าใจถึงความส�ำคัญของการจัดการข้อมูลสารสนเทศด้านความยั่งยืนและการสื่อสาร 
เพื่อความยั่งยืน
ฝึกวิเคราะห์และประเมินผลการด�ำเนินโครงการ หรือกิจกรรมด้านความยั่งยืนเพื่อแปล 
ผลตอบแทนเป็นมูลค่าทางการเงิน  

S05 หลกัสตูรการประเมนิผลและการจดัการข้อมลูด้านความยัง่ยนื 
(Sustainability Evaluation & Data Management)

จ�ำนวนรุ่นทั้งหมด: 3 รุ่น รุ่นที่ 1 รุ่นที่ 2 รุ่นที่ 3

ระยะเวลาอบรม: 2 วัน (09.00-16.00 น.) 6-7 มี.ค. 5-6 มิ.ย. 4-5 ก.ย.

สิ่งที่ผู้เข้าอบรมจะได้เรียนรู้



เรียนรู ้และฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดท�ำรายงานความยั่งยืน กระบวนการจัดท�ำรายงาน 
ความยั่งยืนและสามารถวิเคราะห์ประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ เพื่อน�ำมาสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างมีประสิทธิภาพผ่านรายงานความยั่งยืน

1.	 บริษัทจดทะเบียนสามารถส่งผู้เข้าอบรมได้ 2 คนต่อหลักสูตร
2.	 ผู้เข้าอบรมหลักสูตร S01- S06 จะต้องผ่านหลักสูตร P01 มาก่อน
3.	 หลักสูตร S01- S03 ผู้อบรมต้องเข้าอบรมครบทั้ง 3 หลักสูตร 
	 จึงจะถือว่าผ่านหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ 
	 เนื่องจากเป็นชุดหลักสูตรที่มีเนื้อหาต่อเนื่องกันเพื่อให้เกิดประโยชน์
	 ในการน�ำไปใช้ในองค์กร 
4.	 ทุกหลักสูตร ผู้เข้าอบรมต้องเข้าอบรมครบ 100% จึงถือว่าผ่านการอบรม และได้รับประกาศนียบัตร
5.	 ผู้เข้าอบรมสามารถยกเลิกการอบรมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�ำการ (ก่อนวันอบรม) โดยแจ้งมา 
	 ที่อีเมล SRcenter@set.or.th หากไม่แจ้งล่วงหน้าตลาดหลักทรัพย์ฯ จะตัดสิทธิการเข้าอบรม 
	 ของบริษัทจดทะเบียนเป็นระยะเวลา 1 ปี (นับจากวันอบรม)
6.	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ จะพิจารณาให้สิทธิกับบริษัทจดทะเบียนที่ยังไม่เคยเข้าอบรมมาก่อน และ 
	 ผลการพิจารณาโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ถือเป็นที่สิ้นสุด
7.	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ สนับสนุนค่าใช้จ่ายให้ผู้อบรม 15,000 บาท/วัน/ท่าน

S06 หลักสูตรการจัดท�ำรายงานความยั่งยืน 
(Sustainability Reporting)

จ�ำนวนรุ่นทั้งหมด: 3 รุ่น รุ่นที่ 1 รุ่นที่ 2 รุ่นที่ 3

ระยะเวลาอบรม: 2 วัน (09.00-16.00 น.) 19-20 มิ.ย. 18-19 ก.ย. 25-26 ก.ย.

เงื่อนไข  การอบรม

สิ่งที่ผู้เข้าอบรมจะได้เรียนรู้

ทราบถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนขององค์กร และทิศทาง 
การรายงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับสากล
เรียนรู้วิธีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นส�ำคัญขององค์กร
สามารถก�ำหนดเป้าหมายและการวัดผลการด�ำเนินงาน
เห็นความส�ำคัญของวิธีการเชื่อมโยงประเด็นความยั่งยืนขององค์กรกับเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
เรียนรู ้หลักการและกระบวนการรายงานความยั่งยืน ตามกรอบการรายงานสากล 
GRI Standard 
ฝึกปฏิบัติการออกแบบกรอบและเนื้อหาการรายงานด้านความยั่งยืน



ปฏิทิน
หลักสูตร ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.พ.ค.

หลกัสตูรอบรมด้านการบรหิารจดัการธรุกจิ 
เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื ปี 2562

หลักสูตรและวันที่จัดอบรมอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม สามารถสอบถามรายละเอียด 
เพิ่มเติมได้ที่ศูนย์พัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคม ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
โทร 0 2009 9893, 0 2009 9889 หรือ SRcenter@set.or.th
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พื้นฐานด้านความยั่งยืน
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(Preliminary to Corporate 
Sustainability)
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S04
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน
(Sustainability Risk 
and Material Analysis)

S05 
การประเมินผลและการจัดการ
ข้อมูลด้านความยั่งยืน
(Sustainability Evaluation 
and Data Management)

S06
การจัดท�ำรายงานความยั่งยืน 
(Sustainability Reporting)
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ชุดหลักสูตรกลยุทธ์
ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ
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Strategy)
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