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บริษัทด าเนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื่องยาวนานกว่า 37 ปี ด้วยวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีการผลิตฟลิ์มพลาสติกที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล โดยมุ่งเน้นการพฒันาสินค้าและนวัตกรรมทีเ่ป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทได้น ากลยทุธ์การด าเนินธุรกิจด้วยความยั่งยืนมาใช้ขบัเคลื่อนองค์กร ซึ่งครอบคลุมการสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืน การด าเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาศกัยภาพ
ของผู้คนและสังคม กลยุทธ์นี้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและสนับสนุนเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ถึง 13 จาก 17 เป้าหมาย



ความเสีย่งของราคาตลาดทีต่กต่ า จากอปุทานลน้ตลาดจากประเทศจนี 
เนื่องจากประเทศจนีเป็นผู้ผลิตฟลิ์มพลาสตกิรายใหญ่ของโลก ด้วยต้นทุนการผลิตที่ต่ าและก าลงัการผลิตขนาดใหญ่ส่งผลให้เกิดภาวะอุปทานล้นตลาด (Oversupply) ส่งผลกระทบด้วยการแข่งขันดา้นราคา
อย่างรุนแรงมากขึน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทยังมีโอกาส ในการเข้าถึงวัตถุดิบท าใหร้าคาต้นทุนท่ีถูกลงจากการซื้อเมด็พลาสติกที่ผลติจากประเทศจนี รวมถึงโอกาสจากลูกค้าที่อยู่ในประเทศที่มมีาตรการตอบโต้
การทุ่มตลาด (Anti-Dumping) กับสินค้าจีน บริษัทอาจมีโอกาสได้ลูกค้าที่มาจากประเทศอื่น ๆ  ที่หลีกเลี่ยงสินค้าจากประเทศจีนเพิ่มขึ้น

ความเสีย่งดา้นการผนัผวนของวัตถดุบิ
ความผันผวนของต้นทุนเม็ดพลาสติกซึ่งเป็นตน้ทุนหลักของการผลิตฟลิ์มพลาสตกิ ส่งผลโดยตรงต่อก าไร ความสามารถในการแข่งขัน และกระแสเงินสดของธุรกิจ โดยเฉพาะเมื่อราคาวัตถุดิบเปลี่ยนแปลงเร็วกว่า
การปรับราคาขาย บริษัทจึงต้องบริหารความเสีย่งผ่านการท าสัญญาซื้อขายระยะยาวหรอืสูตรราคาผูกกับดชันี กระจายแหล่งจดัซื้อ ควบคุมระดับสต็อกให้เหมาะสม ใช้ข้อมูลตลาดวิเคราะห์แนวโน้มราคา และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของต้นทุนในตลาดโลก

ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงทางสภาพภมูอิากาศ ส่งผลตอ่พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง 
จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ท าให้ผู้บริโภคมีการปรบัเปลีย่นพฤติกรรมหันมาเลอืกซื้อสินค้าและบรกิารที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมรวมถึงผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ ามากขึ้น ท าให้บริษัทต้องมีการน านวัตกรรม
มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเปน็มิตรสิ่งแวดล้อมให้มากขึน้ และบริษัทต้องมีการรับมือต่อการเปลีย่นแปลงด้านกฎระเบยีบ และมาตรฐานต่าง ๆ รวมทั้งบริษัทยังตอ้งมตี้นทุนท่ีเพิม่ขึน้จากการลงทนุด้านเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
เพื่อลดปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกอีกด้วย อย่างไรก็ตาม บริษัทมีโอกาสในการเพิม่ฐานลูกค้าใหมท่ี่สอดคล้องแนวคิดเรื่องระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ในการผลิตสินค้าที่เป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม รวมทั้งผลิตภัณฑ์
คาร์บอนต่ าและยังเป็นโอกาสที่บรษิัทสร้างความร่วมมือกับผู้มีสว่นได้เสีย เพื่อการสร้างหว่งโซ่อุปทานท่ียั่งยืน และสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน

ความเสีย่งดา้นความผกูผนัตอ่องคก์ร
บริษัทก าลังเผชญิกับวิกฤตความผูกพันของบุคลากรลดลงควบคู่ไปกับอัตราการลาออกที่สูงขึ้น ซึ่งส่งผลให้การบริหารจัดการภายในเพิม่ขึน้และประสิทธภิาพของงานโดยรวมลดลง เนื่องจากบุคลากรต้องท างานภายใต้
ความเร่งรีบและมีปริมาณงานตอ่ชั่วโมงที่สูง ก่อให้เกิดผลกระทบเชงิลบต่อสภาพจิตใจและบรรยากาศการท างาน ปัญหาเหล่านี้อาจมีสาเหตุมาจากการพฒันาทักษะท่ีไม่ตรงกับความคาดหวังหรอืความจ าเป็น
ในการปรับตัวขององค์กรเอง ดังนั้น บริษัทจึงเลือกใช้แนวทางในการปรบัตัวโดยการน าเทคโนโลยีและเพิม่ประสทิธิภาพระบบอัตโนมตัิเขา้มาทดแทนแรงงานคน เพื่อบรรเทาภาระงานและเพิม่ประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ขององค์กรในระยะยาว
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การบริหารจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญทั้งต่อการด าเนินธุรกิจและการด าเนินชีวิต บริษัทจึงมุ่งเป้าหมายในการลดก๊าซเรอืนกระจกและลดการสรา้งผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมใหไ้ด้มากที่สุด 
โดยตั้งเป้าหมายในการบริหารจัดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก มุ่งสู่เป้าหมายการเป็นองค์กรทีป่ล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิเปน็ศูนยใ์นระดับองค์กร (Net zero emission) ในปี 2608 และบรรลุความเป็นกลางทางคารบ์อน 
(Carbon Neutrality) ในปี 2573 ซึ่งบริษัทมีการด าเนินการเพือ่มุ่งสู่การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกเปน็ศูนย ์ดังนี้
1. โครงการผลติไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย์ขนาด 5 เมกะวัตต์ ติดตั้งหลังคาพลังงานแสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) ช่วยลดการใช้พลังงาน 6.98 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปี หรือลดต้นทุนได้ 26.18 ล้านบาท 

รวมทั้งช่วยลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 3,490.21 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
2. โครงการรไีซเคลิเศษพลาสตกิโดยตรง (Direct Flake Dosing: DFD) โดยระบบดูดกลับเศษพลาสตกิเขา้สู่กระบวนการหลอมและเข้าสู่กระบวนการผลิตฟิลม์พลาสติกโดยตรง ซึ่งช่วยลดการหลอมและแปรรูป

เศษพลาสติกมาเป็นเม็ดพลาสติกรีไซเคิล ลดการใช้พลังงาน 11.35 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมงต่อปี ลดค่าใช้จ่ายเท่ากับ 43.93 ล้านบาทต่อปีซึ่งลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 5,674.80 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าและลดการใชวั้ตถุดิบจากฟอสซลิได้ 7,694.82 ตัน หรือลดต้นทุนได้ 236.30 ล้านบาท ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 15,025.84 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

3. โครงการถงักรองกกัเกบ็บรเิวณผวิน้ า (Skimming Tank) ซึ่งมีถ่านกัมมันตช์่วยในการกรอง กักเก็บสิ่งสกปรกบรเิวณผิวน้ า และก าจัดออกสามารถลดการใช้น้ า 8,196.00 ลูกบาศก์เมตรต่อป ีหรือลดต้นทุน
ได้ 0.23 ล้านบาท ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 2.11 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเทา่ต่อปี 

4. โครงการหมนุเวยีนน้ ากลบัมาใชใ้หม ่(Water Reuse) การใช้บ่อกักเก็บน้ าฝนขนาด 10,000.00 ลูกบาศก์เมตร เป็นการน าน้ าจากน้ าฝนมาหมุนเวียนใชโ้ดยภายในบ่อจะมีระบบกรองเศษต่าง ๆ  ซึ่งสามารถ
ลดการใช้น้ าได ้56,346.35 ลูกบาศก์เมตรต่อป ีหรือลดต้นทุนได้ 1.49 ล้านบาทต่อปี และช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 14.51 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า     

5. โครงการหมนุเวยีนการใชว้สัดสุ าหรบับรรจสุนิคา้ เช่น พาเลท ไม้ประกบข้าง สายรัดและกรวยพลาสติก โดยการรับคืนวัสดุสาหรบับรรจสุินค้ามาหมุนเวียนหรอืน ามาซอ่มแซมใช้ซ้ าอีกครั้ง บริษัทได้รับคืนพาเลท
ไม้จ านวน 1,212.99 ตัน รับคืนพาเลทพลาสติกจ านวน 4.69 ตัน รับคืนไม้ประกบข้างจ านวน 24.69 ตัน รับคืนกรวยพลาสติกจ านวน 52.36 ตัน และรับคืนสายรัดพลาสติกจ านวน 17.43 ตัน โดยทั้งหมดช่วย
ลดต้นทุนเท่ากับ 17.20 ล้านบาท ช่วยลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจากการก าจัด 408.97 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเทา่
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การพฒันาทรพัยากรบคุคล
บริษัทให้ความส าคัญกับการพฒันาศักยภาพพนกังานทุกระดับ โดยพัฒนาทั้งด้านความรู้ทักษะท่ีจ าเปน็ในการท างานและทักษะในการท างานรว่มกับผู้อืน่ตามสายอาชีพ โดยมุ่งหวังพนักงานให้มีการเติบโตในหน้าที่
การงานและเป็นก าลงัหลกัในการขับเคลื่อนให้กับองค์กรอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเปา้หมายในการพฒันาขดีความสามารถของพนักงานและเสริมสรา้งความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กร อีกทั้งบริษัทยังมี
กระบวนการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะด าเนินการตั้งแต่ประเมินปจัจยัเพือ่ก าหนดวิธีการพฒันา วิเคราะห์ วางแผน และก าหนดโครงการพฒันาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า น ามาจัดท าแผนการฝึกอบรมและพฒันา
ทักษะประจ าปีที่ส่งเสรมิใหเ้กิดความก้าวหน้าของพนักงาน ก าหนดเป้าหมาย และสรุปผลการด าเนินงาน โดยแผนการพัฒนาบุคลากรมุ่งเน้นในการปิดช่องว่างและสร้างจุดแข็งของบคุลากร เพื่อให้สามารถปฏิบัตงิานได้
อย่างมีประสิทธภิาพและบรรลตุามเป้าหมาย 

บริษัทมีเป้าหมายชั่วโมงการอบรมความรู้ให้กับพนกังานเฉลี่ย 15 ชั่วโมงต่อคนต่อปี และผลลัพธ์ในปี 2567 ชั่วโมงการอบรมความรู้ให้กบัพนักงานเฉลี่ย 15.71 ชั่วโมงต่อคนต่อปีงบประมาณที่ใชอ้บรม 1,157,575 บาท 
มีจ านวนชั่วโมงอบรมพนกังานท้ังหมด 19,393 ชั่วโมง พนักงานได้รบัการอบรมหลักสตูรต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อความรับผิดชอบและต าแหน่งงาน นอกจากนี้ ยังมีการอบรมความรู้หลักสูตรเกีย่วกับความยั่งยนืให้กับ
พนักงาน ซึ่งครอบคลุมความรู้ด้าน ESG ซึ่งช่วยลดผลกระทบหรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อธรุกิจหรอืทรพัย์สินบริษัท ลดความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน สร้างการตระหนักรู้และความร่วมมือเรื่องการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งการเขา้ใจและปฏิบัตติามแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านการทุจรติ คอร์รัปชัน และอื่น ๆ

ความผกูพนัของพนกังานทีม่ตีอ่องคก์ร
บริษัทเล็งเห็นความเสี่ยงด้านความผูกพนัต่อองค์กร จึงด าเนินการส ารวจระดับความผูกพันของพนักงานทีม่ีต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) เป็นประจ าทุกปผี่านการใชผ้ลส ารวจ Happinometer
โดยส านักงานกองทนุสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.) โดยน าผลการส ารวจความผูกพนัของพนักงานรายปผี่านการวิเคราะห์และการวางแผนหาแนวทางการเสริมสร้างความผูกพันของพนกังาน

บริษัทมีเป้าหมายความผูกพนัของพนักงานที่มีต่อองค์กร 75% ของพนักงานทั้งหมด ผลลัพธ์ในปี 2567 พบว่าพนักงานมีความผูกพนัต่อองค์กร 58.97% ของพนักงานทั้งหมด ซึ่งเป็นความท้าทายของบรษิัทในการ
พัฒนาและปรับปรงุระดับความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กรให้ดยีิ่งขึ้น ซึ่งบริษัทได้มีการน าผลการส ารวจมาจดัท ากิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อสร้างความผูกพนัให้เพิม่ยิ่งขึ้น ผ่านโครงการ Happy People, Happy 
Workplace โดยกิจกรรมที่อยู่ภายใต้โครงการ ได้แก่ กิจกรรมวันสงกรานต์ กิจกรรมวันสตรีสากล กิจกรรมท าบุญถวายเทียนพรรษา กิจกรรมส่งเสรมิความหลากหลายเทา่เทยีมในกิจกรรม PRIDE MONTH  
กิจกรรมตลาดนดั เอ.เจ. พลาสท์ กิจกรรมให้ความรู้การออมเงนิ ภายใต้ “เงินดี...มีสุข”  
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การบรหิารนวัตกรรม
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นปัจจัยหลักในการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงด้าน ESG รวมทั้งเป็นทางเลือกในการด าเนินธุรกิจท้ังระยะสั้นและระยะยาว หรือเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม หรือช่วยลดปัญหา
ทางด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษทัมุง่วจิยั พัฒนา และสรา้งสรรคน์วัตกรรม เพื่อใหเ้กดิผลติภณัฑใ์หม ่ช่วยสร้างคุณค่าต่อทั้งสิ่งแวดล้อมและสังคม และยังสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าและ
ผู้บริโภคที่มีแนวโน้มในการค านึงถึงระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมากขึ้น โดยนวัตกรรมของบรษิัทมีทั้งนวัตกรรมในกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ ในส่วนของผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วยฟิล์มพลาสติก Bio-Based BOPP 
ฟิล์มพลาสติก Bio-Based CPP ฟิล์มพลาสตกิ Post-Industrial Recycled (PIR) BOPP ฟิล์มพลาสติก Post-Consumer Recycled (PCR) BOPET ฟิล์มพลาสติก Post-Consumer Recycled (PCR) CPP 
และฟิล์มพลาสติกที่ผลิตจากพลาสตกิชนิดเดียวกันส าหรบั บรรจุภัณฑ์ Mono-Material ในส่วนของการผลิต ประกอบด้วยการเพิ่มประสทิธิภาพของเครื่องจักรในสายผลิต การพัฒนาระบบดูดกลับเศษฟลิม์กลับเข้าสู่
การผลิตโดยตรง การพัฒนาตัวดักจบัฝุ่นโดยการใชก้ระบวนการควบแน่น และการพัฒนา Cooling Tower ระบบปิด

บริษัทมีเป้าหมายในการพฒันาผลิตภัณฑ์เพือ่สิ่งแวดล้อมใหม ่1 ผลิตภัณฑ์ และพบว่าในปี 2567 บริษัทมีผลิตภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมใหม่ 5 ผลิตภัณฑ์ ยอดขายรวม 887 ล้านบาท และลดการปล่อยคาร์บอนฟตุพริน้ท์
ลง 33,011 ตันคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า

การบรหิารหว่งโซอ่ปุทาน
จากการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG จะพบว่ามีความเสี่ยงด้านการผันผวนของวัตถุดิบและต้นทุนความเสีย่งดา้นภมูิรัฐศาสตร ์ซึ่งอาจส่งผลต่อตน้ทุนของวัตถุดิบ ต้นทุนสินค้า และการจัดส่งวัตถุดิบและสนิค้าของ
บริษัท บริษัทจึงด าเนินการวางกลยุทธ์ ก าหนดแผนและกระบวนการดว้ยการผนวก ESG ประเมินความเสี่ยง และติดตามผลการด าเนินงานอยา่งต่อเนือ่ง รวมทั้งยกระดับการด าเนินงานและความสามารถดว้ย
ความร่วมมือและโครงการร่วมกับคู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และลูกค้า เช่น ความร่วมมือในการน าเทคโนโลยีทันสมัยเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการผลติโครงการพฒันาฟิลม์พลาสติกส าหรบับรรจุภัณฑ ์Mono-Material
ร่วมพัฒนากับลูกค้าตามแนวคิดเศรษฐกจิหมนุเวียน เป็นต้น

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายของการบรหิารห่วงโซอุ่ปทาน ในปี 2567 โดยก าหนดให้ 25% ของคู่ค้าทางตรง ลงนามรับทราบและการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจส าหรับคู่ค้า และ 83% ของคู่ค้าหลักได้รับการตรวจ
ประเมินและเข้าเยี่ยม รวมทั้งมีเป้าหมายความพึงพอใจลูกค้า 82% ทั้งนี้ จากผลการด าเนินงานในปี 2567 พบว่า 29% ของคู่ค้าทางตรง ลงนามรับทราบและการปฏิบัตติามจรรยาบรรณธุรกิจส าหรบัคู่ค้า 26% ของคู่ค้า
ทั้งหมดได้รับการประเมินความเสี่ยง และคู่ค้าหลัก 100% ได้รับการตรวจประเมนิและเขา้เยี่ยม รวมทั้งความพึงพอใจของลูกค้าในประเทศและต่างประเทศเท่ากับ 85.45% และ 82% ตามล าดับ
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