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บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญกับการบูรณาการการสรา้งคุณค่าร่วมเพือ่ความยั่งยนืในเป้าหมายและกลยทุธ์ธรุกิจตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า โดยเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสยีอยา่งรอบด้าน ภายใต้ปรัชญา 3 ประโยชน์ที่การด าเนินธุรกิจต้องเป็นไปเพือ่
ประโยชน์ของประเทศ ประชาชน และบริษัท ภายใต้กลยุทธ์ความยั่งยืน 3 เสาหลัก ได้แก่ อาหารมั่นคง สังคมพึ่งตน และดิน
น้ าป่าคงอยู่ ซึ่งสอดคล้องกับขีดความสามารถและศักยภาพของเราที่จะร่วมก้าวเดินสู่การพฒันาที่ยั่งยืนโดยไม่ทิง้ใครไว้ข้าง
หลัง พร้อมทั้งน้อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการสนับสนุนเป้าหมายการพฒันาที่
ยั่งยืนตามแนวทางขอ้ตกลงขององค์การสหประชาชาติบนพื้นฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงองค์กร 
และการก ากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 

บริษัทพิจารณาแนวทางการด าเนินธรุกจิเกษตรอตุสาหกรรมและอาหารประกอบกับวิเคราะห์ปัจจยัภายในและ
ปัจจัยแวดล้อมภายนอกทีส่ าคัญ ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงทั้งในมิตดิ้านเศรษฐกจิ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงความพึง
พอใจของผู้มีสว่นได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร น าไปสู่การก าหนดปัจจัยด้านความยั่งยืน 7 ด้าน ได้แก่ 1. การก ากับ
ดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 2. ความมั่นคงทางอาหาร 3. สิทธิมนุษยชน 
4. พนักงานและชุมชน 5. การรับมือต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 6. การดูแลทรัพยากรน้ า และ 7. ความ
หลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ
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ความเสีย่งจากการมุง่สูส่งัคมคารบ์อนต่ า 
อุณหภูมิโลกเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการเกิดภัยธรรมชาตทิี่มีความรุนแรงมากขึน้และบ่อยขึ้น ท าให้ประชากรโลกหันมาให้
ความส าคัญและสนใจในกระแสการมุง่สูส่ังคมคาร์บอนต่ า เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ทั้งในการเลือกซือ้สินค้าที่มีฉลาก
ผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ า ท าให้มีการก าหนดเป้าหมายการเปน็องค์กรที่ปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) จึงท าให้
ต้องมีมาตรการต่าง ๆ รองรับ เช่น สหภาพยุโรปมีการออกกฎหมายด้านภาษีน าเขา้ เช่น การปรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (Carbon 
Border Adjustment Mechanism) เพื่อป้องกันการน าเข้าสินค้าที่ปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสูง เป็นต้น ซึ่งถือเป็นการกีดกนัการค้าในรปูแบบ
หนึ่ง การออกกฎระเบยีบและการตัง้เปา้หมายที่จะลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นเรือ่งที่ทุกภาคส่วนควรมีส่วนรวม แต่ก็
อาจส่งผลกระทบต่อค่าใช้จา่ยด้านการด าเนินการและการรวบรวมข้อมูล ต้นทุนสินค้าตลอดห่วงโซ่อุปทานอาจเพิม่ขึน้ กระทบต่อความสามารถ
ในการแข่งขัน

ความเสีย่งดา้นสทิธมินษุยชนในหว่งโซอ่ปุทาน
สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานเป็นหนึ่งในเปา้หมายกลยุทธ์ท่ีเป็นประเด็นส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ บริษัทได้ตรวจประเมินสถานะด้านสิทธมินุษยชนตามทีก่ าหนดไว้ รวมทั้งทบทวนประเด็นความ
เสี่ยงและมาตรการต่าง ๆ และบรรเทาผลกระทบทีอ่าจส่งผลต่อผูม้ีส่วนได้เสยี การด าเนินธุรกิจ และชื่อเสียงของบรษิัท ครอบคลุมกิจกรรมทางธรุกิจ
ในห่วงโซ่คุณค่า ทุกสถานประกอบการของบริษทัทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งคู่ค้าธุรกิจล าดับที่หนึง่ บริษัทสนับสนุนคู่ค้า พันธมิตรธุรกจิ และชุมชนรอบสถานประกอบการให้มสี่วนร่วมรบัผิดชอบต่อสทิธิ
มนุษยชน มีการให้ความรู้ และจัดให้มีช่องทางการรบัเรือ่งร้องทุกข์หรอืขอ้ร้องเรยีนส าหรับชมุชน ลูกค้าและผู้บริโภค รวมถึงคู่ค้าธุรกิจและผู้รับเหมา ตลอดจนแก้ไขปัญหาตามขอ้ร้องเรียนอย่างรวดเร็ว 

ความเสีย่งดา้นกฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
บริษัทได้ด าเนินธรุกิจเป็นไปตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่ประกาศใช้ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันภาครัฐมีการปรับปรุงกฎหมายเดิมและออกกฎหมายใหม่อย่างต่อเนื่องในช่วงไม่กี่ปีท่ีผ่านมา การ
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงระบบงาน และกระบวนการท างานให้สอดคล้อง อาจมีผลให้บริษัทต้องแบกรับต้นทุนเพิม่ บริษัทมีการติดตามกฎหมายที่ประกาศใหม่ วิเคราะห์สถานการณ์ ประเมินความเสี่ยง และ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน มีการจัดท าคลังข้อมูลด้านการก ากบัการปฏบิัติตามกฎเกณฑ์ จัดท าแบบประเมินตนเองให้หน่วยงานที่รบัผิดชอบโดยตรงไดท้บทวนตนเองอย่างสม่ าเสมอ และมีการสร้าง
ความตระหนักรู้และสื่อสารเพื่อท าความเขา้ใจกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง



CPF SAP Sustainability Platform 
บริษัทตั้งเป้าหมาย Net-Zero 2050 ซึ่งเป้าหมายนีไ้ด้ก าหนดแผนการลดกา๊ซเรือนกระจกตามหลกัวิทยาศาสตร์ในระยะ
สั้นและระยะยาวของบรษิัทที่ได้รับการรบัรองจากองค์กร Science Based Targets initiatives (SBTi) เพื่อให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายดังกล่าวและเป็นองค์กรที่ขบัเคลื่อนด้วยขอ้มูล (Data-Driven) จึงได้ร่วมกับ SAP พัฒนาการเก็บขอ้มูล
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซอุ่ปทาน ตั้งแต่
ต้นน้ าจากแหล่งทีม่าวัตถุดิบ ถึงปลายทางการผลิตเป็นอาหาร โดยใช้โซลูชัน SAP Sustainability เพื่อติดตามการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกแบบ End-To-End ซึ่งสามารถค านวณ Carbon Footprint ของผลิตภัณฑ์อาหารได้ในทกุ
ขั้นตอน และติดตามย้อนกลับได้ว่า จุดใดที่มีการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสงู รวมถึงข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ ได้แก่ การ
ใช้น้ า ของเสีย และบรรจุภัณฑ์ โดยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจะถูกจดัเก็บเขา้สู่ Blockchain ของ SAP ที่มั่นใจใน
เรื่องความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้โดยในปี 2567 บริษัทได้เริ่มการใชใ้นกิจการในประเทศไทย และมีแผนขยายการใช้
งานไปสู่กิจการในต่างประเทศภายในปี 2568 การเก็บข้อมูลทีค่รอบคลุมนี้ช่วยใหส้ามารถบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกได้ดีขึน้ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทมุ่งมั่นที่จะบรรลุเปา้หมายการเปน็องค์กรที่ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธิเป็นศนูย์ 
(Net Zero Emissions) ด้วยการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขต 1 และ 2 ลง 42% และขอบเขตที่ 3 ลง 30.3% 
ให้ได้ภายในปี 2573 และมุ่งมั่นที่จะลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกขอบเขต 1 และ 2 ลง 90% และขอบเขต 3 ลง 72% 
ภายในปี 2593
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โครงการ Waste No More 
บริษัทค านึงถึงสังคมและชุมชนโดยรอบ โดยเฉพาะอย่างยิง่การบริหารจัดการของเสยี ซึ่งหากไม่สามารถจัดการได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบต่อชมุชนและสภาพแวดล้อมในวงกว้างได้บริษัทจึงมุ่งหาแนวทางในการจัดการของเสียจากการผลิต
ให้เป็นศูนย์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า พัฒนากระบวนการเลี้ยงสตัว์ที่ค านึงถึงการลดผลกระทบต่อชุมชนรอบข้าง โดยน าเทคโนโลยีที่
ทันสมัยและระบบอัตโนมัติมาชว่ยเพิม่ประสิทธิภาพการผลติ เช่น การเลี้ยงสุกรในโรงเรอืนระบบปิดที่ท าความเย็นด้วยการระเหย
ของน้ า หรือระบบอีแวป (EVAP) ใช้ระบบบ าบัดน้ าด้วยไบโอแก๊ส (Biogas) ช่วยลดกลิ่น ซึ่งนอกจากจะได้ผลิตภณัฑ์เนือ้หมูปลอด
สาร ปลอดภัย เพื่อสุขภาพที่ดีของผู้บรโิภคแล้ว ยังเป็นตัวอย่างของภาคปศุสัตว์ท่ีอยู่รว่มกับชุมชนไดอ้ย่างยัง่ยืน เป็นต้น

บริษัทจึงได้น าของเสียจากการผลติ เช่น ขี้เถ้า มูล ขน น้ าเสีย กากตะกอน เป็นต้น มาเพิ่มมูลค่าเปลี่ยนเป็น “เถ้าดี” คือ ขี้เถ้าชีวมวล 
น ามาใช้แทนปูนขาวในการฆ่าแบคทีเรีย “แก๊สดี” Biogas จากฟาร์มส่งผา่นทอ่สู่ชมุชน ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการซื้อแก๊สหงุต้ม “น้ าดี” 
บ าบัดน้ าเสียสู่น้ าธรรมดาและส่งมอบน้ าที่มีแรธ่าตุส าหรับพืชแก่เกษตรกร
รอบฟาร์มและโรงงานเมือ่เกษตรกรขาดแคลนน้ า พร้อมทั้ง “กากดี” จากตะกอนเหลือทิ้งน ามาผสมจลุินทรีย์ เป็นกากอินทรีย์ชั้นดี
ให้แก่เกษตรกร 

โครงการนี้ช่วยเกษตรกรลดค่าใช้จา่ยในการซือ้ปุ๋ยหรือสารบ ารุงดินได้ 50,000-300,000 บาทต่อปี ลดค่าใช้จ่ายการซื้อก๊าซหุงต้ม
ของเกษตรกร 340,000 บาทต่อปี สามารถน าขี้เถา้และกากตะกอนประมาณ 500 ตันต่อปี รวมถึงน ากีบและขน 29,400 ตันต่อปี
กลับมาใช้ประโยชน์ใหมไ่ด้ 



การใชเ้ทคโนโลยเีพิม่ประสทิธภิาพการผลติและลดตน้ทนุ 
บริษัทได้เผชิญกับความท้าทายและโอกาสที่เกิดขึ้นใหม่จากความผันผวนของเศรษฐกจิ การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
สภาพภูมิอากาศ จึงได้มีการปรับโครงสรา้งทางธรุกจิ กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลงไป พร้อมน ากลยุทธ์ ภายใต้แนวคิด “นวัตกรรมเพือ่ความยั่งยนื หรือ Sustainovation” มาสร้างความ
แตกต่าง โดยมุ่งสร้างองค์กรนวัตกรรมด้วยการผสานน าเทคโนโลย ีวิทยาศาสตร์ และแนวการพัฒนาอย่างยั่งยนื เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม พร้อมตอบสนองความพงึพอใจของสังคมรอบด้าน บริษัท
มุ่งเน้นพัฒนานวัตกรรมและการจดัการทรัพยากรอย่างยัง่ยืน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
และระบบอัตโนมัติ (Automation) เป็นต้น เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการผลิต ลดต้นทุน และตรวจสอบการย้อนกลบัเพือ่
เสริมสร้างความโปรง่ใส นอกจากนี้ บริษัทได้แบ่งปันองค์ความรู้ให้แก่คู่ค้าธุรกิจ เพื่อพัฒนาศักยภาพของคู่ค้าธุรกิจ 
สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ และลดต้นทุนในการด าเนินการ

CPF
บริษัท เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จ ากัด (มหาชน)

การด าเนนิธรุกจิในลกัษณะการคา้ระหวา่งประเทศ (International Trading) 
ช่วยกระจายความเสี่ยงในด้านการตลาดและรายได้ของบรษิัท เปิดโอกาสในการเข้าถึงตลาดใหมท่ี่มีศักยภาพทัว่โลก เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะด้านราคา
ที่สามารถปรบัให้เหมาะสมกับตลาดในแต่ละแห่ง อีกทั้งยังเป็นการสรา้งเครือขา่ยพนัธมิตรทางธุรกจิทั่วโลก การขยายตลาดสู่ต่างประเทศ และช่วยให้บริษัทมีโอกาสในการเรียนรู้เทคโนโลยีและน าแนวปฏิบัติ
ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ภายในธุรกิจขององค์กร เพื่อการส่งเสริมความแข็งแกร่งของห่วงโซ่คุณค่าอย่างต่อเนือ่ง 


