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 à«π∑’Ë 1 À≈—°°“√∑—Ë«‰ª

1. ¡“√Ÿâ®—° ç°√√¡°“√é ¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

¡’∫“ß§π°≈à“««à“ ç°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¡’Õ¬Ÿà 2 °≈ÿà¡
°≈ÿà¡Àπ÷Ëß §◊Õ æ«°‡®â“¢Õß ´÷Ëß‡¢â“¡“∫√‘À“√°‘®°“√¢Õßµ—«‡Õß °—∫Õ’°
°≈ÿà¡ §◊Õæ«°∑’Ë‡¢â“¡“π—Ëß‡ªìπ‡°’¬√µ‘„Àâ∫√‘…—∑ ∑”Àπâ“∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√ ·≈–æ‘®“√≥“‡√◊ËÕßµ“¡·µà∑’Ë‡¢“®–‡ πÕé À“°∑à“π
‡ÀÁπ¥â«¬°—∫§”°≈à“«π’È ‰¡à«à“∑à“π®–‡ªìπ°√√¡°“√°≈ÿà¡‰Àπ ¢Õ∫Õ°«à“
Õ—πµ√“¬ ¿—¬Õ“®®–Õ¬Ÿà„°≈âµ—«°«à“∑’Ë∑à“π§‘¥

1.1 ç°√√¡°“√é §◊Õ„§√  ”§—≠Õ¬à“ß‰√ ?

„π°‘®°“√¢π“¥‡≈Á° À√◊Õ°‘®°“√§√Õ∫§√—«  à«π¡“°‡®â“¢Õß‡ß‘π
°‘®°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√ ¡—°√«¡Õ¬Ÿà„π∫ÿ§§≈À√◊Õ°ß ’‡¥’¬«°—π
¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√ °Á¡—°®–‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕ‡®â“¢Õß‡ß‘π §√Õ∫§√—« ·≈–°‘®°“√‰ª¥â«¬‚¥¬ª√‘¬“¬

·µà‡¡◊ËÕ°‘®°“√¡’°“√√–¥¡∑ÿπ®“°ª√–™“™π À√◊Õ∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°‡¢â“¡“¥â«¬  ≈—°…≥–°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Á®”‡ªìπµâÕß‡ª≈’Ë¬π‰ª
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„π§«“¡‡ªìπ∫√‘…—∑ ‚¥¬‡©æ“–∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ∫∑∫“∑¢Õß ç‡®â“¢Õß
‡ß‘πé ç∫√‘…—∑é ·≈– çºŸâ®—¥°“√é ≈â«π·¬°®“°°—π ‡®â“¢Õß‡ß‘πÀ√◊Õ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√°‘®°“√‚¥¬µ√ß ·µà·µàßµ—Èß ç°√√¡°“√é ‡ªìπ
ºŸâ·∑π‡æ◊ËÕ∫√‘À“√∫√‘…—∑„π√Ÿª ç§≥–°√√¡°“√é ´÷Ëß à«π¡“°·≈â«
§≥–°√√¡°“√°Á¡‘‰¥â®—¥°“√∫√‘…—∑‡Õß ·µà·µàßµ—ÈßºŸâ®—¥°“√ ∑”Àπâ“∑’Ë
∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘…—∑Õ’°™—ÈπÀπ÷Ëß

§≥–°√√¡°“√„π∞“π–ºŸâ·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®÷ß¡’Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥Ÿ·≈„ÀâºŸâ®—¥°“√ ∫√‘À“√°‘®°“√„Àâ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß‡ß‘π ·≈–‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß
§≥–°√√¡°“√π—Èπ ‚¥¬°√√¡°“√∑ÿ°§π „π∞“π– à«πÀπ÷Ëß¢Õß
§≥–°√√¡°“√ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÀπâ“∑’Ëπ’ÈÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „π∑“ßªØ‘∫—µ‘ ∑à“π∑’Ë‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ Õ“®®–‰¥â√—∫
·µàßµ—Èß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√ À√◊ÕºŸâ®—¥°“√¥â«¬ ÷́ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ §«“¡
‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °√√¡°“√ ·≈–ºŸâ®—¥°“√Õ“®®–√«¡Õ¬Ÿà„π§π‡¥’¬«°—π °√≥’
‡™àππ’È “¡“√∂∑”‰¥â ·µà∑à“πµâÕß·¬°·¬–‰¥â«à“ „π·µà≈–¢≥– ∑à“π
°”≈—ß∑”Àπâ“∑’Ë„π∫∑∫“∑„¥ ·≈–∑’Ë ”§—≠ µâÕß√–≈÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ °“√
∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß∑à“π„π∞“π–°√√¡°“√ À√◊ÕºŸâ®—¥°“√π—Èπ ‡ªìπ°“√∑”‡æ◊ËÕ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°§π ´÷Ëß¡’ à«π√à«¡‡ªìπ‡®â“¢Õß‡ß‘π‡À¡◊Õπ°—π ¡‘„™à°“√
∑”Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕµ—«∑à“π‡Õß·µàÕ¬à“ß„¥

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
 √â“ß¡Ÿ≈§à“
„Àâ°‘®°“√·µàßµ—Èß

°”Àπ¥∑‘»∑“ß µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈

ºŸâ∫√‘À“√/ºŸâ®—¥°“√
°√√¡°“√
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1.2 °√√¡°“√ °—∫ À≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’

§«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ¡“®“°À≈—°∑’Ë«à“
‡®â“¢Õß‡ß‘π¡‘‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√°‘®°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√°‘®°“√°Á‰¡à‰¥â∫√‘À“√
„π∞“π–‡®â“¢Õß‡ß‘ππ’Ë‡Õß ‚¥¬§”«à“ ç∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’é ç°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’é À√◊Õ çgood corporate governanceé À¡“¬∂÷ß
°√–∫«π°“√®—¥°“√∫√‘…—∑∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (´÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß‡ß‘π)
‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ®–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬–¬“« ·≈–
‚¥¬∑’Ë°√√¡°“√§◊Õ ºŸâ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °—∫ΩÉ“¬®—¥°“√
¥—ßπ—Èπ ∑à“π®÷ß‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√ √â“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’„π∫√‘…—∑∑’Ë∑à“π
‡ªìπ°√√¡°“√

§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËµâÕß √â“ß ¡‘„™à ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
Õ¬Ÿà·≈â«‡æ’¬ß‡æ√“–∑à“π¡’ ∂“π–‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ µ“¡À≈—°°“√
∫√√…—∑¿‘∫“≈ §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡¡◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘…—∑
‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√ 4 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

● °“√‡§“√æ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π §«√§”π÷ß«à“ ‡®â“¢Õß‡ß‘π‡¢“
¬àÕ¡¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß ”§—≠ ( ÷́Ëß
 ”À√—∫∫√‘…—∑ §◊Õ°“√¡’¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ) ¡’ ‘∑∏‘∑’Ë
®–‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑πÕ¬à“ß‡µÁ¡‡¡Á¥‡µÁ¡Àπà«¬ ‚¥¬
‰¡à∂Ÿ°‡∫’¬¥∫—ß ·≈–¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß
‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬‰¡à∂Ÿ°‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘ ‰¡à«à“®–‡ªìπ®“°®”π«π
Àÿâπ∑’Ë∂◊Õ À√◊Õ®“°§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à
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● §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÀπâ“∑’Ë (accountability) ¢Õß
°√√¡°“√ §«√µ√–Àπ—°«à“ ∑à“π¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß
∫√‘…—∑ ‚¥¬‚§√ß √â“ß Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–«‘∏’¥”‡π‘πß“π
¢Õß§≥–°√√¡°“√ §«√‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫π’È

● °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘πß“π
°“√µ—¥ ‘π„® ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π∫√‘…—∑§«√
‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‚ª√àß„   “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–∑à“π
„π∞“π–ºŸâ∑’Ë∫√‘À“√°‘®°“√·∑π‡®â“¢Õß‡ß‘π ¡’Àπâ“∑’Ë
µâÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ·≈–∂Ÿ°µâÕß „Àâ‡®â“¢Õß‡ß‘π
 “¡“√∂µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â √«¡∑—Èß„Àâ
ºŸâ∑’Ë§‘¥®–‡¢â“¡“‡ªìπ‡®â“¢Õß‡ß‘π√“¬„À¡à “¡“√∂
µ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß¥â«¬

● °“√ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (stakeholders) Õ¬à“ß
‡ªìπ∏√√¡ ·¡â«à“∑à“π®–‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·µà
°“√∑’Ë∫√‘…—∑∑à“π®–‡µ‘∫‚µ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π√–¬–¬“«
∑à“π§«√®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊ËπÕ¬à“ß
‡ªìπ∏√√¡ ·≈–√—°…“®√‘¬∏√√¡¥â«¬ ‰¡à«à“ºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬π—Èπ®–‡ªìπ æπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“ ºŸâ¢“¬ ‘π§â“
(suppliers) ‡®â“Àπ’È ™ÿ¡™π œ≈œ
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2. ç°√√¡°“√é §«√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‰√

„πÀ≈—°®√‘¬∏√√¡∑—Ë«‰ª (code of business conduct)
°√√¡°“√§«√∑”Àπâ“∑’Ë‚¥¬§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°§«“¡´◊ËÕµ√ß (integrity)
§«“¡‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â (transparency) ·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡°—∫
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (fairness) Õ¬à“ß‰√°Á¥’ À“°æŸ¥∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
°√√¡°“√·≈â« °Á¡—°®–µâÕß§”π÷ß∂÷ßÀπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬¥â«¬

°ÆÀ¡“¬¡‘‰¥â°”Àπ¥«à“ °√√¡°“√·µà≈–§π¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
Õ–‰√ ‡æ’¬ß·µà°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‰«â‚¥¬√«¡
(√“¬≈–‡Õ’¬¥µ“¡ à«π∑’Ë 2)  ÷́Ëß°√√¡°“√·µà≈–§π ¡’Õ”π“®·≈–
Àπâ“∑’Ë„π∞“π– à«πÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√ ·≈–°ÆÀ¡“¬°Á°”Àπ¥
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“ °√√¡°“√·µà≈–§πµâÕß∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‰√

2.1 Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∫√‘…—∑¡À“™πœ °”Àπ¥«à“ °√√¡°“√µâÕß
ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ·≈–√–¡—¥√–«—ß√—°…“ª√–‚¬™πå
¢Õß∫√‘…—∑ ∑à“πÕà“π·≈â«°ÁÕ“®®–√Ÿâ ÷°‡©¬ Ê À√◊Õ∫“ß∑à“π°ÁÕ“®®–
√Ÿâ ÷°«à“ §«“¡À¡“¬¡—π°«â“ß®π‰¡à∑√“∫«à“µâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß ·µà∂â“
∑à“π∑√“∫∑’Ë¡“ ∑à“π°ÁÕ“®®–‡¢â“„®§«“¡À¡“¬¢ÕßÀπâ“∑’Ëπ’È‰¥â¥’¢÷Èπ

■ ■ ■ ∑’Ë¡“¢ÕßÀπâ“∑’Ë°√√¡°“√

Àπâ“∑’Ëπ’È¢Õß°√√¡°“√ ‡ªìπÀ≈—°°“√ “°≈∑’Ë‡√’¬°°—π«à“
fiduciary duties §”π’È¡“®“°À≈—°°ÆÀ¡“¬∑√— µå (trust) ´÷Ëß¢Õß‰∑¬
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‰¡à¡’ ·≈–À≈“¬∑à“πÕ“®®–¬—ß‰¡à§ÿâπ‡§¬ ·µà°Á‡ªìπÀ≈—°°“√∑’Ë‡¢â“„®‰¥â
·≈– “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫À≈—°°“√¢Õß ç∫√‘…—∑é ‚¥¬µ√ß

ç∑√— µåé „π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß °Õß∑√—æ¬å ‘π „πÀ≈“¬°√≥’ ‡®â“¢Õß
∑√—æ¬å ‘π‰¡à “¡“√∂®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π¢Õßµ—«‡Õß‰¥â (‡™àπ µâÕß‰ªÕÕ°√∫
À√◊Õ‡ ’¬™’«‘µ‰ª·≈â«) ®÷ßµâÕß‚Õπ∑√—æ¬å ‘π‰ª„Àâ§πÕ◊Ëπ®—¥°“√„Àâ·∑π
‚¥¬‡®â“¢Õß¡—°®–°”Àπ¥·π«∑“ß®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π ·≈–∫ÿ§§≈ (‡™àπ
∑“¬“∑) ∑’Ë®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘ππ—Èπ‡Õ“‰«â ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß
„ÀâºŸâ®—¥°“√∑√—æ¬å ‘πªØ‘∫—µ‘

ºŸâ∑’Ë®—¥°“√∑√—æ¬å ‘ππ’È ‡√’¬°°—π«à“ trustee ́ ÷Ëßµ“¡»—æ∑å·ª≈«à“
ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„® ∑’Ë‡√’¬°°—πÕ¬à“ßπ’È°Á‡æ√“– trustee ¡’™◊ËÕ‡ªìπ
‡®â“¢Õß∑√—æ¬å ‘π ·µàµâÕß®—¥°“√∑√—æ¬å ‘ππ—Èπ‡æ◊ËÕ§πÕ◊Ëπ trustee ®÷ß
µâÕß®—¥°“√∑√—æ¬å ‘ππ—Èπ ¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß ´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë‡®â“¢Õß∑√—æ¬å ‘π°”Àπ¥ „Àâ ¡°—∫§«“¡‡ªìπ
ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®

■ ■ ■ °“√π”À≈—°°“√¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫ ç°√√¡°“√é ¢Õß∫√‘…—∑

‡¡◊ËÕπ”À≈—°°“√π’È¡“„™â°—∫∫√‘…—∑ ∑à“π °Á§◊Õ trustee ´÷Ëß¡’
Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥°“√°Õß∑√—æ¬å ‘π ÷́Ëß°Á§◊Õ ç∫√‘…—∑é ‚¥¬
‡ªìπ°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ÷́Ëß°Á§◊Õ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥—ßπ—Èπ
„π°“√∑”Àπâ“∑’Ëπ’È ∑à“π®÷ß§«√®–„™â§«“¡√–¡—¥√–«—ß ·≈–§«“¡´◊ËÕ —µ¬å
 ÿ®√‘µ „Àâ ¡°—∫§«“¡‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π
¢Õß∫√‘…—∑·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
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■ ■ ■ §«“¡ ç‡æ’¬ßæÕé „π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß ç°√√¡°“√é

‚¥¬∑’Ë∂âÕ¬§”‡°’Ë¬«°—∫Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ¢Õß°√√¡°“√µ“¡
°ÆÀ¡“¬‡ªìπ§”°«â“ß Ê §”∂“¡∑’Ë¡—°®–µ“¡¡“°Á§◊Õ ∑à“πµâÕß∑”·§à‰Àπ
∂÷ß®–‡√’¬°«à“‡æ’¬ßæÕ·≈â« ·≈–∑”„Àâ∑à“πæâπ®“°°“√µâÕß√—∫º‘¥

°“√∑’Ë°ÆÀ¡“¬µâÕß„™â§”°«â“ß Ê °Á‡ªìπ‡æ√“– °“√∑”Àπâ“∑’Ë
°√√¡°“√µâÕß„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ À≈“¬‡√◊ËÕß∫Õ°‰¡à‰¥â«à“º‘¥
À√◊Õ∂Ÿ° À“°°√√¡°“√µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ à«πµ—«‰ªÀ¡¥ °Á¬àÕ¡À“§π∑’Ë¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¡“‡ªìπ°√√¡°“√‰¥â¬“° ¥—ßπ—Èπ °ÆÀ¡“¬®÷ßµâÕß
„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õß°√√¡°“√∑’Ë‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë‚¥¬™Õ∫·≈â« ‰¡à„ÀâµâÕß
√—∫º‘¥‚¥¬ à«πµ—«Õ’° ‰¡à«à“º≈¢Õß°“√µ—¥ ‘π„®π—Èπ®–ÕÕ°¡“‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√

·¡â«à“°ÆÀ¡“¬‰∑¬®–¬—ß¡‘‰¥â«“ß·π«∑“ßæ‘®“√≥“‡√◊ËÕßπ’È‰«â
Õ¬à“ß™—¥‡®π ·µàÀ≈—°°“√¢Õß‡√“ °Á¡‘‰¥â·µ°µà“ß®“°À≈—°°“√µ“¡
°ÆÀ¡“¬¢Õßª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê ·µàÕ¬à“ß„¥ ¥—ßπ—Èπ ∂â“∑à“π‰¥â∑”µ“¡·π«∑“ß
∑’Ë«“ß°—π‰«â·≈â«¥—ßπ’È ∑à“π°ÁÕ“®®– ∫“¬„®‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß«à“ ∑à“π‰¡àπà“
®–µâÕß√—∫º‘¥‚¥¬ à«πµ—«Õ’°

● °√–∑”°“√∑’Ë‡ÀÁπ‚¥¬ ÿ®√‘µ (in good faith) «à“‡ªìπ‰ª
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ (best interest) ¢Õß∫√‘…—∑

● °“√µ—¥ ‘π„®π—Èπ‰¥â°√–∑”Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß  ·≈–
● °“√µ—¥ ‘π„®π—Èπ‰¥â°√–∑”Õ¬à“ß´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ·≈–

ª√“»®“°§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå à«πµ—«
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2.2 À≈—°§«“¡√–¡—¥√–«—ß (Duty of Care)

„π°“√¥Ÿ«à“∑à“π‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß·≈â«À√◊Õ‰¡à
‚¥¬∑—Ë«‰ª ∂â“°“√°√–∑” À√◊Õ°“√µ—¥ ‘π„®π—Èπ ‰¥â∑”„π≈—°…≥–¥—ßπ’È
°Á∂◊Õ«à“∑à“π‰¥âªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈â«

(1) ∑”‚¥¬ ¡‡Àµÿ ¡º≈‡¬’Ë¬ß°√√¡°“√∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ
 ∂“π°“√≥å‡™àππ—Èπ®–æ÷ß°√–∑”

(2) ∑”‚¥¬¡’¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ (informed basis) ·≈–
(3) ‰¡à¡’‡Àµÿ∑’Ëπà“ ß —¬«à“¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ®–‰¡àπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õßµ—«∑à“π‡Õß „π°“√ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√∑ÿ°§√—Èß ∑à“π®÷ß§«√¥Ÿ·≈„Àâ∑à“π¡’‡Õ° “√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
®–µâÕß„™âª√–°Õ∫µ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈–πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‚¥¬∑à“π
§«√®–„™â ‘∑∏‘´—°∂“¡„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ®π∑à“π√Ÿâ ÷° ∫“¬„®
·≈– “¡“√∂µÕ∫§”∂“¡‰¥â„π¿“¬À≈—ß °àÕπ∑’Ë®–Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√„¥ Ê
πÕ°®“°π’È À≈—ß®“°ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß ∑à“π§«√¥Ÿ·≈„Àâ·πà„®¥â«¬«à“
‰¥â¡’°“√∫—π∑÷°√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ ‚¥¬√–∫ÿ§«“¡‡ÀÁπ·≈–‡Àµÿº≈
ª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®‰«âÕ¬à“ß§√∫∂â«π ‡æ◊ËÕ∑’Ë∑à“π®–‰¥â “¡“√∂
„™â‡ªìπÀ≈—°∞“π„π°“√æ‘ Ÿ®πå°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß∑à“π‰¥âÀ“°®”‡ªìπ

Õπ÷Ëß ¡’ºŸâ„Àâ¢âÕ —ß‡°µ«à“ „π°“√µ—¥ ‘π„®∑“ß∏ÿ√°‘®À≈“¬°√≥’
µâÕß∑”‰ª ·¡â®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à§√∫∂â«π °√≥’‡™àππ’È°√√¡°“√µâÕß√—∫º‘¥
Õ’°À√◊Õ‰¡à ‡√◊ËÕßπ’È¡’ºŸâ„Àâ§”·π–π”«à“ „Àâ¥Ÿµ“¡ ∂“π°“√≥å ‡æ√“–
∫“ß§√—Èß °“√‰¡àµ—¥ ‘π„®°ÁÕ“®∑”„Àâ∫√‘…—∑‡ ’¬À“¬‡À¡◊Õπ°—∫À√◊Õ
¡“°°«à“°“√µ—¥ ‘π„®¥â«¬´È” ¥—ßπ—Èπ ∑à“π®÷ß§«√„™âÀ≈—°°“√∑—Èß 3 ¢âÕ
¢â“ßµâπª√–°Õ∫°—π ·≈–‡≈◊Õ°µ—¥ ‘π„®„π∑“ß∑’Ë‡ÀÁπ«à“¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫
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 ∂“π°“√≥åπ—Èπ Ê Õ¬à“ß‰√°Á¥’ À“°‡ªìπ°√≥’‰¡à‡√àß¥à«π ·≈–∑à“π¬—ß
√Ÿâ ÷°‰¡à ∫“¬„® ∑à“π¬àÕ¡¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–´—°∂“¡ À√◊Õ¢Õ„ÀâÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
·≈–Õ“®®–¢Õ„Àâ‡≈◊ËÕπ°“√µ—¥ ‘π„®ÕÕ°‰ª°àÕπ¥â«¬°Á‰¥â

2.3 À≈—°§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ (Duty of Loyalty)

Àπâ“∑’Ë§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ¿“¬„µâ fiduciary duty ¢Õß
°√√¡°“√ À√◊Õ duty of loyalty π’È Õ“®®–°‘π§«“¡°«â“ß°«à“
§«“¡À¡“¬∑—Ë«‰ª °≈à“«§◊Õ  à«π¡“°·≈â« ¡—°‡¢â“„®°—π«à“ Õ–‰√∑’Ë‰¡à∑ÿ®√‘µ
§◊Õ ÿ®√‘µ (honesty)  ·µà§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ (loyalty) „π∑’Ëπ’È √«¡∂÷ß
°“√°√–∑” ¥—ßµàÕ‰ªπ’È¥â«¬

● °“√°√–∑”∑’Ë¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‚¥¬™Õ∫ (proper purpose)
● °“√µ—¥ ‘π„®‚¥¬‰¡à¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå

(conflict of interest) ‡«âπ·µà°“√°√–∑”π—Èπ®–ºà“π
°“√µ—¥ ‘π„®®“°ºŸâ‰¡à¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ´÷Ëß‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‰ª
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑·≈â«

● °“√‰¡àπ”¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ‚Õ°“ ¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå¢Õßµπ‡ÕßÀ√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

„π‡√◊ËÕß§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåπ’È À¡“¬∂÷ß °√≥’∑’Ë
°√√¡°“√¡’º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¢—¥°—π √–À«à“ßª√–‚¬™πå∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑
°—∫ª√–‚¬™πå à«πµ—« ‰¡à«à“®–‡ªìπª√–‚¬™πå¢Õßµ—«‡Õß‚¥¬µ√ß À√◊Õ
ª√–‚¬™πå¢Õß∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ëµ—«‡Õß¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ª√–‚¬™πå¢Õß
æ’ËπâÕß ≠“µ‘ À√◊Õ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë°√√¡°“√π—Èπ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à ‡ªìπ
°√√¡°“√ À√◊Õ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊Ëπ ‡ªìπµâπ ´÷ËßÀ“°‡ªìπ‡™àππ’È ∑à“π§«√
‡æ‘Ë¡§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π°“√∑”√“¬°“√ ‚¥¬§«√Õπÿ¡—µ‘„Àâ∑”‰¥â‡©æ“–
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‡¡◊ËÕ °√–∫«π°“√æ‘®“√≥“‡ªìπ∏√√¡ ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ °√√¡°“√
∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬π—Èπ ¡‘‰¥â‡ªìπºŸâ√à«¡æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘ ·≈–  “√–¢Õß√“¬°“√
‡ªìπ∏√√¡ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß √“¬°“√π—Èπ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß
∫√‘…—∑·≈â«

■ ■ ■ µ—«Õ¬à“ß°√≥’∑’ËÕ“®∑”„Àâ°√√¡°“√‡¢â“¢à“¬‰¡à√—°…“Àπâ“∑’Ë
● °“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“°—∫∫√‘…—∑∑’Ë°√√¡°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

‚¥¬°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâ‡ªìπæ‘‡»… ´÷Ëß
‰¡à„™à«‘ —¬ª°µ‘∑’Ë®–°√–∑” À“°§Ÿà§â“π—Èπ‡ªìπ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

● °“√π”‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ́ ÷Ëß‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬√à«¡°—π
‰ª„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·°à∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡¢Õß°√√¡°“√
‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑¡‘‰¥âª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ∂“∫—π°“√‡ß‘π
·≈–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡π—Èπ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‰¡à‰¥â√—∫
™”√–§◊π Ÿß À√◊Õ¡‘‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√
„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡≈¬ À√◊Õ‡¡◊ËÕ„Àâ°Ÿâ·≈â« ∑”„Àâ∫√‘…—∑ª√– ∫ªí≠À“
∑“ß°“√‡ß‘π

● °“√ ◊́ÈÕ∑√—æ¬å ‘π®“°ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√√¡°“√ ‚¥¬
∫√‘…—∑‰¡à‡ÀÁπ»—°¬¿“æ À√◊Õ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–„™â
∑√—æ¬å ‘ππ—Èπ

● °“√π”§«“¡√Ÿâ ¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ‚Õ°“ ∑’Ë‰¥â®“°°“√‡ªìπ
°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‰ª„™âª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® à«πµ—«‡æ◊ËÕ
·¢àß¢—π°—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ‰ª∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë§«√®–‡ªìπ‚Õ°“ 
∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπµâπ
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2.4 ç°√√¡°“√é µâÕß√—∫º‘¥µàÕ°“√‰¡à√—°…“Àπâ“∑’Ë ‡æ’¬ß„¥

ç°“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√‡Õ“‰«â¡“°¡“¬ ·ª≈«à“ ‡¡◊ËÕ
∑à“π√—∫‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π °Á‡∑à“°—∫‡Õ“¢“¢â“ßÀπ÷Ëß‰ªÕ¬Ÿà
„π§ÿ°·≈â«é ®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à

§”µÕ∫°Á™—¥‡®π«à“ ¡—π®–®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß‰√ „π‡¡◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å
À≈—°¢Õß°ÆÀ¡“¬°Á§◊Õ °“√ √â“ß°≈‰°‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
¢Õß¿“§‡Õ°™π ´÷Ëß∏ÿ√°‘®®–¥’‰¥â°Á¬àÕ¡µâÕß°“√ºŸâπ”∑’Ë¥’¥â«¬ °ÆÀ¡“¬
®÷ßµâÕß§ÿâ¡§√Õß°√√¡°“√∑’ËªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‚¥¬™Õ∫ ·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π°Á
æ¬“¬“¡√—°…“§«“¡‡ªìπ∏√√¡√–À«à“ßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀ≈“¬¥â«¬
°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑®–‡ ’Ë¬ß°—∫§ÿ° °Á‡©æ“–°√≥’°“√‡Õ“‡ª√’¬∫
©âÕ‚°ß À“ª√–‚¬™πå‚¥¬‰¡à™Õ∫ À≈Õ°≈«ß ÷́Ëß°√≥’‡À≈à“π’È°Á‡ªìπ
§«“¡º‘¥„πµ—«‡ÕßÕ¬Ÿà·≈â«

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√∫Õ°«à“ °√√¡°“√µâÕß ç√—∫º‘¥™Õ∫ (account-
able) µàÕÀπâ“∑’Ëé π—Èπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡’‰¥âÀ≈“¬≈—°…≥– ¥—ßπ’È

■ ■ ■ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑“ß∏ÿ√°‘®

„π‡¡◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß°√√¡°“√ ¥—ßπ—Èπ À“°°√√¡°“√
∑”Àπâ“∑’Ë‰¥â¥’ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°ÁµÕ∫·∑π‡ªìπ∫”‡ÀπÁ® ‚∫π—  À√◊Õ·µàßµ—Èß„Àâ
¥”√ßµ”·Àπàß´È”‡¡◊ËÕ§√∫«“√– À“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡àæÕ„® (´÷Ëß°Á‰¡à‰¥â
À¡“¬§«“¡«à“ °√√¡°“√∑”º‘¥‡ ¡Õ‰ª) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°ÁÕ“®®– —́°∂“¡ µ—¥
‡ß‘π√“ß«—≈ ‰ª®π∂÷ßª≈¥ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√
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■ ■ ■ §«“¡√—∫º‘¥∑“ß·æàß

§«“¡√—∫º‘¥π’È ¡’ 2  à«π§◊Õ  à«π∑’Ë‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥µàÕ∫√‘…—∑
·≈–§«“¡√—∫º‘¥µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

„π à«π§«“¡√—∫º‘¥µàÕ∫√‘…—∑ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∫√‘…—∑ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑’Ë√Ÿâ ÷°«à“‡ ’¬À“¬  “¡“√∂øÑÕß√âÕß ‡√’¬°§à“‡ ’¬À“¬®“°°√√¡°“√
À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑ ®π∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬‰¥â  ́ ÷ËßÀ“°„π∑’Ë ÿ¥·≈â« °√√¡°“√º‘¥®√‘ß °√√¡°“√
π—Èπ°ÁµâÕß™¥„™â§«“¡‡ ’¬À“¬ „Àâ·°à∫√‘…—∑ ‡ªìπ°“√ à«πµ—«

‡æ◊ËÕ§ÿâ¡§√Õß°√√¡°“√„Àâ “¡“√∂µ—¥ ‘π„®∑“ß∏ÿ√°‘®‰¥â ‚¥¬
‰¡àµâÕß‡ ’Ë¬ßµàÕ§«“¡√—∫º‘¥‡¡◊ËÕµ—¥ ‘π„®º‘¥æ≈“¥‚¥¬ ÿ®√‘µ °ÆÀ¡“¬
°Á„Àâ∫√‘…—∑ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 5% ¢÷Èπ‰ª (°√–∑”°“√„ππ“¡∫√‘…—∑) øÑÕß‡√’¬°
§à“‡ ’¬À“¬®“°°√√¡°“√‡ªìπ°“√ à«πµ—«‰¥â ‡©æ“–°√≥’∑’Ë°√√¡°“√
‰¡à∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß ç´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ·≈–√–¡—¥√–«—ß ‡æ◊ËÕ√—°…“ª√–‚¬™πå
¢Õß∫√‘…—∑é À√◊Õ‰¡à‰¥âªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ À√◊Õ
¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡™àπ ®—¥°“√πÕ°¢Õ∫Õ”π“® ‡ªìπµâπ) À√◊Õ
°√√¡°“√ ‰ªª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®·¢àß¢—π°—∫∫√‘…—∑ ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡‘‰¥â„Àâ§«“¡
¬‘π¬Õ¡‰«â°àÕπ

„π°“√√—∫º‘¥π’È  à«π¡“°·≈â« °ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ °√√¡°“√
∑ÿ°√“¬µâÕß√—∫º‘¥√à«¡°—π ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ „π°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√ ·¡â∑à“π®–π—Ëß‡©¬ Ê ∑à“π°ÁµâÕß√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ¡µ‘
§≥–°√√¡°“√π—Èπ¥â«¬ ‡«âπ·µà∑à“π®–æ‘ Ÿ®πå‰¥â«à“
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(1) ∑à“π‰¡à‰¥â√à«¡°√–∑”°‘®°“√π—Èπ Ê (‡™àπ °√√¡°“√
∫“ß√“¬‰ªª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®·¢àß¢—π°—∫∫√‘…—∑ ‚¥¬°√√¡°“√∑à“πÕ◊Ëπ
‰¡à‰¥â√Ÿâ‡√◊ËÕß¥â«¬) À√◊Õ°‘®°“√π—Èπ∑”‚¥¬‰¡à‰¥âÕ“»—¬¡µ‘§≥–°√√¡°“√
(‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√°√–∑”°“√πÕ°¢Õ∫Õ”π“®∑’Ë§≥–°√√¡°“√¡Õ∫À¡“¬)

(2) ∑à“π‰¥â§—¥§â“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡·≈â« ‚¥¬ª√“°Ø„π√“¬ß“π
°“√ª√–™ÿ¡ À√◊Õ‰¥â∑”Àπ—ß ◊Õ∂÷ßª√–∏“π¿“¬„π 3 «—ππ—∫·µà«—πª√–™ÿ¡
À√◊Õ

(3) ∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß∫√‘…—∑‰¡à®—¥∑”∫—≠™’ ∑–‡∫’¬π À√◊Õ‡Õ° “√
µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ∑à“π· ¥ß‰¥â«à“‰¥â°√–∑”°“√‚¥¬ ¡§«√
‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ¡’°“√ΩÉ“Ωóπ°ÆÀ¡“¬·≈â«

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õßµ—«∑à“π‡Õß ∑à“π®÷ß§«√®–»÷°…“
¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–„™â ‘∑∏‘´—°∂“¡„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√®π∑à“π√Ÿâ ÷°
 ∫“¬„® ·≈– “¡“√∂µÕ∫§”∂“¡„π¿“¬À≈—ß‰¥â °àÕπ∑’Ë®–Õπÿ¡—µ‘
√“¬°“√π—Èπ √«¡∑—Èß§«√¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑ ®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡
∑’Ë§√∫∂â«π ∂Ÿ°µâÕß ·≈–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥æÕ ¡§«√¥â«¬ πÕ°®“°π’È
·¡â∑à“π®–¡‘‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß∑à“π‡Õß ∑à“π
°Á¬—ß§«√®–µ‘¥µ“¡‡√◊ËÕß∑’Ë‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡æ‘®“√≥“¥â«¬ À“°∑à“π
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬„π‡√◊ËÕß„¥ ∑à“π°Á§«√®–¡’Àπ—ß ◊Õ· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß∑à“π
µàÕª√–∏“π°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°∞“π‰«â¥â«¬

„π‡√◊ËÕß§«“¡√—∫º‘¥π’È ¡—°®–¡’§”∂“¡®“°∑à“π∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èß
„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑„π∞“π–ºŸâ·∑π¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ºŸâ·∑π
¢Õß∏π“§“√‡®â“Àπ’È ºŸâ·∑π¢Õß∫√‘…—∑·¡à œ≈œ ´÷Ëß¡—° ß —¬«à“ ∑à“π
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µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕª√–‚¬™πå∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß„§√ ∫√‘…—∑∑’Ë∑à“π‡ªìπ
°√√¡°“√ À√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë∑à“π‰¥â√—∫·µàßµ—Èß„Àâ‡ªìπºŸâ·∑π ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«
À“°∑à“π°”≈—ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑„¥ ∑à“π°ÁµâÕß√—∫º‘¥
µàÕª√–‚¬™πå∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ ‰¡à‡™àππ—Èπ À“°¡’ªí≠À“„π¿“¬À≈—ß
ºŸâ∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫°Á§◊Õ µ—«∑à“π‡Õß„π∞“π–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ¡‘„™à
∫√‘…—∑∑’Ë·µàßµ—Èß∑à“π‡ªìπºŸâ·∑π·µàÕ¬à“ß„¥

„π à«π§«“¡√—∫º‘¥µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §«“¡√—∫º‘¥π’È ‰¡à√«¡‰ª∂÷ß
°√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈ß∑ÿπ·≈â«¢“¥∑ÿπ ‚¥¬‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë
¢Õß°√√¡°“√ ·µà√«¡∂÷ß °“√∑’Ë æ√∫. À≈—°∑√—æ¬åœ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
ºŸâ≈ß∑ÿπ “¡“√∂øÑÕß√âÕß‡√’¬°§à“‡ ’¬À“¬®“°∫√‘…—∑·≈–°√√¡°“√‰¥â
„π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å‰¡à∂Ÿ°µâÕß À√◊Õ
‰¡à§√∫∂â«π  à«π„π‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬À√◊Õ°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ æ√∫.
∫√‘…—∑¡À“™πœ °”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√µâÕß√—∫º‘¥µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√à«¡°—π
¥—ßπ—Èπ ∑à“π®÷ß§«√¥Ÿ·≈„Àâ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑∑à“π ∂Ÿ°µâÕß
§√∫∂â«π ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥¥â«¬

■ ■ ■ §«“¡√—∫º‘¥∑“ßÕ“≠“ §«“¡√—∫º‘¥„π‡√◊ËÕßπ’ÈÕ“®®–¡’ 3  à«π
À≈—° Ê §◊Õ

(1) ∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√
·µà∫√‘…—∑ΩÉ“Ωóπ (‡™àπ ‰¡à¬◊Ëπ√“¬ß“πµà“ß Ê) °ÆÀ¡“¬°Á®–≈ß‚∑…
µ—«∫√‘…—∑ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∂â“°“√ΩÉ“Ωóππ—Èπ ‡°‘¥®“°°“√ —Ëß°“√ À√◊Õ®ß„®
‰¡à∑”µ“¡°ÆÀ¡“¬ °√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫π—Èπ°ÁÕ“®
∂Ÿ°≈ß‚∑…¥â«¬
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(2) ∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë§≥–°√√¡°“√
‡™àπ °“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∂â“§≥–°√√¡°“√‰¡à¥”‡π‘π°“√ °√√¡°“√
∑ÿ°§π°ÁµâÕß√—∫º‘¥√à«¡°—π

(3) ∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√°√–∑”º‘¥‡©æ“–µ—« ‡™àπ °“√©âÕ‚°ß
°“√· «ßÀ“ª√–‚¬™πå‚¥¬‰¡à™Õ∫ °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π œ≈œ °√≥’‡™àππ’È
ºŸâ„¥∑”º‘¥ ºŸâπ—Èπ°ÁµâÕß√—∫‚∑… ‚¥¬∫∑≈ß‚∑…¢Õß§«“¡º‘¥‡À≈à“π’È ¡’∑—Èß
„π æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ ·≈– æ√∫. À≈—°∑√—æ¬åœ ·µà‚∑…µ“¡ æ√∫.
À≈—°∑√—æ¬åœ  ”À√—∫°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ®–
·√ß°«à“¢Õß∫√‘…—∑¡À“™π∑—Ë«‰ª §◊Õ ¡’∑—Èß‚∑…ª√—∫ ·≈–®”§ÿ° 5-10 ªï
‡π◊ËÕß®“°∂◊Õ«à“ºŸâ‡ ’¬À“¬ §◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ÷́Ëß‡ªìπª√–™“™π∑—Ë«‰ª

¥—ßπ—Èπ „π‡√◊ËÕß§ÿ°µ–√“ßπ’È ∂â“∑à“π‰¡à‰¥â∑”º‘¥ ∑à“π¬àÕ¡
‰¡àµâÕß√—∫º‘¥ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∂â“∑à“πæ∫«à“ ¡’°“√°√–∑”º‘¥„π≈—°…≥–
¢â“ßµâπ„π∫√‘…—∑∑’Ë∑à“π‡ªìπ°√√¡°“√ ·µà∑à“π‰¡à∑”Õ–‰√‡æ◊ËÕ√—°…“
ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ ∑à“π°ÁÕ“®®–¬—ßµâÕß√—∫º‘¥µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬
„π∞“π– à«πÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ë¬—ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‰¡à§√∫∂â«π

■ ■ ■ §«“¡√—∫º‘¥„π‡™‘ß∫√‘À“√

‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¡‘„ÀâºŸâ∑’Ë¡’ª√–«—µ‘‰¡àπà“‰«â«“ß„® ‰ª √â“ß§«“¡
‡ ’¬À“¬„π∫√‘…—∑∑’Ë¡’ª√–™“™π‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ’° §≥–°√√¡°“√ °.≈.µ.
·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ®÷ß‰¥âπ”‡√◊ËÕß≈—°…≥–µâÕßÀâ“¡¢Õß°√√¡°“√
·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡“„™â„π‡™‘ß∫√‘À“√ (administrative sanction) ¥â«¬ ¥—ßπ’È
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● °“√ÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å §≥–°√√¡°“√ °.≈.µ. °”Àπ¥«à“
∫√‘…—∑∑’Ë®–‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ„Àâ‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬åµàÕ
ª√–™“™π ®–µâÕß‰¡à¡’°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’≈—°…≥–
µâÕßÀâ“¡ ‰¡à‡™àππ—Èπ ∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫Õπÿ≠“µµàÕ‡¡◊ËÕ
°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√“¬π—Èπ‰¥âæâπ®“°µ”·Àπàß·≈â«

∑—Èßπ’È ≈—°…≥–µâÕßÀâ“¡¥—ß°≈à“«√«¡∂÷ß °“√¡’ª√–«—µ‘
°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‚¥¬¢“¥§«“¡√–¡—¥√–«—ß ´◊ËÕ —µ¬å
 ÿ®√‘µ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ (¢“¥ fiduciary duties)
®π‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ∫√‘…—∑‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬ À√◊Õ∑”„Àâ
∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‰¥â‰ª´÷Ëßª√–‚¬™πå‚¥¬
¡‘™Õ∫¥â«¬

● °“√¥”√ß ∂“π–‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ
°”Àπ¥«à“∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π®–µâÕß‰¡à¡’°√√¡°“√·≈–
ºŸâ∫√‘À“√∑’ËÕ¬Ÿà„π∫—≠™’¥” (blacklist) ‰¡à‡™àππ—Èπ ∫√‘…—∑
¥—ß°≈à“«Õ“®∂Ÿ°‡æ‘°∂Õπ®“°°“√‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
∑—Èßπ’È µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ Õ“®„ à™◊ËÕ°√√¡°“√À√◊Õ
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ
À√◊Õ¡’≈—°…≥–µâÕßÀâ“¡Õ◊Ëπ„π∫—≠™’¥”‰¥â ‡ªìπ√–¬–‡«≈“
∑’Ëµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ °”Àπ¥

∑—Èßπ’È ¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ °“√∂Ÿ°¥”‡π‘π°“√∑“ßÕ“≠“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√‡ªìπ°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπ≈—°…≥–µâÕßÀâ“¡Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë
π”‰ª Ÿà°“√„™â¡“µ√°“√¥â“π∫√‘À“√°—∫°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¡à
√—°…“Àπâ“∑’Ëπ—Èπ ·µà„π∑“ßµ√ß¢â“¡ °“√°√–∑”„π∫“ß≈—°…≥–¢Õß
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°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ·¡â®–¬—ß‰¡à¡’πÈ”Àπ—°‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√
∑“ßÕ“≠“ ·µà°ÁÕ“®®–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë °.≈.µ. À√◊Õµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ®–
„™â¡“µ√°“√∑“ß∫√‘À“√∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ·≈â«



 à«π∑’Ë 2
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√

(Board of Directors)

1. ç§≥–°√√¡°“√é ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’ËÕ–‰√

1.1 °“√‡ªìπºŸâπ”„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß

‡ªÑ“À¡“¬ π‚¬∫“¬∑“ß∏ÿ√°‘®

1.2 °“√µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√

‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈

2. ç§≥–°√√¡°“√é §«√¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√

2.1 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√

2.2 °“√ √√À“·≈–·µàßµ—Èß ç°√√¡°“√é

2.3 ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√

3. ç§≥–°√√¡°“√é §«√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‰√
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1.  ç§≥–°√√¡°“√é (Board of Directors)
     ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’ËÕ–‰√

„π∑“ß°ÆÀ¡“¬ æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ °”Àπ¥‰«â‡æ’¬ß°«â“ß Ê
«à“ ç§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Õ”π“® ·≈–Àπâ“∑’Ë®—¥°“√∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ª
µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπé ¥—ßπ—Èπ
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–¡’Õ”π“®¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ °Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢âÕ∫—ß§—∫
∫√‘…—∑ ·≈–¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–°”Àπ¥‰«â ‡«âπ·µà∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ë°ÆÀ¡“¬
∫—ß§—∫«à“ ®–µâÕß‰¥â¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°àÕπ ‡™àπ °“√
‡æ‘Ë¡∑ÿπ-≈¥∑ÿπ °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ °“√§«∫√«¡°‘®°“√ ‡ªìπµâπ ÷́Ëß°Á
À¡“¬§«“¡«à“ §≥–°√√¡°“√‰¡à¡’Õ”π“®Õπÿ¡—µ‘„π‡√◊ËÕß‡À≈à“π—Èπ ·µà°Á
¬—ß¡’Àπâ“∑’ËµâÕß‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà¥’

„π∑“ß∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑ à«π¡“°µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“°”‰√ ·≈–
∑à“π°Á‡ªìπºŸâ·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’ËµâÕß°“√º≈µÕ∫·∑π Ÿß ÿ¥®“°°“√≈ß∑ÿπ
∫∑∫“∑ ”§—≠¢Õß∑à“π®÷ß §◊Õ °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“„Àâ°‘®°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
´÷Ëßµ“¡À≈—°∫√‘À“√∑—Ë«‰ª °“√®–∑”ß“π„Àâª√– ∫º≈ §«√®–¥”‡π‘π°“√
¥—ßπ’ÈÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

 à«π∑’Ë 2 ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß
ç§≥–°√√¡°“√é
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Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‚¥¬∑—Ë«‰ª §≥–°√√¡°“√¡—°¡Õ∫À¡“¬„Àâ
ΩÉ“¬®—¥°“√‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘ ¥—ßπ—Èπ Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß§≥–°√√¡°“√ ®÷ßÕ“®
·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 ¥â“π §◊Õ

● °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß π‚¬∫“¬ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®
¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–

● °“√µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ
µ√«® Õ∫ ∂à«ß¥ÿ≈

1.1 °“√‡ªìπºŸâπ”„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß ‡ªÑ“À¡“¬
π‚¬∫“¬∑“ß∏ÿ√°‘®

‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ ∫√‘…—∑®–¥”‡π‘πß“π‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë
§≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ«à“ ‡ªìπª√–‚¬™πå∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ Àπâ“∑’Ëπ’È
¢Õß§≥–°√√¡°“√§«√√«¡∂÷ß

● °“√ √√À“ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕ¥”√ßµ”·Àπàß
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·¡â«à“§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–‰¡àµâÕß
∫√‘À“√ß“π„π≈—°…≥–ª√–®” ·µà°Á‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß
§≥–°√√¡°“√∑’Ë®–µâÕß √√À“ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ·≈–§«“¡
 “¡“√∂‡À¡“– ¡¡“∑”Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«

ªØ‘∫—µ‘
(implement)

µ‘¥µ“¡
ª√–‡¡‘πº≈ ·°â‰¢

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
π‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å

ºŸâ∫√‘À“√°√√¡°“√
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● °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß «‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬ π‚¬∫“¬
√«¡∑—Èßß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬§«√‡ªìπ°“√
æ‘®“√≥“√à«¡°—∫ΩÉ“¬®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ·ºπß“ππ—Èπ‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫√à«¡°—π

● °“√¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥â

∑—Èßπ’È °“√¡Õ∫Õ”π“®π—Èπ§«√∑”‡ªìπ≈“¬≈—°…≥å
Õ—°…√ ¡’°“√°”Àπ¥ª√–‡¿∑√“¬°“√ ·≈–¢Õ∫‡¢µ
Õ”π“®°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π ‚¥¬¢Õ∫‡¢µπ—Èπ §«√
®–¬◊¥À¬ÿàπæÕ„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ
∏ÿ√°‘®ª°µ‘‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·µà
¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‰¡à§«√®–°«â“ß‡°‘π‰ª ‚¥¬‡√◊ËÕß ”§—≠
¡’º≈°√–∑∫ Ÿß ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à„™à∏ÿ√°‘®ª°µ‘¢Õß∫√‘…—∑ (‡™àπ
°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ °“√∑”√“¬°“√¢π“¥„À≠à)
À√◊Õ‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå
¬—ß§«√®–µâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“°§≥–°√√¡°“√°àÕπ
‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√®—¥°“√ (´÷Ëß∫“ß‡√◊ËÕß ¬—ßÕ“®
®–µâÕß¢ÕÕπÿ¡—µ‘®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ’°™—ÈπÀπ÷Ëß¥â«¬)

°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ°“√¡Õ∫Õ”π“®¥—ß°≈à“«
À¡“¬§«“¡«à“ ∑à“πÀ√◊Õ§≥–°√√¡°“√‡ªìπºŸâ°”Àπ¥
‡√◊ËÕß∑’ËΩÉ“¬®—¥°“√µâÕß‡Õ“‡¢â“∫Õ√å¥ ‰¡à„™à‡ªìπºŸâ√Õ«à“
ΩÉ“¬®—¥°“√®–‡ πÕ‡√◊ËÕß„¥„Àâ∑à“πÀ√◊Õ§≥–°√√¡°“√
æ‘®“√≥“
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● °“√°”Àπ¥¡“µ√°“√‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√¥”‡π‘πß“π„Àâ
‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥
(performance management system) ‡™àπ °”Àπ¥
‡§√◊ËÕß™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π °“√„™â balanced score
card ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È §«√¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√
¡’°“√∂à“¬∑Õ¥π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬µà“ß Ê ‰ª¬—ß
æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÕß§å°√¥â«¬

● °“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡

1.2 °“√µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√
‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈ (Check and Balance)

‚¥¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√µâÕß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫√‘…—∑µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥—ßπ—Èπ ∫∑∫“∑°“√µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈¢Õß
§≥–°√√¡°“√®÷ß§«√√«¡∂÷ß

● °“√¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√®—¥∑”∫—≠™’∑’Ë∂Ÿ°µâÕß §√∫∂â«π ·≈–
¡’√–∫∫®—¥‡°Á∫‡Õ° “√∑’Ë∑”„Àâ “¡“√∂µ√«® Õ∫
§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â„π¿“¬À≈—ß ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ
§≥–°√√¡°“√ “¡“√∂µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
ΩÉ“¬®—¥°“√‰¥â ·≈–„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπµ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫√‘…—∑‰¥âÕ’°∑Õ¥Àπ÷Ëß¥â«¬

● °“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß«à“ ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ‰¡à √«¡∑—Èß
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ªí≠À“Õÿª √√§µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ “¡“√∂
µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·ºπß“π·≈–°≈¬ÿ∑∏åµà“ß Ê
‰¥âµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

● °“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ‡À¡“– ¡
‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ °“√∑”√“¬°“√µà“ß Ê ®–‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘
®“°ºŸâ¡’Õ”π“® ¡’°“√®—¥∑”∫—≠™’∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ·≈–√–∫∫
µà“ß Ê  “¡“√∂ªÑÕß°—π°“√π”∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â
„π∑“ß¡‘™Õ∫

● °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π
„ÀâºŸâ∫√‘À“√

● °“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√µà“ß Ê À√◊Õ‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπµàÕ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„ÀâÕπÿ¡—µ‘°“√∑”√“¬°“√¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß
´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß
∫√‘…—∑‡ªìπ ”§—≠

∑—Èßπ’È ·π«∑“ß°“√æ‘®“√≥“„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
µ“¡§Ÿà¡◊Õ‡≈à¡ 2

2.  ç§≥–°√√¡°“√é §«√¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√

°“√∑’Ë§≥–°√√¡°“√®– “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë∑—Èß 2 ¥â“π‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ §«√ª√–°Õ∫¥â«¬ªí®®—¬Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ª√–°“√ §◊Õ
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(1) ‚§√ß √â“ß·≈–Õß§åª√–°Õ∫ ¢Õß§≥–°√√¡°“√
(structure) ®–µâÕß‡À¡“– ¡ ‡Õ◊ÈÕ„Àâ°√√¡°“√ “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë
¥—ß°≈à“«‰¥â

(2) §≥–°√√¡°“√¡’«‘∏’°“√∑”ß“π (process) ∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–

(3) °√√¡°“√·µà≈–§π®–µâÕß‡¢â“„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ·≈–
∑”Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ (practice) Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë¥â«¬ ‚¥¬∑ÿ°§π¡’‡ªÑ“À¡“¬
√à«¡°—π §◊Õ °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“ Ÿß ÿ¥„Àâ°‘®°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

„π à«ππ’È®–°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß√Ÿª·∫∫ ·≈–«‘∏’∑”ß“π¢Õß
§≥–°√√¡°“√µ“¡À≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’  ”À√—∫„π‡√◊ËÕß°“√∑”
Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ (practice) ®–°≈à“«„π§Ÿà¡◊Õ‡≈à¡ 2

2.1 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√

■ ■ ■ À≈—°°“√

‡π◊ËÕß®“°§≥–°√√¡°“√¡’∫∑∫“∑∑—Èß„π¥â“π°“√°”Àπ¥
∑‘»∑“ß π‚¬∫“¬∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–°“√µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈§≥–°√√¡°“√
®÷ß§«√®–

● ¡’ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâª√– ∫°“√≥å„π∏ÿ√°‘®‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–„Àâ
∑‘»∑“ß π‚¬∫“¬·°àΩÉ“¬®—¥°“√ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“π
¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ ∑—Èßπ’È °√√¡°“√∫“ß à«πÕ“®‡ªìπ
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ºŸâ∫√‘À“√¥â«¬ ‡π◊ËÕß®“°Õ¬Ÿà„°≈â™‘¥∏ÿ√°‘® ·≈– “¡“√∂
∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑”ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√°—∫
ΩÉ“¬®—¥°“√‰¥â

● ¡’¢π“¥‡À¡“– ¡ ‰¡à‡≈Á°‡°‘π‰ª®π¢“¥§«“¡À≈“°À≈“¬
∑“ß§«“¡§‘¥ ·≈–‰¡à„À≠à‡°‘π‰ª®π¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–§«“¡§≈àÕßµ—« ·≈–

● ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ‚Õ°“ ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¥â“π
∑’Ë·µ°µà“ß°—π

■ ■ ■ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘

§≥–°√√¡°“√§«√¡’§«“¡ çÕ‘ √–é ‡æ’¬ß„¥

çÕ‘ √–é „π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß Õ‘ √–®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à (∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π
5%)  ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ́ ÷Ëß„π∫√‘…—∑∑—Ë«‰ª ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à°Á¡—°®–‡ªìπ°√√¡°“√
À√◊Õ àßµ—«·∑π‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¥â«¬ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈®—¥°“√
∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑ ( ÷́Ëß‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâππ—Ëπ‡Õß) ·≈–‚¥¬∏√√¡™“µ‘
°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ à«π‡ªìπ‡®â“¢Õß∫√‘…—∑ ¡—°®–¡’§«“¡ºŸ°æ—π
(commitment) ·≈–·√ß®Ÿß„®∑’Ë®– √â“ß¡Ÿ≈§à“À√◊Õº≈µÕ∫·∑π„Àâ
∫√‘…—∑¡“°°«à“°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ́ ÷ËßÕ“®®–‰¥â§à“µÕ∫·∑π
‡ªìπ‡æ’¬ß‡∫’È¬ª√–™ÿ¡°√√¡°“√ ¥—ßπ—Èπ À“°∑à“π‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à
çÕ‘ √–é „π§«“¡À¡“¬π’È ®÷ß¡‘„™à‡√◊ËÕß‡ ’¬À“¬·µàÕ¬à“ß„¥ ‡æ’¬ß·µà
∑à“πµâÕß “¡“√∂·¬°∫∑∫“∑‰¥â‡∑à“π—Èπ«à“ „π¢≥–„¥¢≥–Àπ÷Ëß ∑à“π
°”≈—ß «¡À¡«°„∫‰Àπ ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀ¡«°„∫π—Èπ„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥
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Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√¡’°√√¡°“√∑’Ë‰¡àÕ‘ √–≈â«π Ê ‡æ◊ËÕ¡ÿàß √â“ß
º≈µÕ∫·∑π∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‡¥’¬« °ÁÕ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ√“– °“√∑’Ë
ºŸâ∫√‘À“√  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√∑ÿ°Õ¬à“ß‰¥â ‚¥¬‰¡à∂Ÿ°µ√«® Õ∫ (‡æ√“–
°√√¡°“√°Á‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π) Õ“®∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡‘‰¥â√–¡—¥√–«—ß„π
°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑‡∑à“∑’Ë§«√ ·≈–Õ“®¡’
°√≥’∑’ËºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ßº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑
(´÷ËßºŸâ∫√‘À“√‰¥â à«π·∫àßµ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ) °—∫ª√–‚¬™πå à«πµ—«
(´÷ËßºŸâ∫√‘À“√‰¥âª√–‚¬™πå∑—Èß®”π«π) ®π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡
°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¿“¬πÕ° ¥—ßπ—Èπ ®÷ß§«√¡’°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë‡ªìπ
Õ‘ √–‡¢â“¡“™à«¬∂à«ß¥ÿ≈¥â«¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Õ◊Ëπ
·µà‰¡à«à“°√√¡°“√®–‡ªìπ°≈ÿà¡„¥ °√√¡°“√∑ÿ°√“¬¬—ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
‡∑à“°—π ·≈–°√√¡°“√∑ÿ°√“¬§«√¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π„πÕ—π∑’Ë®– √â“ß
¡Ÿ≈§à“ Ÿß ÿ¥„Àâ°‘®°“√

∑—Èßπ’È ª√–°“»§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ. ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ °”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑µâÕß¡’°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–‰¡à
πâÕ¬°«à“ 3 §π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ (√“¬≈–‡Õ’¬¥
µ“¡¢âÕ 2.3) πÕ°®“°π’È µ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 15 ¢âÕ¢Õß
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ (çÀ≈—° CG 15 ¢âÕé) ¬—ß·π–π”«à“°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ
Õ‘ √–π’È §«√¡’‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 „π 3 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—Èß§≥–¥â«¬

ª√–∏“π°√√¡°“√ °—∫ ºŸâ®—¥°“√„À≠à (MD) §«√‡ªìπ§π‡¥’¬«°—π
À√◊Õ‰¡ à

ª√–∏“π°√√¡°“√°Á§◊Õ °√√¡°“√§πÀπ÷Ëß ‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß°√√¡°“√Õ¬Ÿà„π√ŸªÕß§å§≥– ª√–∏“π°√√¡°“√®÷ß¡‘„™àºŸâ∑’Ë¡’
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Õ”π“® Ÿß ÿ¥„π∫√‘…—∑ ·≈–¡‘‰¥â¡’Õ”π“®‡Àπ◊Õ°√√¡°“√§πÕ◊Ëπ Ê
‡æ’¬ß·µà æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ °”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßª√–∏“π
°√√¡°“√‰«â‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°°√√¡°“√√“¬Õ◊Ëπ„π‡√◊ËÕß (1) °“√∑”Àπâ“∑’Ë
ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√  (2) °“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß™’È¢“¥ „π
°√≥’∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¡’°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß ·≈–§–·ππ‡ ’¬ß
2 ¢â“ß‡∑à“°—π  (3) °“√‡ªìπºŸâ‡√’¬°ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈– (4) °“√
∑”Àπâ“∑’Ëª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

‚¥¬∑—Ë«‰ª À“°ª√–∏“π°√√¡°“√‡ªìπ§π≈–§π°—∫ MD °Á
Õ“®∑”„Àâ§≥–°√√¡°“√∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈°“√∑”ß“π¢Õß
ΩÉ“¬®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √–¢÷Èπ ·µàÀ“°‡ªìπ√“¬‡¥’¬«°—π §≥–°√√¡°“√
°Á¬—ß “¡“√∂∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ßÕ‘ √–‰¥â ‚¥¬À≈“¬«‘∏’ ‡™àπ

● ∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëª√–∏“π¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π∞“π– MD ¥â«¬
(‡™àπ ª√–‡¡‘πº≈ß“π MD) ª√–∏“π°ÁµâÕß‰¡à‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ·≈–„Àâ°√√¡°“√√“¬Õ◊Ëπ∑”Àπâ“∑’Ë
ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡·∑π™—Ë«§√“«

● À“°‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëª√–∏“π‰¡à∂÷ß°—∫¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬µ√ß
®÷ß¬—ß√à«¡ª√–™ÿ¡Õ¬Ÿà‰¥â ·µà∂â“°√√¡°“√∑à“πÕ◊Ëπ√Ÿâ ÷°
‡°√ß„®∑’Ë®–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ§—¥§â“π °ÁÕ“®®–¢Õ„Àâ
§≥–°√√¡°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß≈—∫„π°√–¥“…‡æ◊ËÕ≈¥
§«“¡≈”∫“°„® À√◊ÕÕ“®„™â«‘∏’́ —°∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡°Á‰¥â

● ‡æ‘Ë¡ —¥ à«π°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“¡’
°“√µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈„π√–¥—∫§≥–°√√¡°“√
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● ∑∫∑«π°“√¡Õ∫Õ”π“® ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ ‡√◊ËÕß ”§—≠
®–¡’°“√µ—¥ ‘πÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ „π√ŸªÕß§å§≥– ‡ªìπµâπ

∑—Èßπ’È µ“¡À≈—° CG 15 ¢âÕ ‰¡à‰¥âÀâ“¡°“√∑’Ë∫ÿ§§≈‡¥’¬«®–∑”
∑—Èß 2 Àπâ“∑’Ë ‡æ’¬ß·µà„Àâ·π«∑“ß«à“ ‰¡à«à“‡≈◊Õ°«‘∏’„¥ °Á‰¡à§«√„Àâ§π„¥
§πÀπ÷Ëß¡’Õ”π“®‚¥¬‰¡à®”°—¥

∫√‘…—∑§«√¡’°√√¡°“√®”π«π‡∑à“„¥

æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ °”Àπ¥‡æ’¬ß«à“ ∫√‘…—∑µâÕß¡’
°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 §π ‚¥¬∫√‘…—∑·µà≈–·Ààß “¡“√∂°”Àπ¥®”π«π
°√√¡°“√¢Õßµπ‡Õß∑’Ë‡ÀÁπ«à“‡À¡“– ¡‰¥â„π¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È
°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“§√÷ËßÀπ÷ËßµâÕß¡’∂‘Ëπ∞“πÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ §Ÿà¡◊Õµà“ß Ê ¡—°·π–π”®”π«π°√√¡°“√
∑’Ë‡À¡“– ¡‰«âª√–¡“≥ 9-15 §π ·µà°Á‰¡à¡’®”π«π‰Àπ¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫
∑ÿ°∫√‘…—∑ ·≈–¡’·π«‚πâ¡„πµà“ßª√–‡∑»«à“ ‚¥¬‡©≈’Ë¬∫√‘…—∑®–¡’
®”π«π°√√¡°“√πâÕ¬≈ß ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
§≥–°√√¡°“√

2.2 °“√ √√À“·≈–·µàßµ—Èß ç°√√¡°“√é

■ ■ ■ À≈—°°“√

‡π◊ËÕß®“°°√√¡°“√ §◊ÕºŸâ·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬ ¥—ßπ—Èπ
°√–∫«π°“√ √√À“·≈–·µàßµ—Èß°√√¡°“√®÷ß§«√®–
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● ‡Õ◊ÈÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂‡ πÕ ·≈–‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë¡’
§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À¡“– ¡ πà“‰«â«“ß„® ¡“¥”√ßµ”·Àπàß
°√√¡°“√‰¥â Õ¬à“ßπâÕ¬µ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ

● ∑”„Àâ‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ·≈–¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À¡“– ¡
¡“¥”√ßµ”·Àπàß°√√¡°“√ Õ¬à“ßπâÕ¬ ”À√—∫ à«π∑’Ë‡ªìπ
°√√¡°“√Õ‘ √–

● „π°√≥’°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√∑’Ë§√∫«“√–‡¢â“¥”√ß
µ”·Àπàß´È” (reappointment) §«√¡’°≈‰°„π°“√
ª√–‡¡‘π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√∑’Ë§√∫«“√–π—Èπ
°àÕπ¥â«¬ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÀπâ“∑’Ë
(accountability) ¢Õß°√√¡°“√ ·≈–„Àâ¡—Ëπ„®«à“
°√√¡°“√∑’Ë¥’‡∑à“π—Èπ ®÷ß®–‰¥â√—∫°“√µàÕ«“√–

■ ■ ■ °Æ‡°≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°ÆÀ¡“¬¡‘‰¥â¡’¢âÕ∫—ß§—∫„π‡√◊ËÕß°“√ √√À“°√√¡°“√  à«π
„π‡√◊ËÕß°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√ æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ ‡ªî¥„Àâ‡≈◊Õ°·µàßµ—Èß
°√√¡°“√‰¥â 2 «‘∏’ ´÷Ëß∫√‘…—∑®–‡≈◊Õ°„™â«‘∏’„¥ °ÁµâÕß√–∫ÿ‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫
∫√‘…—∑ ¥—ßπ’È

● °“√„™â§–·ππ‡ ’¬ß¢â“ß¡“° ª°µ‘‡ªìπ«‘∏’∑’Ë„™â°—π„π∫√‘…—∑
 à«π¡“° §◊Õ ∂â“¡’°√√¡°“√«à“ß 5 µ”·Àπàß ·≈–¡’
∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ 7 §π §π∑’Ë‰¥â§–·ππ Ÿß ÿ¥
5 §π·√°°Á®–‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫·µàßµ—Èß °“√„™â«‘∏’π’È®÷ß



∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ç°√√¡°“√é ·≈– ç§≥–°√√¡°“√é

33

À¡“¬§«“¡«à“ ºŸâ∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ 50% ¢÷Èπ‰ª¢ÕßºŸâ∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ
∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ “¡“√∂§«∫§ÿ¡
¡µ‘·µàßµ—Èß°√√¡°“√‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ·¡â«à“ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬π—Èπ®–‰¡à„™à 100% „π°√≥’∑’Ë¢âÕ∫—ß§—∫
∫√‘…—∑°”Àπ¥°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√«‘∏’π’È °√√¡°“√
·µà≈–√“¬®–¡’«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß 3 ªï ‚¥¬
º≈—¥°—πÕÕ°∑ÿ°ªï

● Cumulative voting §◊Õ«‘∏’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂√«∫√«¡
§–·ππ‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õßµπ ‡æ◊ËÕ≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ
∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß‰¥â ‡™àπ ∫√‘…—∑¡’°√√¡°“√ 5 §π
¡’Àÿâπ 100 Àÿâπ ∂â“∑à“π∂◊Õ 10 Àÿâπ ∑à“π®–¡’§–·ππ‡ ’¬ß
5 x 10 = 50 ‡ ’¬ß ´÷Ëß∑à“π “¡“√∂·∫àß≈ß„Àâ∫ÿ§§≈
°’Ë√“¬°Á‰¥â ∂â“∑à“π≈ß§–·ππ∑—ÈßÀ¡¥„Àâ∫ÿ§§≈‡æ’¬ß 1
√“¬ ∫ÿ§§≈π—Èπ°Á®–¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫·µàßµ—Èß Ÿß¢÷Èπ ·≈–∑”„Àâ
¡’‚Õ°“ ‰¥â°√√¡°“√∑’Ë –∑âÕπ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°≈ÿà¡µà“ß Ê ‰¥â¥’°«à“«‘∏’·√° ·µà°ÁÕ“®®–‡ªìπ
«‘∏’°“√∑’Ë´—∫´âÕπ°«à“¥â«¬ À“°„™â«‘∏’π’È °√√¡°“√
∑ÿ°√“¬¡’«“√– 1 ªï·≈–‡≈◊Õ°µ—Èß„À¡à∑ÿ°ªï

■ ■ ■ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘

°“√ √√À“°√√¡°“√ ·¡â«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®·µàßµ—Èß
°√√¡°“√ ·µà°“√∑’Ë§≥–°√√¡°“√™à«¬ √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘
‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“·µàßµ—Èß°Á®–∑”„Àâ°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‡ªìπ‰ª‚¥¬‡√’¬∫√âÕ¬ √«¥‡√Á«¢÷Èπ ∑—Èßπ’È °“√‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«
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¡‘‰¥â‡ªìπ°“√ªî¥°—Èπ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ„Àâ
∑’Ëª√–™ÿ¡æ‘®“√≥“≈ß§–·ππ‡ ’¬ß§—¥‡≈◊Õ°·µàÕ¬à“ß„¥ „π∑“ß
µ√ß°—π¢â“¡ ∫√‘…—∑§«√®– π—∫ πÿπ°“√„™â ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬¡’
™àÕß∑“ß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ
°√√¡°“√¥â«¬ (√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√‡ πÕ«“√–°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√
µ“¡§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√ ‡≈à¡ 3)

°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√ °“√≈ß¡µ‘·µàßµ—Èß°√√¡°“√ §«√®–‡ªî¥
„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡≈◊Õ°≈ß¡µ‘‰¥â‡ªìπ√“¬§π ¡‘„™à„Àâ‡≈◊Õ°°√√¡°“√∑ÿ°√“¬„π
°“√≈ß¡µ‘‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬« ́ ÷Ëß®–‡∑à“°—∫°“√∫—ß§—∫„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπµâÕß√—∫ À√◊Õ
‰¡à√—∫ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ∑ÿ°√“¬ ·¡â«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–™Õ∫ À√◊Õ‰¡à™Õ∫
∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«‡æ’¬ß∫“ß§π

2.3 ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¬‘Ëß¢÷Èπ §≥–°√√¡°“√ “¡“√∂·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√¬àÕ¬ (committee)
¢÷Èπ‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë·∑π§≥–°√√¡°“√∫“ß à«π‰¥âµ“¡§«“¡®”‡ªìπ
¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑ (‚¥¬æ‘®“√≥“®“°¢π“¥ ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘® §«“¡ —́∫´âÕπ
À√◊Õ§«“¡µâÕß°“√§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π ‡ªìπµâπ) ‚¥¬
§≥–°√√¡°“√ ¬—ß¡’Àπâ“∑’Ëµ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–¢Õ∫‡¢µ∑’Ë§≥–°√√¡°“√¡Õ∫À¡“¬¥â«¬
∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√¬àÕ¬∑’Ë¡’°“√·µàßµ—Èß ·≈–¡’∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π
‰¥â·°à
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● §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
(Executive Committee)
§≥–°√√¡°“√Õ“®®–‡≈◊Õ°·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√ À√◊Õ‰¡à°Á‰¥â µ“¡§«“¡®”‡ªìπ‡À¡“– ¡¢Õß∏ÿ√°‘® ·µàÀ“°®–
·µàßµ—Èß °Á§«√®–°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„Àâ™—¥‡®π ´÷Ëß¢Õ∫‡¢µ
π—Èπ µâÕß¡‘„™à°“√∑¥·∑π°“√‡ πÕ‡√◊ËÕß ”§—≠„Àâ§≥–°√√¡°“√∑—Èß™ÿ¥
æ‘®“√≥“ ∑—Èßπ’È ‡√◊ËÕß∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡—°‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ
æ‘®“√≥“ ‡™àπ °“√°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕßµà“ß Ê °àÕπ‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
°“√Õπÿ¡—µ‘°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®ª°µ‘¢Õß∫√‘…—∑ ·µà
Õ“®®–¡’«ß‡ß‘π¢Õß√“¬°“√ Ÿß°«à“∑’Ë§≥–°√√¡°“√®–¡Õ∫À¡“¬„Àâ
ºŸâ∫√‘À“√‡æ’¬ß√“¬„¥√“¬Àπ÷Ëß¡’Õ”π“®Õπÿ¡—µ‘µ“¡≈”æ—ß ‡ªìπµâπ  ∑—Èßπ’È
°√√¡°“√∫√‘À“√Õ“®®–‡ªìπ À√◊Õ‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¥â«¬°Á‰¥â

● §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
(Audit Committee)
‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ §≥–°√√¡°“√®–¡’°“√∑”Àπâ“∑’Ë

µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈‡æ◊ËÕ°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡ªìπÕ‘ √–
‡°≥±å°“√Õπÿ≠“µ„Àâ‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß °.≈.µ. ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ®÷ß°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π µâÕß
·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¢÷Èπ ‚¥¬ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ
Õ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 §π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È

❍  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë∂Ÿ°µâÕß
·≈–πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

❍  Õ∫∑“π§«“¡‡æ’¬ßæÕ·≈–§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈
¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π
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❍  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–
¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

❍ æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ·≈–‡ πÕ§à“µÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’
❍ ¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’Ë

‡°’Ë¬«‚¬ß°—π∑’Ë∂Ÿ°µâÕß§√∫∂â«π
❍ ¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ Ê µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

¡Õ∫À¡“¬
❍ ®—¥∑”√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‡ πÕµàÕ

§≥–°√√¡°“√ ·≈–‡ªî¥‡º¬„π√“¬ß“πª√–®”ªï

°“√∑’Ë§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫®–∑”Àπâ“∑’Ë¢â“ßµâπ‰¥â
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°√√¡°“√µ√«® Õ∫§«√®–

❍ ‡ªìπÕ‘ √–®“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à‡æ’¬ßæÕ
∑’Ë®–°≈â“µ√«® Õ∫ ´—°∂“¡ª√–‡¥Áπ∑’ËÕ“®‡ªìπ
¢âÕ ß —¬

❍ °√√¡°“√µ√«® Õ∫§«√¡’§«“¡‡¢â“„®∏ÿ√°‘® ·≈–
¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‡¢â“„®
‡ÀÁπª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ ß —¬ ·≈– “¡“√∂„Àâ§”·π–π”
‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

❍ ¡’Õ”π“®‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ° “√µà“ß Ê  √«¡∑—Èß “¡“√∂
¢Õ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π¡“Õ∏‘∫“¬„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
‰¥â ·≈–µ‘¥µàÕÀ“√◊Õ°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥â‚¥¬µ√ß

❍ ¡’ “¬ß“π∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ‡™àπ ΩÉ“¬µ√«® Õ∫°‘®°“√
¿“¬„π ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√ ·≈–µ‘¥µ“¡ß“π
„Àâ§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
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❍ ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß´÷Ëßµ√–Àπ—°«à“ °“√∑”ß“π¢Õß
§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‡ªìπ°“√™à«¬·∫àß‡∫“
Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡ªìπ¢Õß§≥–°√√¡°“√Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬°“√
∑”ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‡ªìπ°“√
™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ∫√‘…—∑  √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ
„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“„Àâ°‘®°“√

∑—Èßπ’È  §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫∑”Àπâ“∑’Ëµ“¡∑’Ë
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ ‚¥¬°√√¡°“√∑ÿ°√“¬¬—ß¡’§«“¡√—∫º‘¥
µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡∑à“°—π ·≈–°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√
µ√«® Õ∫ °Á¡‘‰¥â∑”„Àâ°√√¡°“√∑à“πÕ◊Ëπæâπ®“°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π
‡√◊ËÕß∑’Ë¡Õ∫À¡“¬·µàÕ¬à“ß„¥ (√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë§≥–°√√¡°“√
µ√«® Õ∫µ“¡ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
®—¥∑”‚¥¬µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–¥Ÿ§Ÿà¡◊Õ‡≈à¡ 2 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß
°“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π·µà≈–‡√◊ËÕß)

● §≥–°√√¡°“√ √√À“
(Nominating Committee)
‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∫ÿ§§≈∑’Ë®–‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√ À√◊Õ

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å
‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπÕ‘ √– (°√≥’°“√ √√À“‡æ◊ËÕ·µàßµ—Èß°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ
Õ‘ √–) À≈“¬∫√‘…—∑·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë· «ßÀ“
·≈–°≈—Ëπ°√Õß∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡ °àÕπ°“√‡ πÕ™◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√
À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·µàßµ—Èß  à«π¡“°·≈â« §≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“«
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¡—°·µàßµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§√—Èß§√“« ·≈–„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à‰¥âµ—Èß
§≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È §≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥–°Á§«√‡ªìπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëπ’È‡Õß
‚¥¬‰¡à„Àâ∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß¡’Õ”π“®‡¥Á¥¢“¥„π°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√
À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

● §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π
(Compensation Committee)
°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√π’È¢÷Èπ¡“®“°À≈—°°“√«à“

§à“µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–°√√¡°“√ §«√®–‡À¡“– ¡°—∫
Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–ª√‘¡“≥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈– –∑âÕπ∂÷ß§«“¡
 “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¥â«¬ ‚¥¬ºŸâ∂Ÿ°
ª√–‡¡‘π ·≈–ºŸâ°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π®–µâÕß‰¡à‡ªìπ§π‡¥’¬«°—π À√◊Õ
§π∑’ËºŸâ∂Ÿ°ª√–‡¡‘π “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â À“°∫√‘…—∑„¥‰¡à‰¥â·µàßµ—Èß
§≥–°√√¡°“√π’È¢÷Èπ §≥–°√√¡°“√∑—Èß™ÿ¥°ÁµâÕß∑”Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«
‚¥¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑’Ë∂Ÿ°ª√–‡¡‘π‰¡à‰¥â‡¢â“ª√–™ÿ¡¥â«¬

● §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
(Risk Management Committee)
∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’∏ÿ√°‘®´—∫´âÕπ ‚¥¬‡©æ“– ∂“∫—π

°“√‡ß‘π¡—°®”‡ªìπµâÕß·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√π’È¢÷Èπ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡§«“¡
‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬°√√¡°“√§«√ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡
‡¢â“„® ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π∏ÿ√°‘®‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√
 “¡“√∂√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°”Àπ¥¡“µ√°“√ªÑÕß°—π µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈
‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ „π∫“ß∫√‘…—∑ Õ“®¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√
µ√«® Õ∫∑”Àπâ“∑’Ëπ’È¥â«¬ ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√¡’√–∫∫
§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ‡À¡“– ¡
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Õπ÷Ëß °.≈.µ. ·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‰¡à‰¥â°”Àπ¥‡ªìπ
¢âÕ∫—ß§—∫„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πµâÕß¡’§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–
§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ·µà π—∫ πÿπ„Àâ¡’‡æ◊ËÕ„Àâ°“√
 √√À“·≈–°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ‚¥¬ ¡“™‘°
∑—ÈßÀ¡¥¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ·≈– ¡“™‘° à«π„À≠à¢Õß
§≥–°√√¡°“√ √√À“ ·≈–§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π
§«√‡ªìπÕ‘ √–®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√

3. ç§≥–°√√¡°“√é §«√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‰√

■ ■ ■ À≈—°°“√

§≥–°√√¡°“√§«√¥”‡π‘πß“π‚¥¬§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈
∑’Ë¥’ §◊Õ µ√–Àπ—°∂÷ßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‡§“√æ
 ‘∑∏‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊ËπÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡
¡’§«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß
‡æ’¬ßæÕ ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√§«√¡’°“√ª√–™ÿ¡°—πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ
∑’Ë®–∑”„Àâ°√√¡°“√√Ÿâ ÷°«à“‰¥âªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß¬‘Ëßπ’È
¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß·≈â« ‚¥¬°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√§«√¡’
°“√∫—π∑÷°‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß§√∫∂â«π ·≈–¡’√–∫∫
®—¥‡°Á∫∑’Ë∑”„Àâ “¡“√∂µ√«® Õ∫„π¿“¬À≈—ß‰¥â

■ ■ ■ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘

π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√
ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π¡’π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π
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§≥–°√√¡°“√§«√√à«¡°—π°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ§«“¡®”‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑ ·≈– π—∫ πÿπ
„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘∑—ÈßÕß§å°√¥â«¬ ∑—Èßπ’È µ“¡À≈—° CG 15 ¢âÕ¢Õß
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ °”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑®—¥∑”π‚¬∫“¬π’È‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√
·≈–‡ªî¥‡º¬π‚¬∫“¬π—Èπ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√—∫∑√“∫„π√“¬ß“πª√–®”ªï¥â«¬

®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® (code of ethics) ‚¥¬∑’Ëπ‚¬∫“¬
‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¡—°√«¡∂÷ß°“√ªØ‘∫—µ‘µàÕ§Ÿà§â“ ·≈–ºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ §≥–°√√¡°“√
®÷ß§«√°”Àπ¥À√◊Õ¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®¢÷Èπ
‡æ◊ËÕ‡ªìπ¡“µ√∞“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∑ÿ°§π„πÕß§å°√ ·≈–¥Ÿ·≈
 π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“ππ—ÈπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß¥â«¬

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ °”Àπ¥
«à“§≥–°√√¡°“√µâÕßª√–™ÿ¡°—πÕ¬à“ßπâÕ¬∑ÿ° Ê 3 ‡¥◊Õπ ‚¥¬§«“¡
®”‡ªìπ„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑ à«πÀπ÷Ëß
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢π“¥ §«“¡´—∫´âÕπ ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘® ·µàÕ’° à«πÀπ÷Ëß °Á¢÷Èπ°—∫
§≥–°√√¡°“√‡Õß«à“ ‡¡◊ËÕ‰¥âæ‘®“√≥“ª√– ∫°“√≥å §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂
¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√¬àÕ¬µà“ß Ê ·≈â« §≥–°√√¡°“√
¡’§«“¡ ∫“¬„® ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë®–¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈‡À≈à“π—Èπ
¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ·∑π§≥–°√√¡°“√
‚¥¬§≥–°√√¡°“√¬—ßµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘πß“ππ—ÈπµàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ·≈–§≥–°√√¡°“√µâÕß„™â§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π°“√
 Õ¥ àÕßµ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈ (oversight) „ÀâºŸâ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ªØ‘∫—µ‘ß“π
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥
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°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À√◊Õ§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß
°√√¡°“√ æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ ¡’¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß
∑“ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß°√√¡°“√ ¥—ßπ’È

● Àâ“¡°√√¡°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®·¢àß¢—π°—∫∫√‘…—∑ ‡«âπ·µà
®–‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°àÕπ∑’Ë®–
‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√

● Àâ“¡∫√‘…—∑®à“¬º≈µÕ∫·∑πÕ◊Ëπ„Àâ°√√¡°“√ πÕ°®“°
®–√–∫ÿ‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ‡ªìπ‰ªµ“¡¡µ‘
∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

● °√√¡°“√µâÕß·®âß°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π —≠≠“µà“ß Ê ∑’Ë
∫√‘…—∑∑”¢÷Èπ„Àâ∫√‘…—∑∑√“∫

● °“√∑”√“¬°“√µà“ß Ê (‡™àπ ́ ◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“ À√◊Õ∑√—æ¬å ‘π
Õ◊Ëπ) ¢Õß°√√¡°“√°—∫∫√‘…—∑ µâÕß·®âß·≈–‰¥â√—∫§«“¡
‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√°àÕπ ‰¡à‡™àππ—Èπ√“¬°“√π—Èπ
‰¡à¡’º≈ºŸ°æ—π∫√‘…—∑

● °√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π‡√◊ËÕß∑’Ëæ‘®“√≥“ ®–‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√‰¡à‰¥â

● Àâ“¡∫√‘…—∑„Àâ°Ÿâ¬◊¡ À√◊Õ§È”ª√–°—π·°à°√√¡°“√ À√◊Õ
°‘®°“√∑’Ë°√√¡°“√∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π°«à“ 50% ‡«âπ·µà‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß «— ¥‘°“√

πÕ°®“°π’È ¢âÕ∫—ß§—∫µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”
√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ¬—ß¡’¢âÕ°”Àπ¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß °“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–√–¥—∫™—Èπ°“√Õπÿ¡—µ‘µ“¡ª√–‡¿∑·≈–¢π“¥¢Õß√“¬°“√ ‚¥¬
¢Õ∫‡¢µ¢Õß ç√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ßé µ“¡¢âÕ∫—ß§—∫π’È°«â“ß°«à“°“√∑”√“¬°“√
°—∫°√√¡°“√µ“¡ æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ (√“¬≈–‡Õ’¬¥„π§Ÿà¡◊Õ‡≈à¡ 2)
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§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ °”Àπ¥„Àâ
§≥–°√√¡°“√µâÕß®—¥ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï ®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï
·≈–‡ πÕ‡√◊ËÕß∑’Ë°”Àπ¥„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕπÿ¡—µ‘°àÕπ¥”‡π‘π°“√
(√“¬≈–‡Õ’¬¥„π§Ÿà¡◊Õ‡≈à¡ 3)

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ Õ¬à“≈◊¡«à“§≥–°√√¡°“√§◊ÕºŸâ·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
´÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®÷ß§«√ “¡“√∂¡’ à«π√à«¡µ—¥ ‘π„®„π
‡√◊ËÕß ”§—≠ ‰¡à«à“‡√◊ËÕßπ—Èπ°ÆÀ¡“¬®–∫—ß§—∫„ÀâµâÕß‰¥â¡µ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ ∫√‘…—∑Õ“®®–®¥∑–‡∫’¬πÀπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå∑’Ë¡’
¢Õ∫‡¢µ«—µ∂ÿª√– ß§å§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°∏ÿ√°‘® ∑”„Àâ°“√¢¬“¬À√◊Õ
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∏ÿ√°‘®À≈—°‰¡àµâÕß¢Õ¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢
Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥ÀåÕ’° ·µà∂â“°“√¢¬“¬À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∏ÿ√°‘®π—Èπ¡’
º≈°√–∑∫µàÕ‚Õ°“ §«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–º≈µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡“°
§≥–°√√¡°“√°Á§«√¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°àÕπ¥â«¬
‡ªìπµâπ

πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–µ‘¥µ“¡°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’ËµâÕß¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–∂Ÿ°µâÕß „πß∫°“√‡ß‘π·≈–√“¬ß“πµà“ß Ê ∑’Ë®—¥∑”
µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√§«√¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√
 ”§—≠ (‡™àπ ß∫°“√‡ß‘π √“¬ß“πª√–®”ªï °”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ¡Ÿ≈
∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠ ‡ªìπµâπ) µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬ ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—Èπ
§«√‡º¬·æ√àºà“π√–∫∫¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ °àÕπ ·≈–§«√‡º¬·æ√à
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ºà“π website ¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß§«√®—¥„Àâ¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°àºŸâ≈ß∑ÿπ (investors relation) ¥â«¬



∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ç°√√¡°“√é ·≈– ç§≥–°√√¡°“√é

43

‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√
‡ªìπÕ¬à“ß‡√’¬∫√âÕ¬ ∂Ÿ°µâÕß §≥–°√√¡°“√§«√·µàßµ—Èß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑
(À√◊Õ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√) ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡„Àâ§≥–°√√¡°“√
 “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑ ·≈–¡µ‘
∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥Ÿ·≈°“√®—¥∑”·≈–‡°Á∫√—°…“‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√
ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èßª√– “πß“π
°—∫ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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 √ÿª

∑à“π‡ªìπºŸâÀπ÷Ëß∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰«â«“ß„®„Àâ®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π¢Õß
∫√‘…—∑„Àâ ∑à“π„π∞“π– à«πÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√ ®÷ß§«√®—¥°“√
∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß ́ ◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß∑√—æ¬å ‘ππ—Èπ „Àâ ¡°—∫§«“¡‰«â«“ß„®
∑’Ë∑à“π‰¥â√—∫

°≈‰°∫√√…—∑¿‘∫“≈µà“ßÊ ¡’¢÷Èπ°Á‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§åπ’È ‰¡à«à“
¢âÕ°”Àπ¥À√◊Õ§”·π–π”µà“ß Ê ®–¡’«à“Õ¬à“ß‰√ ∑â“¬∑’Ë ÿ¥·≈â«°Á®–
°≈—∫¡“ ŸàÀ≈—°°“√‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π„Àâ§πÕ◊Ëπ¥â«¬§«“¡
√–¡—¥√–«—ß ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß‡®â“¢Õß ‚¥¬„Àâ
‡®â“¢Õß∑√—æ¬å ‘π “¡“√∂µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈‰¥â

‡æ◊ËÕ √â“ßª√–‚¬™πå∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë
∑—Èß„π¥â“π°“√„Àâ (direct) ∑‘»∑“ß π‚¬∫“¬∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–°“√µ‘¥µ“¡
¥Ÿ·≈°“√∑”ß“π¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ¥—ßπ—Èπ ∑à“π
„π∞“π– à«πÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√ ́ ÷Ëß°√√¡°“√∑ÿ°§π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ®÷ß§«√¥Ÿ·≈„Àâ§≥–°√√¡°“√¡’Õß§åª√–°Õ∫
‚§√ß √â“ß ·≈–«‘∏’∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«¥â«¬

°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß∑à“π„π≈—°…≥–¢â“ßµâπ ‰¡à‰¥â‡ªìπ‡æ’¬ß
 ‘Ëß∑’ËµâÕß°√–∑”‡æ√“–‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑’Ë°ÆÀ¡“¬∫—ß§—∫ À√◊Õ∑”‡æ◊ËÕ„Àâæâπ
§«“¡√—∫º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ ·µà‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑à“π§«√∑”‡æ◊ËÕ√—°…“‡°’¬√µ‘
‡æ◊ËÕ§«“¡¿Ÿ¡‘„® ‡æ◊ËÕ§«“¡ ∫“¬„®¢Õß∑à“π‡Õß¥â«¬

..........‡æ√“– ∑à“π§◊Õ§π ”§—≠∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰«â«“ß„®



¿“§ºπ«°

¿“§ºπ«° 1  ‘Ëß§«√√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¿∑¢Õß°√√¡°“√

¿“§ºπ«° 2 °ÆÀ¡“¬∑’Ë°√√¡°“√§«√√Ÿâ

¿“§ºπ«° 3 °“√‡µ√’¬¡µ—«·≈–·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°√√¡°“√
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§≥–°√√¡°“√ §◊Õ ºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√Õ“®
¡Õ∫À¡“¬ß“π∫“ß à«π„ÀâºŸâ®—¥°“√ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ë·∑π‰¥â ·µà§≥–°√√¡°“√¬—ß¡’Àπâ“∑’Ëµ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â
√—∫¡Õ∫À¡“¬∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√
°”Àπ¥ ‚¥¬°√√¡°“√∑ÿ°§π¬—ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π§≥–°√√¡°“√
Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „π∑“ßªØ‘∫—µ‘ ¡’°“√°≈à“«∂÷ß°√√¡°“√
°—πÀ≈“¬ª√–‡¿∑ ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®µ√ß°—π ®÷ß¢Õ´—°´âÕ¡§«“¡
‡¢â“„®§”»—æ∑å‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¿∑°√√¡°“√ ¥—ßπ’È

● °√√¡°“√∫√‘À“√ (executive director) ¡’„™â°—π„π
2 §«“¡À¡“¬§◊Õ

1. °√√¡°“√∑’Ë ‰¥â√—∫·µàßµ—Èß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√„π
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ÷́ËßÀ≈“¬∫√‘…—∑·µàßµ—Èß¢÷Èπ
‡æ◊ËÕ™à«¬°≈—Ëπ°√Õßß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√ À√◊Õ
„Àâ¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„®·∑π§≥–°√√¡°“√„π‡√◊ËÕß
∑’Ë°”Àπ¥

¿“§ºπ«° 1
 ‘Ëß∑’Ë§«√√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

ª√–‡¿∑¢Õß°√√¡°“√
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2. „πÕ’°§«“¡À¡“¬Àπ÷Ëß §”«à“ executive director
À¡“¬∂÷ß °√√¡°“√∑’Ë¡’µ”·Àπàß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ´÷Ëß
¡’‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”„π∫√‘…—∑¥â«¬ ‚¥¬„™âµ√ß¢â“¡
°—∫§”«à“ non-executive director (NED) ´÷Ëß
À¡“¬∂÷ß °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«
‚¥¬‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∑—Èßπ’È °√√¡°“√¥—ß°≈à“«
Õ“®®–‡ªìπ À√◊Õ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–°Á‰¥â

● °√√¡°“√Õ‘ √– (independent director) §”π’È
¡‘„™àµ”·Àπàß¢Õß°√√¡°“√ ·µà‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–
µ“¡§«“¡À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ ‡™àπ °.≈.µ. ·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ °”Àπ¥
π‘¬“¡¢Õß§«“¡‡ªìπÕ‘ √–«à“ À¡“¬∂÷ß °√√¡°“√∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π 5%
‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¡à„™àºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à ‡ªìπµâπ ´÷ËßÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ
Õß§å°√Õ◊Ëπ °ÁÕ“®®–¡’π‘¬“¡¢Õß§«“¡‡ªìπ çÕ‘ √–é ·µ°µà“ß°—π

● °√√¡°“√µ√«® Õ∫ (audit committee) À¡“¬∂÷ß
°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
´÷Ëß °.≈.µ. ·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ °”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑·µàßµ—Èß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ∑”
Àπâ“∑’Ëµ“¡∑’Ë°”Àπ¥ (√“¬≈–‡Õ’¬¥„π à«π∑’Ë 2)

● °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ (authorized director)
‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ®÷ß‰¡à “¡“√∂≈ßπ“¡‡æ◊ËÕ∑”π‘µ‘°√√¡
µà“ß Ê ‰¥â‡Õß ·≈–µâÕß·µàßµ—Èß„Àâ°√√¡°“√√“¬Àπ÷Ëß À√◊ÕÀ≈“¬√“¬
‡ªìπºŸâ∑’Ë “¡“√∂ ≈ßπ“¡‡æ◊ËÕºŸ°æ—π∫√‘…—∑°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‰¥â ‚¥¬¡’
°“√®¥‡ß◊ËÕπ‰¢°“√≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑‰«â„πÀπ—ß ◊Õ√—∫√Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â



§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

48

¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ °“√¡’Õ”π“®≈ßπ“¡π’È ‡ªìπ‡æ’¬ß‡√◊ËÕß∑’Ë∫√‘…—∑
· ¥ßµπ°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡∑à“π—Èπ ‰¡à‡°’Ë¬«°—∫Õ”π“®°“√Õπÿ¡—µ‘
¿“¬„π∫√‘…—∑·µàÕ¬à“ß„¥ °“√∑’Ë∫√‘…—∑®–∑”√“¬°“√µà“ß Ê ‰¥â ®–µâÕß
ºà“π°“√Õπÿ¡—µ‘µ“¡√–¥—∫∑’Ë°”Àπ¥„π¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ„π°“√¡Õ∫
Õ”π“®√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√ °—∫ΩÉ“¬®—¥°“√ À√◊Õ√–À«à“ßΩÉ“¬®—¥°“√
°—∫æπ—°ß“π„π√–¥—∫≈à“ß≈ß‰ª ¥—ßπ—Èπ ·¡â∑à“π®–‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’
Õ”π“®≈ßπ“¡ ·µà∂â“∑à“π∑”√“¬°“√‰ª‚¥¬¡‘‰¥âºà“π°“√Õπÿ¡—µ‘∑’Ë
∂Ÿ°µâÕß¿“¬„π∫√‘…—∑°àÕπ À√◊Õ‡ªìπ°“√∑”πÕ°¢Õ∫«—µ∂ÿª√– ß§å
¢Õß∫√‘…—∑ √“¬°“√π—Èπ°Á®–‰¡à¡’º≈ºŸ°æ—π∫√‘…—∑ ·≈–∑à“πÕ“®®–µâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫°“√∑”√“¬°“√π—Èπ‡ªìπ°“√ à«πµ—«

FAQ

Q: °√√¡°“√∑’Ë¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ π—∫‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–
‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

A: ‚¥¬À≈—°°“√·≈â« °√√¡°“√Õ‘ √–§«√‡ªìπºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë
µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‰¡à§«√®–
‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√µà“ß Ê À√◊Õ≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑‡ ’¬‡Õß

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „π¥â“π°ÆÀ¡“¬ °“√‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’
Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—πÀ√◊Õ‰¡à ¥Ÿ®“°Àπ—ß ◊Õ√—∫√Õß∑’Ë∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ÷́ËßÀ≈“¬∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‰«â·∫∫°«â“ß Ê ‡™àπ
°√√¡°“√ 2 „π 14 √“¬ (°√√¡°“√∑ÿ°§π) ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π æ√âÕ¡
ª√–∑—∫µ√“∫√‘…—∑ ·µà„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ ¡’‡æ’¬ß°√√¡°“√‰¡à°’Ë√“¬∑’Ë
≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑®√‘ß Ê °√≥’‡™àππ’È °Á∂◊Õ«à“ °√√¡°“√√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë·¡â
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®–¡’√“¬™◊ËÕ≈ßπ“¡ºŸ°æ—π‰¥â ·µà‰¡à‰¥â¡’°“√≈ßπ“¡®√‘ß„π∑“ßªØ‘∫—µ‘
°Á¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‰¡à¢—¥°—∫°“√‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–„πª√–‡¥Áππ’È

Q: °√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√ ·µà
‰¡à‰¥â¡’µ”·Àπàß∫√‘À“√„π∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‰¥â¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–¥â«¬
‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

A: À≈—°°“√‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ §◊Õ °√√¡°“√Õ‘ √–§«√‡ªìπºŸâ∑’Ë
∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß
‰¡à§«√®–‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√µà“ß Ê À√◊Õ≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑
‡ ’¬‡Õß

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√®–µÕ∫«à“ ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à‰¥â ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
≈—°…≥–¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√π—Èπ À“°
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√π—Èπ ∑”Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß°“√°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß°àÕπ‡ πÕ
§≥–°√√¡°“√ °√≥’‡™àππ’È °Á‰¡àπà“®–¢—¥°—∫°“√∑”Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√Õ‘ √–
·µàÀ“°§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’Õ”π“®Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√µà“ß Ê ¥â«¬
°√√¡°“√∫√‘À“√¥—ß°≈à“« °ÁÕ“®®–‰¡à “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫°“√
¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √– ·≈–®÷ß‰¡à§«√π—∫‡ªìπ
°√√¡°“√Õ‘ √–

∑—Èßπ’È „π°√≥’ ∂“∫—π°“√‡ß‘π ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
¡’·π«∑“ßæ‘®“√≥“«à“ „Àâ¥Ÿ≈—°…≥–§à“µÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√√“¬π—Èπ
‡ªìπ ”§—≠ À“°°√√¡°“√∫√‘À“√¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π„π√Ÿª
‡ß‘π‡¥◊Õπ °Á®–π—∫«à“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ·≈–‰¡àπ—∫‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–
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■ ■ ■ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¡À“™π®”°—¥ æ.». 2535
Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈ : °√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“ °√–∑√«ß

æ“≥‘™¬å
°“√∫—ß§—∫„™â : ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥∑ÿ°·Ààß
¢Õ∫‡¢µ¢Õß°ÆÀ¡“¬ : §√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕß ”§—≠ §◊Õ
1. °“√®—¥µ—Èß °“√¥”‡π‘πß“π °“√§«∫ °“√‡≈‘° °“√™”√–

∫—≠™’∫√‘…—∑
2.  ‘∑∏‘µà“ß Ê ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√„™â ‘∑∏‘

ÕÕ°‡ ’¬ß
3. °“√·µàßµ—Èß Õ”π“® Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√
4. ∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ µ—Èß·µà°“√‡√’¬°§à“Àÿâπ °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ °“√

≈¥∑ÿπ Àÿâπª√–‡¿∑µà“ß Ê

■ ■ ■ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535
Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ.
°“√∫—ß§—∫„™â : ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ·≈–∫√‘…—∑∑’ËÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å
¢Õ∫‡¢µ¢Õß°ÆÀ¡“¬ : ¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑

·≈–°√√¡°“√ ‰¥â·°à

¿“§ºπ«° 2
°ÆÀ¡“¬∑’Ë°√√¡°“√§«√√Ÿâ
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1. °“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ°“√
ÕÕ°À≈—°∑√—æ¬åª√–‡¿∑µà“ß Ê ∑—ÈßÀÿâπ Àÿâπ°Ÿâ warrant
·≈–À≈—°∑√—æ¬åÕ◊Ëπ µâÕß‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ®“° °.≈.µ. °àÕπ
µ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ·≈–µâÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈
µàÕºŸâ≈ß∑ÿπ ‚¥¬°“√¬◊Ëπ·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
√à“ßÀπ—ß ◊Õ™’È™«πµàÕ ”π—°ß“π

2. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ∑—Èßß∫°“√‡ß‘π  √“¬ß“πª√–®”ß«¥
¢à“«µà“ß Ê ¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß
°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

3. °“√‡¢â“∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§√Õ∫ß”°‘®°“√ ́ ÷Ëß‰¥â°”Àπ¥
Àπâ“∑’Ë¢Õß∑—ÈßºŸâ‡¢â“§√Õ∫ß”°‘®°“√ ·≈–°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ
¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë∂Ÿ°‡ πÕ´◊ÈÕ

4. °“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å‚¥¬‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ‡™àπ °“√ªíòπÀÿâπ
°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π

5. °“√°√–∑”‰¡à™Õ∫„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ‡™àπ °“√À“
ª√–‚¬™πå à«πµ—« °“√¬—°¬Õ° ©âÕ‚°ß °“√∑”„Àâ
∑√—æ¬å ‘π∫√‘…—∑‡ ’¬À“¬ ‡ªìπµâπ

■ ■ ■ ¢âÕ∫—ß§—∫µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈ : µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

´÷ËßÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫µà“ß Ê ¿“¬„µâÕ”π“®µ“¡ æ√∫. À≈—°∑√—æ¬åœ
°“√∫—ß§—∫„™â : ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
¢Õ∫‡¢µ¢Õß°ÆÀ¡“¬ : ¢âÕ°”Àπ¥ ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

∫√‘…—∑·≈–°√√¡°“√ ‰¥â·°à
1. °“√√—∫À≈—°∑√—æ¬å ´÷Ëß¡’¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫°“√√—∫

À≈—°∑√—æ¬åª√–‡¿∑µà“ß Ê ‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π
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°“√Àâ“¡ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢“¬Àÿâπ
¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ·≈–°“√‡æ‘°∂ÕπÀ≈—°∑√—æ¬å

2. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªî¥‡º¬ ‰¥â·°à ¢à“«µà“ß Ê
°“√¢÷Èπ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å

3. °“√¥”√ß§ÿ≥ ¡∫—µ‘§«“¡‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ´÷Ëß¡’
¢âÕ°”Àπ¥ ”§—≠„π‡√◊ËÕß °“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√
µ√«® Õ∫ °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π °“√‰¥â¡“À√◊Õ
®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ °“√¢÷Èπ∫—≠™’¥”
ºŸâ∫√‘À“√ °“√ ◊́ÈÕÀÿâπ§◊π ‡ªìπµâπ

4. ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’  ‡™àπ
À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 15 ¢âÕ ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’
¢Õß°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ·≈–°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
‡ªìπµâπ

■ ■ ■ ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å (∫√√æ 3 ≈—°…≥– 22
Àâ“ßÀÿâπ à«π·≈–∫√‘…—∑)

Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈ : °√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“ °√–∑√«ß
æ“≥‘™¬å ‡ªìππ“¬∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑

°“√∫—ß§—∫„™â : ∫√‘…—∑®”°—¥∑ÿ°·Ààß
¢Õ∫‡¢µ¢Õß°ÆÀ¡“¬ : §√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ∑”πÕß‡¥’¬«°—∫

æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ ·µà„™â∫—ß§—∫°—∫∫√‘…—∑®”°—¥ ·≈–‚¥¬∑’Ë∫√‘…—∑
¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¡—°®—¥µ—Èß„π√Ÿª∫√‘…—∑®”°—¥ ·≈–°√√¡°“√
∫√‘…—∑¡À“™π°Á¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß√«¡∂÷ß‡ß‘π≈ß∑ÿπ
„π∫√‘…—∑¬àÕ¬¥â«¬ °√√¡°“√®÷ß§«√∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ°”Àπ¥
µ“¡ ªææ. ´÷Ëß∫“ß‡√◊ËÕß·µ°µà“ß®“° æ√∫.∫√‘…—∑¡À“™πœ ¥â«¬
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■ ■ ■ °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®‡©æ“–
°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∫“ßª√–‡¿∑ À√◊Õ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

∫“ß≈—°…≥– Õ¬Ÿà¿“¬„µâ∫—ß§—∫°ÆÀ¡“¬‡©æ“–∏ÿ√°‘®π—Èπ Ê ¥â«¬ ‡™àπ
● ∏π“§“√æ“≥‘™¬å ∏ÿ√°‘®‡ß‘π∑ÿπ : Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ µ“¡ æ√∫. °“√
∏π“§“√æ“≥‘™¬å ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

● ∏ÿ√°‘®ª√–°—π™’«‘µ ª√–°—π«‘π“»¿—¬ : Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß °√¡°“√ª√–°—π¿—¬ °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å
µ“¡ æ√∫. ª√–°—π™’«‘µ ·≈– æ√∫. ª√–°—π«‘π“»¿—¬

● ∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å : Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß °.≈.µ.
µ“¡ æ√∫. À≈—°∑√—æ¬åœ

°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π§«√»÷°…“¥â«¬«à“ ∏ÿ√°‘®
¢Õß∑à“πÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°ÆÀ¡“¬‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÕ’°À√◊Õ‰¡à
·≈–§«√∑√“∫¢âÕ°”Àπ¥ ”§—≠¢Õß°ÆÀ¡“¬‡À≈à“π—Èπ¥â«¬
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Website ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’¿“¬„πª√–‡∑»

● §≥–°√√¡°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈·Ààß™“µ‘
(http://www.cgthailand.org/)
‡ªìπ website ∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß

§≥–°√√¡°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈·Ààß™“µ‘ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ√≥√ß§å
 àß‡ √‘¡ ·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π·π«ªØ‘∫—µ‘‡√◊ËÕß∫√√…—∑¿‘∫“≈
∑’Ë¥’„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–
ª√–‚¬™πå¢Õß°“√¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’

●  ”π—°ß“π °.≈.µ.
(http://www.sec.or.th)
¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ß∫°“√‡ß‘π √“¬ß“π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈

¢Õß∫√‘…—∑∑’ËÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å ·≈–∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√
ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√“ß«—≈ Disclosure
Award  º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ °Æ‡°≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–‡Õ° “√‡º¬·æ√àÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ §Ÿà¡◊Õ°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  ‘∑∏‘¢Õß
ºŸâ≈ß∑ÿπ∑’Ë§«√√Ÿâ ‡ªìπµâπ

¿“§ºπ«° 3
°“√‡µ√’¬¡µ—«·≈–·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈

 ”À√—∫°√√¡°“√
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● µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
(http://www.set.or.th)
¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π °“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å

·≈–‡Õ° “√‡º¬·æ√àµà“ßÊ ‡™àπ
❍ µ—«Õ¬à“ß ·π«∑“ßª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 15 ¢âÕ (Checklist)
❍ µ—«Õ¬à“ß ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµπ‡Õß

¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
❍ À≈—°°“√¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’
❍ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
❍ ¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
❍ ¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘ ”À√—∫°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

●  ¡“§¡ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
(http://www.theiiat.or.th)
website ¢Õß ¡“§¡ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π·Ààßª√–‡∑»

‰∑¬ ®–‡º¬·æ√à¢à“« “√ ·≈–§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π
‚¥¬¡’∫∑§«“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ °“√µ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–∫√√…—∑¿‘∫“≈
‡™àπ ç°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–∫√√…—∑¿‘∫“≈ ”À√—∫∏ÿ√°‘®é ç°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é ·≈– ç°“√µ√«® Õ∫°“√∫√‘À“√é ‡ªìπµâπ

● ‚§√ß°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈‰∑¬
(http://www.thaicg.org/indext.html)
‡ªìπ website ¢Õß‚§√ßß“π«‘®—¬‡√◊ËÕß∏√√¡“¿‘∫“≈´÷Ëß

®—¥∑”‚¥¬ ∂“∫—π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬∑ÿπ°“√ π—∫ πÿπ
¢Õß‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“·ÀàßÕß§å°“√ Àª√–™“™“µ‘ (UNDP) ‡æ◊ËÕ
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„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈¢Õß‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π ·≈–·π–π”·À≈àß
¢âÕ¡Ÿ≈„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«°—∫∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ‡π◊ÈÕÀ“¢Õß‡«Á∫‰´µå ‡™àπ

❍ √“¬ß“π°“√«‘®—¬ ∫∑§«“¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√√…—∑
¿‘∫“≈¢Õß‰∑¬

❍ °√≥’»÷°…“„π‡√◊ËÕß∫√√…—∑¿‘∫“≈¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬
❍ °“√®—¥≈”¥—∫¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈‚¥¬ ∂“∫—π·≈–

Õß§å°√∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»
❍ ·À≈àß‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª¬—ß‡«Á∫‰´µå‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑»

√«¡∂÷ß‡«Á∫‰´µå¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πª√–‡∑»‰∑¬
·≈– ◊ËÕµà“ß Ê

À≈—° Ÿµ√°“√Õ∫√¡

●  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
(http://www.thai-iod.com )
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬‡ªìπÕß§å°√

∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕΩñ°Õ∫√¡·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ À≈—° Ÿµ√∑’Ë ∂“∫—π°√√¡°“√
∫√‘…—∑‰∑¬®—¥¢÷Èπ¡’µ—«Õ¬à“ß¥—ßπ’È

❍ À≈—° Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
(Directors Certification Program - DCP)
‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√ 5 «—π ‡π◊ÈÕÀ“§√Õ∫§≈ÿ¡À≈—°°“√
∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ¿“æ√«¡∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë §«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ ·π«∑“ß°“√∑”Àπâ“∑’Ë
µà“ß Ê ¢Õß°√√¡°“√ ·≈–°√≥’»÷°…“∑’Ëπà“ π„®
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❍ À≈—° Ÿµ√ Directors Accredited Program - DAP)
‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√ 1 «—π ́ ÷Ëßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ Õ¬Ÿà√–À«à“ß
æ‘®“√≥“∫—ß§—∫‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√¢—ÈπµË”¢Õß°√√¡°“√
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑ÿ°√“¬ ‡π◊ÈÕÀ“§√Õ∫§≈ÿ¡
¿“æ√«¡∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õß°√√¡°“√ ·≈–·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë
¢Õß°√√¡°“√„π‡√◊ËÕß ”§—≠ ‡™àπ °“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π ‡ªìπµâπ

❍ À≈—° Ÿµ√ª√–∏“π°√√¡°“√ (Chairman 2000)
‡π◊ÈÕÀ“§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ßª√–‡¥Áπ ”§—≠ ”À√—∫ª√–∏“π
°√√¡°“√„π°“√· ¥ß∫∑∫“∑ºŸâπ”∑—Èß¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ°ÀâÕßª√–™ÿ¡

❍ À≈—° Ÿµ√‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
(Company Secretary Program)
‡π◊ÈÕÀ“§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–·π«∑“ß
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√
„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√
∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’

❍ À≈—° Ÿµ√§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
(Audit Committee Program - ACP)
‡π◊ÈÕÀ“§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–·π«∑“ß
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫„π¥â“πµà“ß Ê
‡™àπ °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π
°“√«‘‡§√“–Àå√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈
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°“√®—¥Õ—π¥—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’

● ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡√∑µ‘Èß·Õπ¥åÕ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥
(TRIS : http://www.tris.co.th/index.html)
TRIS ‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.µ.) „Àâ‡ªìπºŸâ®—¥Õ—π¥—∫°“√
∫√√…—∑¿‘∫“≈ (Corporate Governance Rating) ºŸâ∑’Ë π„®‡°’Ë¬«°—∫
‡°≥±å°“√®—¥Õ—π¥—∫°“√¥Ÿ·≈°‘®°“√  “¡“√∂»÷°…“‰¥â®“° website ¢Õß
TRIS

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßª√–‡∑»

ºŸâ∑’Ë π„® “¡“√∂§âπÀ“‰¥â®“° internet ‚¥¬Õ“®„™â search
engine µà“ß Ê ™à«¬„π°“√§âπÀ“ À√◊Õ®–§âπÀ“®“° website ¢Õß
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ À√◊Õ °.≈.µ. ¢Õßµà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß¡’ link ‰«â„π
website ¢Õß  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ. website µà“ß Ê ‡À≈à“π’È
¡—°®–‡º¬·æ√à∫∑§«“¡‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ·≈–
°“√¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ À√◊Õ link ‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π‡°’Ë¬«¢âÕß

µ—«Õ¬à“ß  website  µà“ßª√–‡∑» ‡™àπ
● The World Bank

(http://www.worldbank.org/wbi/governance/
index.html)

● Organisation for Economic Co-operation and
Development
(http://www.oecd.org)
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● The National Association of Corporate Directors
(http://www.nacdonline.org)

● European Corporate Governance Institute
(http://www.ecgi.org/codes/index.htm)

● The Encyclopedia about Corporate Governance
(http://www.encycogov.com/)

● The Corporate Library
(http://www.thecorporatelibrary.com/)

● The Global Corporate Governance Forum
(http://www.gcgf.org/index.htm)

● Institute of Directors : UK
(http://www.iod.co.uk)

● The Institute of Chartered Secretaries and
Administrators
(http://www.icsa.org.uk/)

● The World Business Organization
(http://www.iccwbo.org/cg.htm)

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ

●  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å
·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
(http://www.sec.or.th)
❍ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

æ.». 2535
❍ ª√–°“»§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ. ·≈–ª√–°“» ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ.
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● µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
(http://www.set.or.th)
❍ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

æ.». 2535
❍ ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ

● ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
(http://www.bot.or.th)
❍ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√∏π“§“√æ“≥‘™¬å æ.». 2505

·≈–°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
❍ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡ß‘π∑ÿπ ∏ÿ√°‘®

À≈—°∑√—æ¬å ·≈–∏ÿ√°‘®‡§√¥‘µøÕß´‘‡Õ√å æ.». 2522
❍ °Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

● °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å
(http://www.moc.go.th)
❍ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¡À“™π®”°—¥ æ.». 2535 ·≈–

°Æ√–‡∫’¬∫ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
❍ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√–°—π™’«‘µ æ.». 2535 ·≈–

°Æ√–‡∫’¬∫ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
❍ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√–°—π«‘π“»¿—¬ æ.». 2535 ·≈–

°Æ√–‡∫’¬∫ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
❍ °ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈ ‡™àπ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

 ‘∑∏‘∫—µ√ æ.» 2522 æ√–√“™∫—≠≠—µ‘≈‘¢ ‘∑∏‘ æ.».
2537 æ√–√“™∫—≠≠—µ‘‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ æ.».
2534 ‡ªìπµâπ


