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คณะผูจ้ดัท ำ 
 
รายงานสรุปผลส ารวจขอ้มูลกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีน ปี พ.ศ. 2559 ฉบบันี้ เป็นส่วนหนึ่งของ
ขอ้ตกลงความร่วมมอื โครงการพฒันาฐานขอ้มูลและงานวจิยัด้านธรรมาภิบาล (Corporate Governance) ใน
ตลาดทุนไทย ระหว่างตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยคณะพาณิชยศาสตรแ์ละ
การบญัช ีและ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา โดยคณะวทิยาการจดัการ 
 
คณะผูจ้ดัท ารายงานฉบบันี้ประกอบดว้ย 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.พรอนงค ์ บุษราตระกลู              จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
2. อาจารย ์ดร.จนญัญา  เสถยีรโชค                             จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
3. อาจารยณ์รงคฤ์ทธิ ์ อศัวเรอืงพภิพ                           จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
4. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สนุทร ี เหล่าพดัจนั                 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 
5. อาจารย ์ดร.ศรินุิช อนิละคร                                   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 
6. อาจารย ์ณฐัวุฒ ิทรพัยส์มบตั ิ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 
7. ผูแ้ทนจากฝ่ายวจิยั                                             ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
8. ผูแ้ทนจากฝ่ายพฒันาบรรษทัภบิาล        ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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บทน ำ 
 

การส ารวจขอ้มูลกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จดัท าขึน้เพื่อให้
บริษัทจดทะเบียนมีข้อมูลประกอบในการพจิารณาแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบักรรมการและผู้บริหารของบรษิัท เพื่อให้
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพื่อเสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
 
หลกัปฏิบติั  
คณะกรรมการ 

- ควรรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สดัส่วน
กรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสูว่ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้ 

- ควรเลอืกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่า องค์ประกอบและการด าเนินงานของ
คณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

- ควรก ากบัดแูลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 
 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการควรพจิารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทน
มคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว 
 
แนวปฏิบติั 

1. การก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ 
คณะกรรมการควรดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จ าเป็นต่อการบรรลุ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยจดัท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะไดค้ณะกรรมการโดยรวมทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการ
ของผูม้สีว่นไดเ้สยีได ้รวมทัง้ตอ้งมกีรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คนทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอื
อุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ 
 
คณะกรรมการควรมสีดัสว่นระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ะทอ้นอ านาจ
ทีถ่่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม สว่นใหญ่ควรเป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ามารถใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการ
ท างานของฝ่ายจดัการได้อย่างอสิระ มจี านวนและคุณสมบตักิรรมการอสิระตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   รวมทัง้ดูแล
ใหก้รรมการอสิระสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการทัง้หมดได้อย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถแสดง
ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 
 
คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการทีม่คีวามหลากหลาย และ
ขอ้มลูกรรมการ อาท ิอายุ เพศ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถอืหุน้ จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่ง
กรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบยีนอื่น ในรายงานประจ าปี และบน website 
ของบรษิทั 
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2. การเลอืกประธานกรรมการและการดแูลการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการควรก าหนดอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดั ควรแยกบุคคลที่
ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 
คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัที่
ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ให้ด ารง
ต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 
 
คณะกรรมการควรพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาประเดน็เฉพาะเรื่อง กลัน่กรองขอ้มลู 
และเสนอแนวทางพจิารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป 
 
คณะกรรมการควรดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมา และรายงาน
ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
 

3. การรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลา 
คณะกรรมการควรก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึง
ประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทั และเพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถ
ทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ ควรก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการ
แต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรอืสถาพธุรกจิของบรษิัทแต่รวมแลว้ไม่ควรเกนิ 5 
บรษิัทจดทะเบียน ทัง้นี้ เนื่องจากประสทิธภิาพของการปฏบิตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการบรษิัทอาจลดลง   
หากจ านวนบรษิทัที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมมีากเกนิไป และควรใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าว 
คณะกรรมการควรจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่
รบัทราบ 
 
กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบรษิัท
ทัง้หมดที่ได้จดัให้มขีึน้ในรอบปี จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกบั
ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่ควรน้อย
กว่า 6 ครัง้ต่อปี 
 

4. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
คณะกรรมการควรจดัตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชกิส่วนใหญ่และประธานควรเป็น
กรรมการอสิระ เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน โดยค่าตอบแทน
ของกรรมการควรสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน 
กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น เป็นสมาชกิของคณะกรรมการชุดย่อย
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ควรได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ที่เหมาะสมด้วย ทัง้นี้ อยู่ในลกัษณะที่เปรยีบเทยีบได้กบัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ใน
อุตสาหกรรม 
 
ผูถ้อืหุน้ต้องเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ 
(เช่น ค่าเบีย้ประกนัความรบัผดิของกรรมการ เป็นตน้) โดยคณะกรรมการควรพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละ
รปูแบบใหม้คีวามเหมาะสม  

 ค่าตอบแทนในอตัราคงที ่(เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม)  
 ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบรษิทั (เช่น โบนสั บ าเหน็จ) โดยควรเชื่อมโยงกบัมลูค่าที่

บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ในระดับที่สูงเ กินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่                
ผลประกอบการระยะสัน้ 

 ค่าตอบแทนอื่น (อาท ิESOP/EJIP) 
 
คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึง
ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รปูแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี้ จ านวน
เงนิค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รบัจากการเป็นกรรมการของ
บรษิทัย่อยดว้ย 
 
คณะกรรมการควรก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้บริหาร
ระดบัสงู และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร
และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว รวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วน
ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสัน้ เช่น โบนัส และผลการด าเนินระยะยาว               
เช่น Employee Stock Ownership Plan การก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการจ่ายค่าตอบแทนควรค านึงถึง
ปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทนสูงกว่าหรอืเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของ
กจิการ 
 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดร้วบรวมขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนทีไ่ดม้กีารเปิดเผยใน
แบบรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ต่อเนื่องมานับตัง้แต่ปี 2544 ถงึปี 2556 ส าหรบัปี 2557 ถึงปี 2559 นัน้ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ  ได้ร่ วมกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  และ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา โดยคณะวทิยาการจดัการ ส ารวจขอ้มลูกรรมการและผูบ้รหิารในดา้น
การด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบรษิทัและค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  
 
 

คณะผูจ้ดัท า 
พฤศจกิายน 2560 

      



  

  

 

iv 

 

 

 

สำรบญั 
 

      หน้ำ 
ค ำนิยำมและควำมหมำย 1 
บทสรปุผลกำรส ำรวจ 4 
ส่วนท่ี 1 วิธีรวบรวมข้อมูลและประมวลผล 9 
ส่วนท่ี 2 ผลกำรประมวลผล 11 

 การด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบรษิทั                                                             
- จ านวนทีน่ัง่และจ านวนคณะกรรมการบรษิทั 11 
- ประเภทคณะกรรมการชุดย่อย 16 
- ประเภทของประธานกรรมการ 17 
- อตัราการเขา้ประชมุกรรมการ 19 
- การกระจายกรรมการตามเพศ 20 
- การด ารงต าแหน่งกรรมการมากกว่าหนึ่งบรษิทั 22 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  
- จ านวนเงนิค่าตอบแทน 24 
- ค่าตอบแทนแยกตามหมวดธุรกจิ 25 
- รปูแบบค่าตอบแทน   26 

ตำรำงแนบ  

1) ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามหมวดธุรกจิ  28 
2) ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามจ านวนเงนิทีจ่่าย 30 
3) ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 30 
4) ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามขนาดก าไรขาดทุนสทุธขิองบรษิทั 31 
5) รปูแบบค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามหมวดธุรกจิ 32 
6) ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร แยกตามหมวดธุรกจิ  34 
7) ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร แยกตามจ านวนเงนิทีจ่่าย 36 
8) ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 36 
9) ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร แยกตามขนาดก าไรขาดทนุสทุธ ิ 37 
10) ค่าตอบแทนกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร แยกตามหมวดธุรกจิ  38 
11) ค่าตอบแทนกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร แยกตามจ านวนเงนิทีจ่่าย 40 
12) ค่าตอบแทนกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 40 
13) ค่าตอบแทนกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร แยกตามขนาดก าไร (ขาดทุน) สทุธขิองบรษิทั 41 
14) ค่าตอบแทนประธานกรรมการและกรรมการ แยกตามหมวดธุรกจิ 42 
15) ค่าตอบแทนประธานกรรมการ แยกตามจ านวนเงนิทีจ่่าย 44 
16) ค่าตอบแทนประธานกรรมการ แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 44 



  

  

 

v 

 

 

 

17) ค่าตอบแทนประธานกรรมการ แยกตามขนาดก าไร (ขาดทุน) สทุธขิองบรษิทั 45 
18) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามหมวดธุรกจิ 46 
19) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามจ านวนเงนิทีจ่่าย 48 
20) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 48 
21) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามขนาดก าไรขาดทุนสทุธ ิ 49 
22) ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ แยกตามหมวดธุรกจิ 50 
23) ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ แยกตามจ านวนเงนิทีจ่า่ย 52 
24) ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 52 
25) ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ แยกตามขนาดก าไร (ขาดทุน) สทุธขิองบรษิทั 53 
26) คณะกรรมการชุดย่อยแยกตามหมวดธุรกจิ 54 
27) ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดยอ่ยแยกตามหมวดธุรกจิ 56 
28) ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู แยกตามหมวดธุรกจิ 58 
29) ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู แยกตามจ านวนเงนิทีจ่่าย 60 
30) ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู แยกตามขนาดรายไดข้องบรษิทั 60 
31) ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู แยกตามขนาดก าไร (ขาดทุน) สทุธขิองบรษิทั 61 
32) รปูแบบค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู แยกตามหมวดธุรกจิ 62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

 

vi 

 

 

 

สำรบญัแผนภำพ 
 

             หน้ำ 
แผนภำพสรปุ 
1   ค่าตอบแทนกรรมการเฉลีย่ต่อคนต่อปี ปี 2559 เทยีบปี 2558 (ลา้นบาท)       6 
2   ค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลีย่ต่อคน ปี 2559 เทยีบปี 2558 (ลา้นบาท)        7 
3   รอ้ยละรปูแบบค่าตอบแทนกรรมการปี 2559 เทยีบกบัปี 2558         8 
4   รอ้ยละรปูแบบค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ปี 2559 เทยีบกบัปี 2558         8 
แผนภำพ 
1   จ านวนทีน่ัง่กรรมการ จ านวนกรรมการ (คน) ค่าเฉลีย่ ค่าสงูสดุและค่าต ่าสดุของจ านวนทีน่ัง่ 
     กรรรมการในภาพรวม และจ าแนกตามตลาด (ทีน่ัง่)          11 
2   รอ้ยละบรษิทัจ าแนกตามจ านวนกรรมการบรษิทั          12 
3   รอ้ยละบรษิทัใน SET100 Non-SET100 และ mai จ าแนกตามจ านวนกรรมการบรษิทั      13 
4   รอ้ยละทีน่ัง่กรรมการ จ าแนกตาม ประเภทกรรมการบรษิทั         13 
5   รอ้ยละทีน่ัง่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  เปรยีบเทยีบเป็นรายหมวดธุรกจิ        14 
6   รอ้ยละทีน่ัง่กรรมการในบรษิทัใน SET100 Non-SET100 และ mai จ าแนกตามประเภทกรรมการบรษิทั15 
7   รอ้ยละบรษิทัใน SET100  Non-SET100 และ mai  จ าแนกตามสดัสว่นกรรมการอสิระ                   16 
8   รอ้ยละบรษิทัทีม่กีรรมการชดุย่อย แยกตามประเภทกรรมการชุดย่อย        16 
9   รอ้ยละบรษิทัใน SET100  Non-SET100 และ mai  
     จ าแนกตามการม/ีไม่มคีณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา  
     คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง      17 
10  รอ้ยละบรษิทั จ าแนกตามประเภทของประธานกรรมการบรษิทั        18 
11  รอ้ยละบรษิทัใน SET100 Non-SET100 และ mai จ าแนกตามประเภทของประธานกรรมการบรษิทั     19 
12  รอ้ยละกรรมการบรษิทัทีเ่ขา้ประชุม ของบรษิทัใน SET100  Non-SET100  และ mai  
      จ าแนกตามประเภทกรรมการบรษิทั           19 
13  รอ้ยละบรษิทัทีม่กีรรมการทีเ่ป็นหญงิและกรรมการอสิระทีเ่ป็นหญงิจ าแนกตามจ านวนกรรมการ 
     (มอีย่างน้อย 1 คน และไมม่)ี            20 
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ค ำนิยำมและควำมหมำย 
 

 ค ำนิยำมเก่ียวกับกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรบับริษัทจด
ทะเบียนปี 2555 
 
กรรมกำรผูจ้ดักำร (Chief Executive Officer: CEO หรอื Managing Director: MD หรอื President) หมายถงึ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูอ้ านวยการ หรอืผูท้ีม่บีทบาทหน้าทีเ่ทยีบเท่า 
 
กรรมกำรอิสระ (Independent Director: ID) หมายถึง กรรมการบริษัทจดทะเบียนที่มีความเป็นอิสระ
จากผู้ถือหุ้นใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหารของบริษัทนัน้และต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร (Non-Executive Director: NED) หมายถงึ กรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและ
ไม่มสีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารงานประจ าของบรษิทันัน้ 
 
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร (Executive Director: ED) หมายถึง กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือมีส่วน
เกีย่วขอ้งในการบรหิารงานประจ าของบรษิทันัน้ 
 
คณะกรรมกำรชุดย่อย (Committee) หมายถงึ คณะกรรมการชุดย่อยทีค่ณะกรรมการตัง้ขึน้เพื่อใหช้่วยศกึษา
และกลัน่กรองงานในดา้นใดดา้นหนึ่ง 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee: AC) หมายถึง คณะกรรมการชุดย่อยที่จดัตัง้ขึน้เพื่อท าหน้าที่
ก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลทีถู่กต้องครบถ้วนเป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงาน มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มมีาตรฐานรดักุมเพยีงพอ ทัง้นี้ องค์ประกอบ 
คุณสมบัติ และหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศก าหนด 
 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน (Remuneration Committee: RC หรือ Compensation Committee) 
หมายถึง คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการตัง้ขึน้เพื่อท าหน้าที่พจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงู 
 
คณะกรรมกำรสรรหำ (Nomination Committee: NC) หมายถงึ คณะกรรมการชุดย่อยทีค่ณะกรรมการตัง้ขึน้
เพื่อท าหน้าทีส่รรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
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 ค ำนิยำมของข้อมูลค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร  หมายถงึ  ลกัษณะและจ านวนค่าตอบแทนทีจ่่ายใหแ้ก่กรรมการบรษิทั แต่ละรายในปีที่
ผ่านมา (ในทีน่ี้คอืปี 2559)  โดยระบุเฉพาะค่าตอบแทนในฐานะทีเ่ป็นกรรมการ หากกรณีที่กรรมการท่านใด
ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารดว้ย  ใหแ้ยกระบุค่าตอบแทนดงักล่าวไวใ้นค่าตอบแทนในสว่นของผูบ้รหิาร 

  
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  หมายถงึ  ผลรวมของค่าตอบแทนทีจ่่ายให้แก่ผูบ้รหิารทุกราย โดยใหร้ะบุจ านวนราย
และลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย (ผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการผูจ้ดัการและผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่าย
แรกนับต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด ารงต าแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ีทุ่ก
ราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัช ีหรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผู้จดัการ
ฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า) จากตวัอย่างตามแผนภาพ รวมผูบ้รหิารในระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการทัง้หมด 

  
ทัง้นี้ ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารดงักล่าว ใหร้ะบุทัง้ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ และค่าตอบแทนอื่น 
(ถา้ม)ี ส าหรบับรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ใหแ้สดงค่าตอบแทน
และจ านวนรายของกรรมการและผูบ้รหิารทุกคนของบรษิทัย่อยทีเ่ป็นธุรกจิหลกัในปีทีผ่่านมาดว้ย 

 
  

 
  

คณะกรรมกำรบริษทั 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
(1) 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย 
 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย 
 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย 
 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย
บญัชีและกำรเงิน (7) 
 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
(2) 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
(3) 

ผูช่้วยกรรมกำร 
ผูจ้ดักำร (6) 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำร (5) 

 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำร (4) 

 

ผูบ้ริหำร 
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 ควำมหมำยของค ำท่ีใช้ 
 

หมวดธรุกิจ หมายถงึ หมวดธุรกจิ (Sector) ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่ในปี 2559 มทีัง้สิน้ 28 หมวด แต่ในการ
   ส ารวจครัง้นี้ไม่รวมหมวดธุรกจิกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์และกองทรสัต์เพื่อการลงทุน
   ในอสงัหารมิทรพัย ์(PF&REITs) และจดัให ้mai เป็นหมวดธุรกจิในการวเิคราะหด์ว้ย  

จงึมหีมวดธุรกจิรวมทัง้สิน้ 28 หมวด 
 
รำยได้ของบริษทั หมายถงึ รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารของบรษิทัตามงบการเงนิรวม (ถา้ม)ี หรอื

งบการเงนิ ประจ าปี 2559 
 
ค่ำควำมถ่ี (Frequency) หมายถงึ จ านวนหน่วยศกึษาทีม่คี่าสงัเกตตามคุณสมบตัทิีก่ าหนด 
 
ค่ำเฉล่ีย (Mean)  หมายถงึ ค่าเฉลีย่ของกลุ่มนัน้ๆ ในทีน่ี้ใชย้่อว่า Mean 
 
ค่ำมธัยฐำน (Median)  หมายถงึ ค่าทีอ่ยู่กึง่กลาง (เปอรเ์ซนตไ์ทลท์ี ่50) ของกลุ่มนัน้ๆ ในทีน่ี้ใชย้่อว่า Median 
 
ค่ำต ำ่สุด (Minimum)  หมายถงึ ค่าน้อยทีส่ดุในกลุ่มนัน้ ๆ เมื่อน าขอ้มลูทุกค่ามาเรยีงจากน้อยไปมาก 
  ในทีน่ี้ใชย้่อว่า Min 
 
ค่ำสูงสุด (Maximum)  หมายถงึ ค่าสงูสดุหรอืมากทีส่ดุในกลุ่มนัน้ ๆ เมื่อน าขอ้มลูทุกค่ามาเรยีงจากน้อยไปมาก   
 ในทีน่ี้ใชย้่อว่า Max 
 
ควอไทล ์(Quartile) หมายถงึ การแบ่งขอ้มลูซึง่เรยีงจากน้อยไปมาก  ออกเป็น 4 สว่นเท่า ๆ กนั  
 คอื Q1  Q2  และ Q3  โดยในรายงานมกีารแสดงเฉพาะค่า Q2 และ Q3 ซึง่หมายถงึ 

 Q2  คอื ค่าต าแหน่งที ่เปอรเ์ซนตไ์ทลท์ี ่50 ซึง่แสดงว่าม ี50% ของขอ้มลูทีม่คี่าต ่า
กว่าค่า ณ จุดต าแหน่งนัน้ ซึง่ในทีน่ี้คอืค่าเดยีวกบัค่ามธัยฐาน (Median) 

 Q3  คอื ค่าต าแหน่งที ่เปอรเ์ซนต์ไทลท์ี ่75 ซึง่แสดงว่าม ี75% ของขอ้มลูทีม่คี่าต ่า
กว่าค่า ณ จุดต าแหน่งนัน้ 
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บทสรปุกำรส ำรวจข้อมลูกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ของบริษทัจดทะเบยีน ปี 2559 

 
การส ารวจขอ้มลูกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีน ปี 2559 เป็นการรวบรวมขอ้มลูจากการเปิดเผยในแบบ
แสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ซึง่เป็นบรษิทัทีม่กีารจดัสง่งบการเงนิ ส าหรบัผลประกอบการปี 2559 
ณ สิ้นเดือนมถุินายน ปี 2560 ไม่รวมกองทุนรวมอสงัหาริมทรพัย์ บริษัทจดทะเบียนในหมวดธุรกจิกองทุนรวม
อสงัหารมิทรพัยแ์ละกองทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์และไม่จดัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนทีอ่ยู่ในขา่ยเพกิถอน
ส าหรบัการส ารวจขอ้มลูการด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทัง้มกีารเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารแยกออก
จากกนั ส าหรบัการส ารวจขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารจงึมบีรษิทัทีอ่ยู่ในขอบเขตการศกึษาในดา้นการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ จ านวน 643 บรษิทั และบรษิทัทีอ่ยู่ในขอบเขตการศกึษาในดา้นค่าตอบแทนคณะกรรมการ
และผู้บริหาร จ านวน 632 บรษิัท จากบรษิัทจดทะเบยีน ณ สิน้ปี 2559 จ านวน 711 บริษัท โดยจะแบ่งประเภท
กรรมการเป็นกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอสิระ ขอ้มูลของคณะกรรมการ
ประกอบดว้ยการเขา้ประชุมของกรรมการ การกระจายกรรมการตามเพศ และการด ารงต าแหน่งกรรมการมากกว่า
หนึ่งบรษิทั  
 
เมื่อพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการอาจอยู่ในรปูแบบของการใหค้่าตอบแทนกรรมการทัง้ทีเ่ป็นประเภททีเ่ป็นตวั
เงนิ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนัส ค่าเบี้ยประชุม กองทุนส ารองเลีย้งชพี เป็นต้น และค่าตอบแทนอื่นๆ ทีไ่ม่เป็น  ตวัเงนิ 
อย่างไรก็ตาม ในการเก็บข้อมูลเพื่อประมวลผลค่าตอบแทนกรรมการโดยเฉลี่ยต่อคนต่อปี จะน ามาเฉพาะ
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิและเปิดเผยขอ้มลูในแบบ 56-1 อย่างชดัเจนเท่านัน้ โดยสามารถสรุปสาระส าคญัดงันี้ 
 
 

 กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั 
 
จากจ านวนของบรษิทัทีใ่ชป้ระมวลผลในปี พ.ศ. 2559 ทัง้สิน้ 643 บรษิทั มจี านวนทีน่ัง่กรรมการทัง้หมด 6,384 ทีน่ัง่ 
ซึง่ด ารงต าแหน่งโดยกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 5,174 คน โดยมจี านวนทีน่ัง่กรรมการเฉลีย่ต่อบรษิทั 10 ทีน่ัง่ จ านวนที่
นัง่กรรมการต ่าสุดม ี5 ที่นัง่ และสูงสุด 21 ที่นัง่ โดยเฉลี่ยส าหรบับรษิัทใน SET100 บรษิัทใน Non-SET100 และ
บริษัทใน mai อยู่ที่ 11 ที่นัง่ 10 ที่นัง่ และ 9 ที่นัง่ ตามล าดับ บริษัทส่วนใหญ่ (ร้อยละ 58.32) มีขนาดของ
คณะกรรมการอยู่ระหว่าง 9 ถงึ 12 คน  
 
ส าหรบัภาพรวมองคป์ระกอบของคณะกรรมการ จากจ านวนที่นัง่กรรมการทัง้หมด 6,384 ทีน่ัง่ เป็นที่นัง่กรรมการ
อสิระ 2,640 ทีน่ัง่ (รอ้ยละ 41.36) ทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1,713 ทีน่ัง่ (รอ้ยละ 26.83) ทีน่ัง่กรรมการทีเ่ป็น
ผูบ้รหิาร 2,031 ทีน่ัง่ (รอ้ยละ 31.81) และโดยเฉลี่ยต่อบรษิทั มีทีน่ัง่กรรมการอสิระ 4 ทีน่ัง่ ที่นัง่กรรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ และทีน่ัง่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ ส าหรบับรษิทัใน mai มสีดัสว่นของทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็น
ผู้บริหารต ่ ากว่าสัดส่วนของที่นั ง่กรรมการที่ เป็นผู้บริหาร (ร้อยละ 23.84 และร้อยละ 33.05 ตามล าดับ)             
บรษิทัสว่นใหญ่ (รอ้ยละ 75.58) มสีดัส่วนกรรมการอสิระต ่ากว่ารอ้ยละ 50 โดยสดัส่วนของบรษิทัทีม่กีรรมการอสิระ
ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของบรษิทัใน Non-SET100 อยู่ทีร่อ้ยละ 77.56 ซึง่สงูกว่าบรษิทัใน SET100 และบรษิทัใน mai ที่
อยู่ทีร่อ้ยละ 72.73 และรอ้ยละ 71.64 ตามล าดบั 
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ภาพรวมประเภทกรรมการชุดย่อย พบว่า ทุกบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน(แยกชุด) ร้อยละ 9.49 มีคณะกรรมการสรรหา(แยกชุด) ร้อยละ 7.31 และมีการรวมคณะกรรมการ    
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอยู่ในชุดเดยีวกนั รอ้ยละ 53.50 นอกจากนี้มกีารรวมคณะกรรมการสรรหา พจิารณา
ค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการอยู่ในชุดเดยีวกนั รอ้ยละ 4.67 และมกีารรวมคณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูล
กจิการอยู่ในชุดเดยีวกนั รอ้ยละ 2.64 
 
ภาพรวมการด ารงต าแหน่งควบของผู้บริหารกบัต าแหน่งประธานกรรมการ พบว่าร้อยละ 13.99 ของบริษัทที่ใช้
ประมวลผลมปีระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (หรอืต าแหน่งอื่นทีเ่ทยีบเท่า) ควบต าแหน่งประธานกรรมการดว้ย โดยบรษิทั
ใน SET100 บรษิทัใน Non-SET100 และบรษิทัใน mai มปีระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทีค่วบต าแหน่งประธานกรรมการ
ร้อยละ 14.29 ร้อยละ 16.05 และร้อยละ 7.52 ตามล าดับ นอกจากนี้ร้อยละ 39.15 มีประธานกรรมการที่เป็น
กรรมการอิสระ โดยบริษัทใน SET100 บริษัทใน Non-SET100 และบริษัทใน mai มีประธานกรรมการที่เป็น
กรรมการอสิระรอ้ยละ 37.76 รอ้ยละ 34.57 และรอ้ยละ 54.14 ตามล าดบั 
 
กำรเข้ำประชุมของกรรมกำร 
อตัราการเขา้ประชุมของกรรมการมีสดัส่วนจ านวนครัง้ที่ค่อนขา้งสงู โดยกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารมสีดัส่วนการเขา้
ประชุมสูงสุด (ร้อยละ 94.08) ตามมาด้วยกรรมการอิสระ (ร้อยละ 91.62) และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร           
(รอ้ยละ 86.26) นอกจากนี้กรรมการทุกประเภทในทุกหมวดธุรกจิมสีดัส่วนการเขา้ประชุมเกนิกว่าเกณฑแ์นวปฏบิตัิ
ทีด่ ี(ร้อยละ 75 ของจ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด) ยกเวน้เพยีงกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารในหมวดธุรกจิ Mining 
และหมวดธุรกิจ Paper & Printing Materials เท่านัน้ที่มีสัดส่วนการเข้าประชุมต ่ ากว่าเกณฑ์แนวปฏิบัติที่ดี         
(รอ้ยละ 68.57 และรอ้ยละ 66.67 ตามล าดบั) 
 
กำรกระจำยกรรมกำรตำมเพศ 
ในจ านวนที่นัง่กรรมการทัง้หมด 6,384 ที่นัง่ เป็นที่นัง่กรรมการที่ด ารงต าแหน่งโดยกรรมการที่เป็นเพศชาย        
รอ้ยละ 81.03 (5,173 ทีน่ัง่) และกรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิ รอ้ยละ 18.97 (1,211 ทีน่ัง่) ส าหรบัจ านวนทีน่ัง่กรรมการ
อิสระ พบว่าจากจ านวนที่นัง่กรรมการอิสระทัง้หมด 2,640 ที่นัง่ด ารงต าแหน่งโดยกรรมการที่เป็นเพศชาย           
ร้อยละ 83.14 (2,195 ที่นัง่) และเพศหญิงร้อยละ 16.86 (445 ที่นัง่) เมื่อพิจารณาจากจ านวนบริษัททัง้หมด           
643 บริษัท พบว่า 535 บริษัท (ร้อยละ 83.20) มีกรรมการเป็นเพศหญิงอย่างน้อยหนึ่งคน และ 108 บริษัท                 
(รอ้ยละ 16.80) ทีไ่ม่มกีรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิเลย ส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระม ี327 บรษิทั (รอ้ยละ 
50.86) ทีม่กีรรมการอสิระเป็นเพศหญงิอย่างน้อยหนึ่งคน และม ี316 บรษิทั (รอ้ยละ 49.14) ทีไ่ม่มกีรรมการอสิระที่
เป็นเพศหญงิเลย 
 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำกกว่ำหน่ึงบริษทั 
กรรมการส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งเพยีงแห่งเดยีวม ี4,368 คนทีด่ ารงต าแหน่งเพยีงแห่งเดยีว คดิเป็นรอ้ยละ 84.42 
ของกรรมการทัง้หมด โดยมีกรรมการเพียงหนึ่งท่านที่ด ารงต าแหน่งกรรมการมากที่สุดคอื 10 ที่นัง่ นอกจากนี้มี
จ านวน 57 บรษิทั (รอ้ยละ 8.86) ทีม่กีรรมการอย่างน้อยหนึ่งคนด ารงต าแหน่งมากกว่า 5 แห่ง   
 
นอกจากนี้รอ้ยละ 23.92 ของกรรมการอสิระด ารงต าแหน่งกรรมการมากกว่า 1 แห่ง (รอ้ยละ 18.06 ด ารงต าแหน่งใน
หมวดธุรกจิเดียวกนั และร้อยละ 81.94 ด ารงต าแหน่งในต่างหมวดธุรกิจกนั) และมกีรรมการอิสระร้อยละ 0.38         
ทีด่ ารงต าแหน่งมากกว่า 5 แห่ง โดยทีจ่ านวนบรษิทัสงูสดุ คอื 10 แห่ง  
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บรษิทัสว่นใหญ่ (รอ้ยละ 91.14) มกีรรมการทีด่ ารงต าแหน่งไม่เกนิ 5 แห่ง จ านวนบรษิทัทีม่กีรรมการทีด่ ารงต าแหน่ง
มากกว่า 5 แห่ง ของบรษิัทใน SET100 มีจ านวน 11 บรษิัท (ร้อยละ 11.11) บรษิัทใน Non-SET100 จ านวน 43 
บรษิทั (รอ้ยละ 10.49) และบรษิทัใน mai จ านวน 3 บรษิทั (รอ้ยละ 2.24)  
 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรเฉล่ียต่อคน 
 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเฉล่ียต่อคน 
ในปี 2559 เป็นการประมวลผลจากขอ้มูลบรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 632 บรษิัท ค่าตอบแทนกรรมการเฉลีย่ต่อคน 
อยู่ในช่วงระหว่าง 20,000 บาทถึง 6.99 ล้านบาท คิดเป็นค่าตอบแทนกรรมการเฉลี่ยเท่ากับ 600,000 บาท           
ซึง่ปรบัเพิม่ขึน้จากค่าเฉลีย่ของผลตอบแทนกรรมการเฉลีย่ต่อคนของ ปี 2558 (610,000 บาท)  

หมวดธุรกจิทีม่คี่าตอบแทนกรรมการสงูสดุ 3 อนัดบัแรก คอื  
1) หมวดธุรกจิ Banking (BANK)   
2) หมวดธุรกจิ Energy & Utilities (ENERG) 
3) หมวดธุรกจิ Transportation & Logistics (TRANS) 
หมวดธุรกจิทีม่คี่าตอบแทนกรรมการน้อยสดุ 3 อนัดบัแรก คอื  
1) หมวดธุรกจิ Paper & Printing Materials (PAPER) 
2) หมวดธุรกจิ mai (mai) 
3) หมวดธุรกจิ Mining (MINE) 

 

แผนภำพสรปุ 1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรเฉล่ียต่อคนต่อปี ปี 2559 เทียบปี 2558 (ล้ำนบำท) 
 

 
 

 

3.18

0.97 0.87
0.60

0.28 0.25 0.22

2.92

0.74 0.81
0.61

0.24 0.27
0.43

BANK ENERG TRANS Average MINE mai PAPER

2559 2558

สูงสุด 3 อันดับแรก น้อยสุด 3 อันดับแรก
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ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรเฉล่ียต่อคน 
บรษิทัทีม่กีารเปิดเผยค่าตอบแทนผูบ้รหิารแยกออกมาจากค่าตอบแทนรวมมจี านวน 597 บรษิทั ในจ านวนนี้มบีรษิทั
ที่เปิดเผยรูปแบบค่าตอบแทนผู้บริหารอย่างชดัเจนจ านวน 254 บริษัท โดยค่าตอบแทนผู้บริหารเฉลี่ยต่อคนอยู่
ในช่วงระหว่าง 60,000 บาทถงึ 50.81 ลา้นบาท คดิเป็นค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลีย่เท่ากบั 4.95 ลา้นบาท  

หมวดธุรกจิทีม่คี่าตอบแทนผูบ้รหิารสงูสดุ 3 อนัดบัแรก คอื  
1) หมวดธุรกจิ Banking (BANK)  
2) หมวดธุรกจิ Construction Materials (CONMAT)  
3) หมวดธุรกจิ Commerce (COMM) 
หมวดธุรกจิทีม่คี่าตอบแทนผูบ้รหิารน้อยสดุ 3 อนัดบัแรก คอื  
1) หมวดธุรกจิ Professional Services (PROF)  
2) หมวดธุรกจิ mai (mai) 
3) หมวดธุรกจิ Paper & Printing Materials (PAPER)  

 
แผนภำพสรปุ 2 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรเฉล่ียต่อคนต่อปี ปี 2559 เทียบปี 2558 (ล้ำนบำท) 

 

 
 

 รปูแบบค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 
รปูแบบค่ำตอบแทนกรรมกำร 
บริษัทจดทะเบยีนที่เปิดเผยรูปแบบหรอืลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ เท่ากบั 612 บรษิัท โดยมี
แนวโน้มทีจ่ะมจี่ายค่าตอบแทนในรปูแบบของค่าตอบแทนประจ า เช่น รายเดอืน รายไตรมาส รายปีร่วมกบัเบีย้ประชุม
ลดลงจากปีก่อนเลก็น้อย ในขณะทีก่ารจ่ายในรปูแบบของเบีย้ประชุมเพยีงอย่างเดยีวเพิม่ขึน้จากปีก่อน โดยทีก่ารจ่าย
ในลกัษณะเบีย้ประชุมร่วมกบัโบนสัเพิม่ขึน้จากปีก่อนเลก็น้อย 
 
 

16.98

8.68 8.43

4.95
3.01 2.90

2.06

17.49

8.84
7.70

4.93

2.09 2.77 2.14

BANK CONMAT COMM Average PAPER mai PROF

2559 2558

สงูสดุ 3 อนัดบัแรก น้อยสดุ 3 อนัดบัแรก
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รปูแบบค่ำตอบแทนท่ีบริษทัจดทะเบียนจ่ำยให้กบักรรมกำรมำกท่ีสุด 3 ล ำดบัแรก ได้แก่  
1) ค่าตอบแทนประจ าและเบีย้ประชุม 
2) เบีย้ประชุม 
3) เบีย้ประชุมและโบนสั 

 

แผนภำพสรปุ 3 รอ้ยละรปูแบบค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2559 เทียบกบัปี 2558 
 

  
รปูแบบค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 
บรษิทัจดทะเบยีนมกีารเปิดเผยรปูแบบค่าตอบแทนส าหรบัผูบ้รหิาร จ านวนทัง้สิน้ 254 บรษิทั  

รปูแบบค่ำตอบแทนท่ีบริษทัจดทะเบียนให้กบัผูบ้ริหำรมำกท่ีสุด 3 ล ำดบัแรก ได้แก่  
1) เงนิเดอืน บ าเหน็จ/โบนสั และเงนิสะสมกองทุนส ารองเลีย้งชพี (PV) 
2) เงนิเดอืน และบ าเหน็จ/โบนสั 
3) เงนิเดอืน 

 

แผนภำพสรปุ 4 รอ้ยละรปูแบบค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร ปี 2559 เทียบกบัปี 2558 
 

  
 

ค่ำตอบแทนประจ ำ
+  เบีย้ประชุม

เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม + โบนัส
ค่ำตอบแทนประจ ำ
+ เบีย้ประชุม + 

โบนัส

ค่ำตอบแทนประจ ำ
(รำยเดือน + รำย
ไตรมำส + รำยปี)

ค่ำตอบแทนประจ ำ
+ โบนัส

โบนัส

2559 25.33% 22.39% 18.95% 15.52% 9.48% 7.19% 1.14%

2558 25.89% 20.64% 18.27% 13.87% 14.04% 6.43% 0.85%

25.33%
22.39%

18.95%
15.52%

9.48%
7.19%

1.14%

25.89%

20.64%
18.27%

13.87% 14.04%

6.43%

0.85%

เงินเดือน+
โบนัส+pv

เงินเดือน+โบนัส เงินเดือน เงินเดือน+PV
เงินเดือน+เบีย้

ประชุม+
โบนัส+pv

เงินเดือน+เบ้ีย
ประชุม

เบ้ียประชุม โบนัส
เงินเดือน+เบ้ีย
ประชุม+โบนัส

เงินเดือน+เบ้ีย
ประชุม+pv

2559 61.81% 30.31% 4.72% 1.97% 0.79% 0.39% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

2558 55.95% 27.70% 4.65% 7.62% 1.30% 0.74% 0.00% 0.00% 0.74% 1.30%

61.81%

30.31%

4.72% 1.97% 0.79% 0.39% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

55.95%

27.70%

4.65% 7.62%
1.30% 0.74% 0.00% 0.00% 0.74% 1.30%



   

 

9 
 

ส่วนท่ี 1 วิธีรวบรวมข้อมูลและประมวลผล 
 

คณะผูจ้ดัท ารวบรวมขอ้มูลกรรมการและผู้บรหิารจากขอ้มูลที่บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 643 บรษิัท1  ที่เปิดเผยแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ที่ก าหนดให้บริษัท         
จดทะเบยีนเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคล และค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารเป็น
ยอดรวม รวมทัง้ใหอ้ธบิายลกัษณะหรอืรปูแบบของค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัในรอบปีนัน้ดว้ย 
วิธีกำรค ำนวณ 
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ ครอบคลุม 5 สว่นหลกั คอื 

1. ขนาดคณะกรรมการ (หรอืจ านวนทีน่ัง่กรรมการ) และจ านวนคณะกรรมการบรษิทั แสดงการวดัผลจากการ
ค านวณยอดรวม ความถี ่ค่าเฉลีย่ ค่ามธัยฐาน ค่าต ่าสดุ และค่าสงูสดุ โดยที ่
จ านวนทีน่ัง่กรรมการต่อบรษิทัโดยเฉลีย่ = ยอดรวมจ านวนทีน่ัง่กรรมการทัง้หมดของทุกบรษิทั 
      จ านวนบรษิทั 
จ านวนกรรมการ = ยอดรวมของจ านวนกรรมการในแต่ละตลาด หรอืแต่ละหมวดธุรกจิ 
 

2. ประเภทของประธานกรรมการ แบ่งเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ ประธานกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิารและกรรมการ
ผู้จดัการ (Chair & CEO) ประธานกรรมการที่เป็นผู้บริหารแต่ไม่ได้เป็นกรรมการผู้จดัการ (Executive 
Chair but not CEO) ประธานกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-executive Chair) และประธานกรรมการที่
เป็นกรรมการอสิระ (Independent Chair) แสดงการวดัผลจากการค านวณความถี ่
 

3. อตัราการเขา้ประชุมกรรมการ แสดงการวดัผลจากการค านวณค่าเฉลีย่ โดยที ่
อตัราการเขา้ประชุมกรรมการ = จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน 
    จ านวนครัง้ทีม่กีารประชุมของแต่ละคน 
อตัราการเขา้ประชุมกรรมการโดยเฉลีย่ =  ยอดรวมอตัราการเขา้ร่วมประชุมกรรมการของกรรมการทุกคน 
      จ านวนกรรมการ 
 

4. การกระจายกรรมการตามเพศ แสดงการวดัผลจากการค านวณความถี ่โดยที ่
สดัสว่นของกรรมการจ าแนกตามเพศ = ยอดรวมกรรมการในแต่ละเพศ 
         จ านวนกรรมการทัง้หมด 
สดัสว่นของกรรมการจ าแนกตามเพศโดยเฉลีย่ = ยอดรวมของสดัสว่นของกรรมการจ าแนกตามเพศ 

       จ านวนบรษิทั 

                                                 
1 การส ารวจครอบคลุมบรษิทัจดทะเบยีน ณ สิ้นปี 2559 จ านวน 643 บรษิทั ไม่รวมกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์ บรษิทัจดทะเบยีนใน
หมวดธุรกจิกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละกองทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ และไม่รวมบรษิทัทีย่งัไม่มกีารจดัส่งงบการเงนิ 
ส าหรบัผลประกอบการปี 2559 ณ สิ้นเดอืนมถุินายนปี 2560 และไม่จดัเป็นบรษิัทจดทะเบียนที่อยู่ในข่ายเพกิถอนส าหรบัการส ารวจ
ขอ้มูลการด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทัง้มกีารเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารแยกออกจากกนัส าหรบัการส ารวจขอ้มูล
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารจึงมบีริษัทที่ใช้ประมวลผลในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารจ านวน 632 บริษัท         
โดยบรษิทัขนาดใหญ่ หมายถึง บรษิทัจดทะเบยีนทีม่รีายชื่ออยู่ใน SET100 ตามประกาศรายชื่อหลกัทรพัย์ทีใ่ชค้ านวณดชันี  SET50 
และ SET100 ส าหรบัรอบครึง่หลงัของปี 2559 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
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5. การด ารงต าแหน่งกรรมการมากกว่าหนึ่งบรษิทัแสดงการวดัผลจากการค านวณความถีข่องจ านวนกรรมการ
ทีม่กีารด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิทัต่างๆ ทัง้หมด และแบ่งประเภทของการด ารงแหน่งกรรมการ 
มากกว่าหนึ่งบรษิทั เป็น 2 ประเภทคอื กลุ่มทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัทัง้หมด 1-5 บรษิทั และกลุ่มที่
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัทัง้หมดมากกว่า 5 บรษิทั 
 

การวเิคราะหข์อ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการจะแสดงในภาพรวมทัง้ตลาด แยกตามหมวดธุรกจิ และขนาดของบรษิทั 
ขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกบัค่าตอบแทนกรรมการ (ทัง้ในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย) และค่าตอบแทน
ผูบ้รหิารโดยเฉลี่ยต่อคนของแต่ละบรษิทั แสดงการวดัผลจากการค านวณค่าเฉลีย่ ค่ามธัยฐาน ค่าต ่าสุด  ค่าสูงสุด 
และควอไทล ์โดยทีค่่าตอบแทนโดยเฉลีย่ต่อคนของแต่ละบรษิทั คอื ขอ้มูลค่าตอบแทนในยอดรวมหารดว้ยจ านวน
กรรมการหรอืผูบ้รหิารของแต่ละบรษิทั ดงันี้ 

ค่าตอบแทนกรรมการโดยเฉลีย่ = ยอดรวมค่าตอบแทนทัง้หมดของกรรมการทุกคน 
 จ านวนกรรมการทีไ่ดร้บัค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารโดยเฉลีย่ = ยอดรวมค่าตอบแทนทัง้หมดของผูบ้รหิารทุกคน 
 จ านวนผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัค่าตอบแทน 
 

ทัง้นี้ในการวเิคราะห์ขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนผู้บรหิารโดยเฉลี่ยต่อคนจะแสดงในภาพรวมทัง้
ตลาด รวมถงึแยกตามหมวดธุรกจิ ตามจ านวนเงนิทีจ่่าย ขนาดรายไดข้องบรษิทั และขนาดก าไร (ขาดทุน) สทุธขิอง
บรษิทั 
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ส่วนท่ี 2 ผลกำรประมวลผล 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  
 

จ านวนทีน่ัง่และจ านวนคณะกรรมการบรษิทั 
จากการประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 643 บรษิทั พบว่า  
 มีจ านวนที่นัง่กรรมการทัง้หมด 6,384 ที่นัง่ ซึ่งด ารงต าแหน่งโดยกรรมการจ านวนทัง้สิ้น 5,174 คน โดยมี

จ านวนทีน่ัง่กรรมการเฉลีย่ต่อบรษิทั 10 ทีน่ัง่ จ านวนทีน่ัง่กรรมการต ่าสดุ 5 ทีน่ัง่ และสงูสดุ 21 ทีน่ัง่ 
- บรษิทัใน SET จ านวน 509 บรษิทั มจี านวนทีน่ัง่กรรมการ 5,222 ทีน่ัง่ ซึง่ด ารงต าแหน่งโดยกรรมการ

จ านวน 4,260 คน โดยมจี านวนทีน่ัง่กรรมการเฉลีย่ต่อบรษิทั 10 ทีน่ัง่ จ านวนทีน่ัง่กรรมการต ่าสดุ 5 ที่
นัง่ และสงูสดุ 21 ทีน่ัง่ 

- บรษิทัใน mai จ านวน 134 บรษิทั มจี านวนทีน่ัง่กรรมการ 1,162 ทีน่ัง่ ซึง่ด ารงต าแหน่งโดยกรรมการ
จ านวน 1,104 คน โดยมจี านวนทีน่ัง่กรรมการเฉลีย่ต่อบรษิทั 9 ทีน่ัง่ จ านวนทีน่ัง่กรรมการต ่าสุด 5 ที่
นัง่ และสงูสดุ 15 ทีน่ัง่ 

 หมวดธุรกจิทีม่จี านวนทีน่ัง่กรรมการเฉลีย่ต่อบรษิทัสงูสดุ (13 ทีน่ัง่) ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ Banking  
 หมวดธุรกจิทีม่จี านวนทีน่ัง่กรรมการเฉลีย่ต่อบรษิทัต ่าสดุ (8 ทีน่ัง่) ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ Electronic Components 

และหมวดธุรกจิ Paper & Printing Materials  
 จ านวนทีน่ัง่กรรมการโดยเฉลีย่ส าหรบับรษิทัใน SET และบรษิทัใน mai อยู่ที ่10 ทีน่ัง่ และ 9 ทีน่ัง่ ตามล าดบั 

 

แผนภำพท่ี 1 จ ำนวนท่ีนัง่กรรมกำร จ ำนวนกรรมกำร (คน) ค่ำเฉล่ีย ค่ำสูงสุดและค่ำต ำ่สดุของจ ำนวนท่ีนัง่ 
      กรรรมกำรในภำพรวม และจ ำแนกตำมตลำด (ท่ีนัง่) 
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ตวัเลขในวงเลบ็ คือ จ ำนวนบริษทั

จ ำนวนท่ีนัง่กรรมกำร

จ ำนวนกรรมกำร

ค่ำเฉล่ียจ ำนวนท่ีนัง่ต่อ
บริษทั

จ ำนวนท่ีนัง่ต ำ่สุด
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จากการประมวลผลขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 643 บรษิทั เกีย่วกบัขนาดของคณะกรรมการ พบว่า  
 ร้อยละ 24.42 ของบริษัทจดทะเบียนมีจ านวนกรรมการ 9 คน ร้อยละ 15.40 มีจ านวนกรรมการ 8 คน            

และร้อยละ 12.44 มจี านวนกรรมการ 12 คน ขนาดของคณะกรรมการที่มากที่สุดคอื 21 คน และที่น้อยที่สุด   
คอื 5 คน 

 รอ้ยละ 58.32 ของบรษิัทจดทะเบยีนมขีนาดของคณะกรรมการอยู่ระหว่าง 9 ถึง 12 คน มเีพยีงรอ้ยละ 29.24     
ทีม่ขีนาดของคณะกรรมการน้อยกว่า 9 คน และรอ้ยละ 12.44 ทีม่ขีนาดของคณะกรรมการมากกว่า 12 คน 

 

แผนภำพท่ี 2 รอ้ยละบริษทัจ ำแนกตำมจ ำนวนกรรมกำรบริษทั 
 

 
 

 สดัส่วนของบรษิัทที่มีขนาดของคณะกรรมการบรษิัทมากกว่า 12 คน ในบรษิทัขนาดใหญ่จะสูงกว่าในบรษิัท
ขนาดเลก็ 
- บรษิทัใน SET100 รอ้ยละ 31.31 มขีนาดของคณะกรรมการมากกว่า 12 คน 
- บรษิทัใน Non-SET100 รอ้ยละ 11.71 มขีนาดของคณะกรรมการมากกว่า 12 คน 
- บรษิทัใน mai รอ้ยละ 0.75 มขีนาดของคณะกรรมการมากกว่า 12 คน 
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5.29%
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(Max)

จ ำนวนกรรมกำรบริษทั
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แผนภำพท่ี 3  รอ้ยละบริษทัใน SET100 Non-SET100 และ mai จ ำแนกตำมจ ำนวนกรรมกำรบริษทั 
 

 
 

 
จาก 643 บรษิทัทีใ่ชใ้นการประมวลผลเกีย่วกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการ พบว่า 
 จากจ านวนที่นั ง่กรรมการทัง้หมด 6,384 ที่นั ง่ เป็นที่นั ง่กรรมการอิสระ 2,640 ที่นั ง่  (ร้อยละ 41.36)                    

ที่นัง่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร 1,713 ที่นัง่ (ร้อยละ 26.83) และที่นัง่กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2,031 ที่นัง่ 
(รอ้ยละ 31.81) 

 
แผนภำพท่ี 4 รอ้ยละท่ีนัง่กรรมกำร จ ำแนกตำมประเภทกรรมกำรบริษทั 

 

 
 
 

49.25%

25.61%

17.17%

50.00%

62.68%

51.52%

0.75%

11.71%

31.31%

mai

Non-SET100

SET 100

น้อยกว่ำ 9 คน 9 ถึง 12 คน มำกกว่ำ 12 คน

ท่ีนัง่กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร
31.81%

ท่ีนัง่กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร
26.83%

ท่ีนัง่กรรมกำรอิสระ
41.36%
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 หมวดธุรกจิทัง้หมดมทีี่นัง่กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารสูงกว่าร้อยละ 20 โดยหมวดธุรกจิที่มทีีน่ัง่กรรมการที่เป็น
ผู้บริหารสูงสุด 3 หมวดแรก ได้แก่หมวดธุรกิจ Construction Services (ร้อยละ 40.63) หมวดธุรกิจ            
Food & Beverage (รอ้ยละ 39.29) และหมวดธุรกจิ Fashion (รอ้ยละ 38.46)  
 

แผนภำพท่ี 5 รอ้ยละท่ีนัง่กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร เปรียบเทียบเป็นรำยหมวดธรุกิจ 
 

 
 

20.83%
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25.00%

25.00%
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 โดยเฉลีย่ต่อบรษิทั มทีีน่ัง่กรรมการอสิระ 4 ทีน่ัง่ ทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ และทีน่ัง่กรรมการที่
เป็นผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ 

 องคป์ระกอบของคณะกรรมการของบรษิัทในทุกขนาดบรษิทั ทัง้บรษิัทใน SET100 บรษิัทใน Non-SET100 

และบรษิทัใน mai มสีดัสว่นทีน่ัง่ของกรรมการอสิระในสดัส่วนทีส่งูทีส่ดุ รองลงมาคอืสดัสว่นทีน่ัง่ของกรรมการ
ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและสดัสว่นทีน่ัง่ของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ตามล าดบั โดย 

- บรษิทัใน SET100 มทีีน่ัง่กรรมการอสิระอยู่รอ้ยละ 42.63 มทีีน่ัง่กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารอยู่
รอ้ยละ 28.95 และทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 28.42 

- บรษิทัใน Non-SET100 มทีีน่ัง่กรรมการอสิระอยู่รอ้ยละ 40.50 ทีน่ัง่กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร
อยู่รอ้ยละ 32.25 และทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 27.25 

- บริษัทใน mai มีที่นัง่กรรมการอิสระอยู่ร้อยละ 43.12 มีที่นัง่กรรมการที่เป็นผู้บริหารอยู่      
รอ้ยละ 33.05 และทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 23.84 

 

แผนภำพท่ี 6 รอ้ยละท่ีนัง่กรรมกำรในบริษทัใน SET100 Non-SET100 และ mai  จ ำแนกตำมประเภท
กรรมกำรบริษทั 

 

 
 

 ทีน่ัง่กรรมการโดยเฉลีย่ต่อบรษิทั 
- บริษัทใน SET100 มทีี่นัง่กรรมการอิสระ 5 ที่นัง่ ที่นัง่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 ที่นัง่ และที่นัง่

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ 
- บรษิทัใน Non-SET100 มทีีน่ัง่กรรมการอสิระ 4 ทีน่ัง่ ทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ และทีน่ัง่

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3  ทีน่ัง่ 
- บรษิทัใน mai มทีีน่ัง่กรรมการอสิระ 4 ทีน่ัง่ ทีน่ัง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 2  ทีน่ัง่ และทีน่ัง่กรรมการ

ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 ทีน่ัง่ 
 บรษิทัสว่นใหญ่ (รอ้ยละ 75.58) มสีดัสว่นกรรมการอสิระต ่ากว่ารอ้ยละ 50 โดย 

- บรษิทัใน SET100 มสีดัสว่นบรษิทัทีม่กีรรมการอสิระต ่ากว่ารอ้ยละ 50 อยู่รอ้ยละ 72.73 
- บรษิทัใน Non-SET100 มสีดัสว่นบรษิทัทีม่กีรรมการอสิระต ่ากว่ารอ้ยละ 50 อยู่รอ้ยละ 77.56 
- บรษิทัใน mai มสีดัสว่นบรษิทัทีม่กีรรมการอสิระต ่ากว่ารอ้ยละ 50 อยู่รอ้ยละ 71.64 
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แผนภำพท่ี 7 รอ้ยละบริษทัใน SET100  Non-SET100 และ mai  จ ำแนกตำมสดัส่วนกรรมกำรอิสระ 
 

 
 

ประเภทคณะกรรมการชุดย่อย 
จาก 643 บรษิทัทีใ่ชใ้นการประมวลผล พบว่า  
 รอ้ยละ 100 มคีณะกรรมการตรวจสอบ  
 รอ้ยละ 9.49 มคีณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน (แยกชุด)  
 รอ้ยละ 7.31 มคีณะกรรมการสรรหา (แยกชุด)  
 รอ้ยละ 43.86 มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (แยกชุด) 
 รอ้ยละ 53.50 รวมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอยู่ในชุดเดยีวกนั  
 รอ้ยละ 4.67 รวมคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ สรรหา และพจิารณาค่าตอบแทนอยู่ในชุดเดยีวกนั  
 รอ้ยละ 2.64 รวมคณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการอยู่ในชุดเดยีวกนั 

 
แผนภำพท่ี 8 รอ้ยละบริษทัท่ีมีกรรมกำรชุดย่อย แยกตำมประเภทกรรมกำรชุดย่อย 

 

 
* คณะกรรมการชดุอื่น ๆ ประกอบดว้ยคณะกรรมการที่ปรกึษาดา้นธุรกจิ คณะกรรมการก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกจิ คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและบรหิารความ
เสีย่ง คณะกรรมการสนิเชือ่ คณะกรรมการประนอมหนี้ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก าหนดค่าตอบแทน เป็นตน้ 

28.36%

22.44%

27.27%

71.64%

77.56%

72.73%

mai

Non-SET100

SET 100

กรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 50% ขึ้นไปของกรรมกำรบริษทั กรรมกำรอิสระน้อยกว่ำ 50% ขึ้นไปของกรรมกำรบริษทั
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คณะกรรมกำร
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กิจกำร สรรหำ
และพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำร 
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คณะกรรมกำร
ก ำกบัดแูล
กิจกำรและ
สรรหำ
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ก ำกบัดแูล
กิจกำรและ 

CSR

ร้อยละ 100.00% 72.01% 53.50% 43.86% 20.22% 9.49% 7.31% 5.13% 4.67% 3.27% 2.64% 1.56%
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เมื่อพจิารณาเฉพาะบรษิทัที่มกีารเปิดเผยประเภทคณะกรรมการชุดย่อยตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบั
บรษิัทจดทะเบยีนแล้ว นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบยงัมีคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น และเมื่อจ าแนกประเภทของบรษิัท
ออกเป็นบริษัทใน SET100 Non-SET100 และ mai พบว่าบริษัทส่วนใหญ่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอยู่ในชุดเดยีวกนั รองลงมาคอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  
และคณะกรรมการสรรหา ตามล าดบั 
 
แผนภำพท่ี 9 รอ้ยละบริษทัใน SET100 Non-SET100 และ mai จ ำแนกตำมกำรมี/ไม่มีคณะกรรมกำรพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
 
ประเภทของประธานกรรมการ 
จาก 636 บรษิทัทีใ่ชใ้นการประมวลผล พบว่า 
 ส่วนใหญ่จะเป็นประธานกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ (ร้อยละ 39.15) รองลงมาคือประธานกรรมการที่

กรรมการไม่เป็นผูบ้รหิาร (รอ้ยละ 36.48) และประธานกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั (รอ้ยละ 24.37) 
 โดยเมื่อพจิารณาจากประธานกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั พบว่า  

- รอ้ยละ 13.99 เป็นประธานกรรมการทีเ่ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดว้ย 
- รอ้ยละ 10.38 เป็นประธานกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารแต่ไม่ไดเ้ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 หมวดธุรกิจที่มีประธานกรรมการที่เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้วย ในสดัส่วนของบริษัททัง้หมดสูงสุด        
3 หมวดแรก ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ Mining (รอ้ยละ 50.00) หมวดธุรกจิ Automotive (รอ้ยละ 37.50) และหมวด
ธุรกจิ Steel (รอ้ยละ 30.77) 

41.79%

48.51%

5.22%

6.72%

42.68%

50.98%

8.29%

10.73%

51.52%

70.71%

6.06%

8.08%

58.21%

51.49%

94.78%

93.28%

57.32%

49.02%

91.71%

89.27%

48.48%

29.29%

93.94%

91.92%

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรสรรหำ

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรสรรหำ

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรสรรหำ

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
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ร้อยละบริษทัท่ีมีคณะกรรมกำร ร้อยละบริษทัท่ีไม่มีคณะกรรมกำร
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 หมวดธุรกจิทีม่ปีระธานกรรมการทีไ่ม่เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไดแ้ก่ หมวดธุรกจิ Insurance หมวดธุรกจิ 
Paper and Printing Materials หมวดธุ รกิจ  Professional Services และหมวดธุ รกิจ  Transportation & 
Logistics 

 
แผนภำพท่ี 10 รอ้ยละบริษทั จ ำแนกตำมประเภทของประธำนกรรมกำรบริษทั 
 

 
 

 ประเภทของประธานกรรมการของบรษิทัใน SET100 และบรษิทัใน Non-SET100 เมื่อเทยีบกบับรษิทัใน mai 
มคีวามแตกต่างกนั โดยบรษิทัใน SET100 และ Non-SET100 ประธานกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นประธานทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิาร ในขณะทีบ่รษิทัใน mai ประธานกรรมการส่วนใหญ่เป็นประธานกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระ 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
- บริษัทใน SET100 ประธานกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นประธานกรรมการที่ไม่ เ ป็นผู้บริหาร               

รอ้ยละ 41.84 ตามมาดว้ยประธานกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระ รอ้ยละ 37.76 และประธานกรรมการ
ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร รอ้ยละ 20.41 (โดยเป็นประธานกรรมการทีเ่ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รอ้ยละ 14.29 
และประธานกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารแต่ไม่ไดเ้ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รอ้ยละ 6.12)  

- บริษัทใน Non-SET100 ประธานกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นประธานกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร       
รอ้ยละ 37.04 ตามมาดว้ยประธานกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระ รอ้ยละ 34.57 และประธานกรรมการ
ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร รอ้ยละ 28.40 (โดยเป็นประธานกรรมการทีเ่ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รอ้ยละ 16.05 
และประธานกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารแต่ไม่ไดเ้ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รอ้ยละ 12.35) 

- บรษิัทใน mai ประธานกรรมการส่วนใหญ่เป็นประธานกรรมการที่เป็นกรรมการอสิระ รอ้ยละ 54.14 
ตามมาดว้ยประธานกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารในอตัราสว่นรอ้ยละ 30.83 และประธานกรรมการทีเ่ป็น
ผูบ้รหิาร รอ้ยละ 15.04 (โดยเป็นประธานกรรมการทีเ่ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รอ้ยละ 7.52 และ
ประธานกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารแต่ไม่ไดเ้ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รอ้ยละ 7.52) 
 
 
 

ประธำนกรรมกำรท่ีไม่
เป็นผูบ้ริหำร

36.48%

ประธำนกรรมกำรท่ีเป็น
กรรมกำรอิสระ

39.15%

ประธำนกรรมกำรท่ีเป็น
ผู้บริหำรและเป็นประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
13.99%

ประธำนกรรรมกำรท่ีเป็น
ผู้บริหำรและไม่เป็น

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
10.38%

ประธำนกรรมกำรท่ีเป็น
ผูบ้ริหำร
24.37%
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แผนภำพท่ี 11 รอ้ยละบริษทัใน SET100 Non-SET100 และ mai จ ำแนกตำมประเภทของประธำนกรรมกำร 
                        บริษทั 

 

 
 
อตัราการเขา้ประชุมกรรมการ 
จาก 643 บรษิทัทีใ่ชใ้นประมวลผล พบว่า  
 กรรมการมอีตัราการเขา้ประชุมในสดัส่วนที่ค่อนขา้งสูงคดิเป็นร้อยละ 90.90 จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด 

เมื่อพจิารณาแยกตามประเภทของกรรมการ พบว่า กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารมอีตัราการเขา้ประชุมในสดัสว่นสงู
ที่สุด (ร้อยละ 94.08) ตามมาด้วยกรรมการอิสระ (ร้อยละ 91.62) และกรรมการที่ไม่ เป็นผู้บริหาร                
(รอ้ยละ 86.26)  

 อตัราการเขา้ประชุมของกรรมการของบรษิทัส าหรบับรษิทัใน SET100 บรษิทัใน Non-SET100 และบรษิทัใน 
mai มสีดัส่วนการเขา้ประชุมจากจ านวนครัง้การประชุมทัง้หมดของกรรมการใกล้เคยีงกนัคอื ร้อยละ 92.54 
รอ้ยละ 90.45 และรอ้ยละ 91.88 ตามล าดบั 
 

แผนภำพท่ี 12 รอ้ยละกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้ประชุม ของบริษทัใน SET100  Non-SET100  และ mai  
                        จ ำแนกตำมประเภทกรรมกำรบริษทั 

 

 

54.14%

34.57%

37.76%

30.83%

37.04%

41.84%

15.04%

28.40%

20.41%

mai

Non-SET100

SET 100

ประธำนกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร ประธำนกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร

93.22%

88.09%

94.08%

91.05%

86.17%

94.99%

94.24%

88.12%

95.60%

กรรมกำรอิสระ

กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร

กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร

กรรมกำรอิสระ

กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร

กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร

กรรมกำรอิสระ

กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร

กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร
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 อตัราการเขา้ประชุมของกรรมการทุกประเภทในทุกหมวดธุรกจิ มสีดัส่วนเกนิกว่าอตัราการเขา้ประชุมของ
กรรมการตามเกณฑแ์นวปฏบิตัทิีด่ ี(รอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด) ยกเวน้เพยีงกรรมการทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิาร ในหมวดธุรกจิ Paper & Printing Materials และหมวดธุรกจิ Mining เท่านัน้ ทีม่สีดัสว่นการเขา้
ประชุมต ่ากว่าเกณฑท์ีก่ าหนดตามแนวปฏบิตัทิีด่ ี(รอ้ยละ 66.67 และรอ้ยละ 68.57 ตามล าดบั) 

 

การกระจายกรรมการตามเพศ  
จาก 643 บรษิทัทีใ่ชใ้นการประมวลผล พบวา่  
 ในจ านวนที่นัง่กรรมการทัง้หมด 6,384 ที่นัง่ เป็นทีน่ัง่กรรมการที่ด ารงต าแหน่งโดยกรรมการทีเ่ป็นเพศชาย 

ร้อยละ 81.03 (5,173 ที่นัง่) และกรรมการที่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 18.97 (1,211 ที่นัง่) ส าหรบัจ านวนที่นัง่
กรรมการอสิระ พบว่าจากจ านวนทีน่ัง่กรรมการอสิระทัง้หมด 2,640 ทีน่ัง่ ถูกด ารงต าแหน่งโดยกรรมการทีเ่ป็น
เพศชายรอ้ยละ 83.14 (2,195 ทีน่ัง่) และเพศหญงิรอ้ยละ 16.86 (445 ทีน่ัง่) 

 โดยรวมแล้ว จากจ านวนบริษัททัง้หมด 643 บริษัท พบว่า 535 บริษัท (ร้อยละ 83.20) ที่มีกรรมการเป็น     
เพศหญิงอย่างน้อยหนึ่ งคน  และ 108 บริษัท (ร้อยละ 16.80) ที่ไม่มีกรรมการที่ เ ป็นเพศหญิงเลย              
ส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ ม ี327 บรษิทั (รอ้ยละ 50.86) ทีม่กีรรมการอสิระเป็นเพศหญงิอย่าง
น้อยหนึ่งคน และ 316 บรษิทั (รอ้ยละ 49.14) ทีไ่ม่มกีรรมการอสิระทีเ่ป็นเพศหญงิเลย 

 ส าหรบับรษิทัใน SET100 บรษิทัใน Non-SET100 และบรษิทัใน mai รอ้ยละของทีน่ัง่กรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิ
คอื รอ้ยละ 15.36 รอ้ยละ 19.48 และรอ้ยละ 20.65 ตามล าดบั 

 
แผนภำพท่ี 13 รอ้ยละบริษทัท่ีมีกรรมกำรท่ีเป็นหญิงและกรรมกำรอิสระท่ีเป็นหญิงจ ำแนกตำมจ ำนวน  
                        กรรมกำร (มีอย่ำงน้อย 1 คน และไม่มี) 
 

 
 

แผนภำพท่ี 14 รอ้ยละท่ีนัง่กรรมกำรบริษทัในภำพรวมบริษทัใน SET100 Non-SET100 และ mai  
                        จ ำแนกตำมเพศ 

 

 

50.86%

83.20%

49.14%

16.80%

จ ำนวนกรรมกำรอิสระท่ีเป็นหญิง

จ ำนวนกรรมกำรท่ีเป็นหญิง

มีอย่ำงน้อย 1 คน ไม่มี

20.65%

19.48%

15.36%

79.35%

80.52%

84.64%

mai

Non-SET100

SET 100

หญิง ชำย
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 จ านวนสงูสุดของกรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิในคณะกรรมการ คอื 8 คน โดยมเีพยีง 1 บรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 0.16 
ของบรษิัททัง้หมด โดยม ี348 บรษิัท (รอ้ยละ 54.13) ที่มกีรรมการที่เป็นเพศหญิงจ านวน 1 ถงึ 2 คน และม ี
108 บรษิทั (รอ้ยละ 16.80) ทีไ่ม่มกีรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิเลย 

 
แผนภำพท่ี 15 รอ้ยละบริษทั จ ำแนกตำมจ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นเพศหญิง 
  

 
 

 หมวดธุรกจิทีม่ทีีน่ัง่กรรมการที่ด ารงต าแหน่งโดยกรรมการที่เป็นเพศหญงิในสดัส่วนสงูสุด 3 หมวดแรก ไดแ้ก่ 
หมวดธุรกจิ Fashion (ร้อยละ 25.51) หมวดธุรกจิ Insurance (ร้อยละ 25.28) และหมวดธุรกจิ Professional 
Services (รอ้ยละ 24.14) 

 หมวดธุรกจิทีม่ทีีน่ัง่กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งโดยกรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิในสดัส่วนต ่าสุด 3 หมวดแรก ไดแ้ก่ 
หมวดธุรกจิ Paper & Printing Materials (ไม่มกีรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิ) หมวดธุรกจิ Electronic Components 
(รอ้ยละ 10.71) และหมวดธุรกจิ Home & Office Products (รอ้ยละ 12.73)  

 

แผนภำพท่ี 16 รอ้ยละท่ีนัง่กรรมกำรบริษทัท่ีเป็นเพศหญิง เฉพำะ 3 หมวดธรุกิจรอ้ยละสงูสุด  3 หมวดธรุกิจ 
                        รอ้ยละต ำ่สุด และรอ้ยละเฉล่ียในภำพรวม 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการมากกว่าหนึ่งบรษิทั 
 จากจ านวนกรรมการทัง้หมด ในการประมวลผลกรรมการสว่นใหญ่ด ารงต าแหน่งเพยีงแห่งเดยีว คดิเป็นรอ้ยละ 

84.42 ของกรรมการทัง้หมด โดยมกีรรมการเพยีงรอ้ยละ 15.58 ทีด่ ารงต าแหน่งหลายแห่ง และมกีรรมการเพยีง
หนึ่งท่านทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการมากทีสุ่ดคอื 10 ทีน่ัง่ นอกจากนี้มบีรษิทัเพยีงรอ้ยละ 8.86 ทีม่กีรรมการด ารง
ต าแหน่งมากกว่า 5 แห่ง  
- มปีระธานกรรมการรอ้ยละ 37.04 ทีด่ ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และมรีอ้ยละ 1.12 ทีด่ ารงต าแหน่ง

มากกว่า 5 แห่ง 
- มปีระธานเจ้าหน้าที่บรหิารร้อยละ 22.89 ที่ด ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และไม่มทีี่ด ารงต าแหน่ง

มากกว่า 5 แห่ง 
- มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารร้อยละ 16.25 ที่ด ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และมีเพียงร้อยละ 0.10       

ทีด่ ารงต าแหน่งมากกว่า 5 แห่ง โดยกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง 
- เป็นจ านวนกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งในหมวดธุรกจิเดยีวกนัเพยีงรอ้ยละ 35.48 
- เป็นจ านวนกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งในต่างหมวดธุรกจิกนัถงึรอ้ยละ 64.52 

- มกีรรมการอสิระร้อยละ 23.92 ที่ด ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และมรี้อยละ 0.38 ที่ด ารงต าแหน่ง
มากกว่า 5 แห่ง โดยกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง 
- เป็นจ านวนกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งในหมวดธุรกจิเดยีวกนัเพยีงรอ้ยละ 18.06 
- เป็นจ านวนกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งในต่างหมวดธุรกจิกนัถงึรอ้ยละ 81.94 

- มีกรรมการที่เป็นเพศชายร้อยละ 16.23 ที่ด ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และมีเพียงร้อยละ 0.21       
ทีด่ ารงต าแหน่งมากกว่า 5 แห่ง 

- มกีรรมการที่เป็นเพศหญิงร้อยละ 12.61 ที่ด ารงต าแหน่งมากกว่า 1 แห่ง และมีเพยีงร้อยละ 0.10      
ทีด่ ารงต าแหน่งมากกว่า 5 แห่ง 

 โดยสรุปบรษิทัส่วนใหญ่มกีรรมการทีด่ ารงต าแหน่งไม่เกนิ 5 แห่ง (รอ้ยละ 91.14) แยกตามประเภทของตลาด 
ได้ดังนี้  บริษัทใน SET100 ร้อยละ 88.89 บริษัทใน Non-SET100 ร้อยละ 89.51 และบริษัทใน mai                
รอ้ยละ 97.76 และมมีากกว่ากึง่หนึ่งทีก่รรมการด ารงต าแหน่งเพยีงแห่งเดยีว 
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แผนภำพท่ี 17 รอ้ยละกรรมกำรบริษทัใน SET100 Non-SET100 และ mai จ ำแนกตำมจ ำนวนแห่งกำรด ำรง 
                        ต ำแหน่ง 

 

 
 มากกว่าร้อยละ 84 ของกรรมการ มกีารเขา้ประชุมในสดัส่วนที่สูงกว่าเกณฑ์แนวปฏบิตัิทีด่ ี(ร้อยละ 75 ของ

จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด) โดยอตัราการเขา้ประชุมต ่ากว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด
ของกรรมการที่มีที่นัง่กรรมการตัง้แต่ 1-5 ที่นัง่ เท่ากบัร้อยละ 15.98 ในขณะที่กรรมการที่มีที่นัง่กรรมการ
มากกว่า 5 ทีน่ัง่ทีม่กีารเขา้ประชุมต ่ากว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้การประชุมทัง้หมดเท่ากบัรอ้ยละ 15.52 
 

แผนภำพท่ี 18 รอ้ยละกรรมกำรบริษทัใน SET100 Non-SET100 และ mai  ท่ีมี 1-5 ท่ีนัง่กรรมกำรและ 
                        มีมำกกว่ำ 5 ท่ีนัง่ จ ำแนกตำมอตัรำกำรเข้ำประชมุ 

 

 
 

 
 
 
 
 

97.76%

89.51%

88.89%

2.24%

10.49%

11.11%

mai

Non-SET100

SET 100

1 - 5 ท่ีนัง่ มำกกว่ำ 5 ท่ีนัง่

4.03%
14.29%

7.50% 4.62% 9.24%
0.00%

7.85% 6.02% 10.06% 10.24% 5.28% 3.85%

88.12%
79.70% 82.43% 85.14% 85.48%

96.15%

1 - 5 ท่ีนัง่ มำกกว่ำ 5 ท่ีนัง่ 1 - 5 ท่ีนัง่ มำกกว่ำ 5 ท่ีนัง่ 1 - 5 ท่ีนัง่ มำกกว่ำ 5 ท่ีนัง่

SET 100 Non-SET100 mai

น้อยกว่ำ 50% 50% - 75% มำกกว่ำ 75%
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารบริษทั 
 
จ ำนวนเงินค่ำตอบแทน 
สรุปการจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนในปี 2559 มดีงันี้  

 

ต ำแหน่ง 

จ ำนวนบริษทัจด
ทะเบียนท่ีใช้
ประมวลผลใน 

ปี 2559 

ค่ำเฉล่ียของค่ำตอบแทนต่อคน (ล้ำนบำท) 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

กรรมการ 632 0.66 0.69 0.63 0.61 0.60 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 498 0.55 0.54 0.49 0.50 0.52 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 609 0.73 0.73 0.54 0.52 0.52 
ประธานกรรมการ 562 1.02 1.07 1.13 1.05 1.04 
กรรมการตรวจสอบ 383 0.21 0.20 0.20 0.21 0.20 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 370 0.27 0.25 0.26 0.27 0.25 
ผูบ้รหิาร 597 4.44 4.61 4.67 4.93 4.95 
จาก 643 บรษิทัจดทะเบยีนทีใ่ชใ้นการประมวลผล พบว่า  
 จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร เท่ากบั 627 บรษิทั โดยในจ านวนนี้มกีารจ่ายค่าตอบแทน

ใหก้บักรรมการทีผู่บ้รหิาร จ านวน 498 บรษิทั (คดิเป็นรอ้ยละ 79.43 ของบรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีรรมการทีเ่ป็น
ผูบ้รหิาร) ทัง้นี้ เน่ืองจากกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารจงีไม่ควรไดร้บัค่าตอบแทน
ในฐานะกรรมการอกี 

 ในปี 2559 ค่าเฉลี่ยของค่าตอบแทนกรรมการต่อคนเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2558 กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารมี
ค่าตอบแทนเฉลีย่สงูกว่ากรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ทัง้นี้ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ตรวจสอบและประธานกรรมการมกีารปรบัตวัลดลงจากปีก่อนเลก็น้อย 

 ในแง่ของความแตกต่างระหว่างค่าตอบแทนประธานกรรมการกบัค่าตอบแทนกรรมการ พบว่า 
- ค่าเฉลีย่ของค่าตอบแทนประธานกรรมการในปี 2559 คดิเป็น 2.10 เท่าของค่าเฉลีย่ของค่าตอบแทน

กรรมการทีไ่ม่รวมประธานกรรมการ  
- ค่าเฉลีย่ของค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบในปี 2559 คดิเป็น 1.39 เท่าของค่าเฉลีย่ของ

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบทีไ่ม่รวมประธานกรรมการตรวจสอบ  
ทัง้นี้ จากการพจิารณาขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการเฉลีย่ต่อคน และค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลีย่ต่อคน เป็นรายหมวด
ธุรกจิ พบว่า  
 หมวดธุรกจิที่มกีารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเฉลี่ยต่อคนสูงสุด คอื หมวด  Banking  เท่ากบั 3.30 ลา้นบาท    

(ปี 2558 เท่ากับ 2.92 ล้านบาท) ขณะที่หมวดธุรกิจ Paper & Printing Materials มีการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการเฉลีย่ต่อคนน้อยทีส่ดุ คอื 220,000 บาท (ปี 2558 อยู่ที ่430,000 บาท)  

 หมวดธุรกจิทีม่ีค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลีย่ต่อคนสูงสุด คอื หมวด Banking เท่ากบั 16.98 ล้านบาท (ปี 2558 
อยู่ที ่17.49 ลา้นบาท) ขณะทีห่มวดธุรกจิ Professional Services  มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารเฉลีย่ต่อคน
น้อยทีส่ดุ คอื 2.06 ลา้นบาท (ปี 2558 อยู่ที ่2.14 ลา้นบาท)  
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ค่ำตอบแทนแยกตำมหมวดธรุกิจ 
หมวดธุรกจิทีม่กีารจ่ายค่าตอบแทนสงูสดุและต ่าสดุ 3 อนัดบัแรก สรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ต าแหน่ง หมวดธุรกจิทีจ่่ายค่าตอบแทน
เฉลีย่ต่อคนสงูสดุ 3 ล าดบัแรก 

ค่าตอบแทน
เฉลีย่ต่อคน 
(ลา้นบาท) 

หมวดธุรกจิทีจ่่ายค่าตอบแทน
เฉลีย่ต่อคนต ่าสดุ 3 ล าดบัแรก 

ค่าตอบแทน
เฉลีย่ต่อคน 
(ลา้นบาท) 

กรรมการ 
 

1 Banking 3.18 1 Paper & Printing Materials 0.22 
2 Energy & Utilities 0.97 2 mai 0.25 
3 Transportation & Logistics 0.87 3 Mining 0.28 

กรรมการทีเ่ป็น
ผูบ้รหิาร 

1 Banking 2.68 1 Home & Office Products 0.15 
2 Construction Materials 1.02 2 mai 0.16 
3 Energy & Utilities 0.98 3 Steel 0.21 

กรรมการทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิาร 

1 Banking 2.85 1 Paper & Printing Materials 0.16 
2 Energy & Utilities 0.92 2 Fashion 0.23 
3 Construction Materials 0.81 3 mai 0.23 

ประธาน
กรรมการ 
 

1 Banking 5.28 1 Paper & Printing Materials 0.24 
2 Transportation & Logistics 1.68 2 Tourism & Leisure 0.45 
3 Information & 

Communication Technology 
1.53 3 Home & Office Products 0.47 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1 Banking 0.59 1 Professional Services 0.09 
2 Construction Services 0.34 2 Steel 0.11 
3 Food & Beverage 0.28 3 mai 0.11 

ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

1 Banking 0.88 1 Professional Services 0.10 

2 Food & Beverage 0.42 2 Paper & Printing Materials 0.12 
3 Construction Services 0.40 3 mai 0.13 

ผูบ้รหิาร 
 

1 Banking 16.98 1 Professional Services 2.06 
2 Construction Materials 8.68 2 mai 2.90 
3 Commerce 8.43 3 Paper & Printing Materials 3.01 

หมายเหตุ :การประมวลผลค่าตอบแทนโดยเฉลี่ยต่อคนต่อปีจะน ามาเฉพาะค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิและเปิดเผยข้อมูลการจ่าย
ค่าตอบแทนในแบบ 56-1 อย่างชดัเจนเท่านัน้ และรายละเอยีดค่าตอบแทนปรากฏตามตารางในเอกสารแนบดงันี้  

1 ตารางที ่1 ค่าตอบแทนกรรมการ แยกตามหมวดธุรกจิ 
2 ตารางที ่6 ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร แยกตามหมวดธุรกจิ 
3 ตารางที ่10 ค่าตอบแทนกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร แยกตามหมวดธุรกจิ 
4 ตารางที ่14 ค่าตอบแทนประธานกรรมการและกรรมการ แยกตามหมวดธุรกจิ 
5 ตารางที ่18 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แยกตามหมวดธุรกจิ 
6 ตารางที ่22 ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ แยกตามหมวดธุรกจิ 
7 ตารางที ่28 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู แยกตามหมวดธุรกจิ 
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รปูแบบค่ำตอบแทน 
ในปี 2559 บรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ปิดเผยรปูแบบหรอืลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ จ านวน 612 บรษิทั 
โดยมรีปูแบบค่าตอบแทนทีบ่รษิทัจดทะเบยีนใหก้บักรรมการมากทีส่ดุ 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  
1) ค่าตอบแทนประจ าและเบีย้ประชุม คดิเป็นรอ้ยละ 25.33 
2) เบีย้ประชุม คดิเป็นรอ้ยละ 22.39 
3) เบีย้ประชุมและโบนสั คดิเป็นรอ้ยละ 18.95 
 
ส่วนบรษิัทจดทะเบยีนที่เปิดเผยรูปแบบหรอืลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บรหิารในปี 2559 จ านวน 254
บรษิทั โดยมรีปูแบบค่าตอบแทนทีบ่รษิทัจดทะเบยีนจ่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิารมากทีส่ดุ 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  
1) เงนิเดอืน บ าเหน็จ/โบนสั และเงนิสะสมกองทุนส ารองเลีย้งชพี (PV) คดิเป็นรอ้ยละ 61.81 
2) เงนิเดอืนและบ าเหน็จ/โบนสั คดิเป็นรอ้ยละ 30.31 
3) เงนิเดอืน คดิเป็นรอ้ยละ 4.72 
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เอกสำรแนบ 
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ตำรำงท่ี  1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร แยกตำมหมวดธรุกิจ 
(Million baht) 

Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Revenue Net Profit (Loss) Average remuneration /person/year 
Mean Median Mean Median Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 11 11 11,393 3,484 187 125 0.44 0.78 0.04 0.55 0.68 
2 AUTO Automotive 16 16 4,201 2,658 308 174 0.38 1.23 0.13 0.31 0.44 
3 BANK Banking 11 11 84,546 58,487 18,195 8,226 3.18 5.83 0.97 3.28 4.23 
4 COMM Commerce 22 22 50,697 10,314 2,222 819 0.76 3.31 0.07 0.52 0.71 
5 CONMAT Construction Materials 19 19 31,267 2,905 3,607 175 0.85 6.99 0.09 0.43 0.83 
6 CONS Construction Services 20 20 10,603 5,383 436 182 0.85 5.99 0.15 0.43 0.79 
7 ENERG Energy & Utilities 39 39 84,437 7,608 5,349 1,097 0.97 3.15 0.08 0.65 1.42 
8 ETRON Electronic Components 11 11 20,670 12,445 1,238 494 0.74 2.45 0.08 0.35 1.16 
9 FASHION Fashion 23 23 3,249 1,294 234 36 0.41 1.14 0.02 0.39 0.76 
10 FIN Finance & Securities 31 31 4,002 1,358 496 240 0.57 2.13 0.04 0.48 0.66 
11 FOOD Food & Beverage 39 39 24,117 6,579 1,179 345 0.71 3.80 0.04 0.53 0.76 
12 HELTH Health Care Services 19 19 7,236 2,180 966 190 0.82 5.71 0.06 0.45 0.89 
13 HOME Home & Office Products 11 11 2,427 2,047 179 74 0.28 0.79 0.04 0.23 0.31 
14 ICT Information & Communication 

Technology 
26 26 21,087 5,591 2,068 221 0.78 3.46 0.09 0.45 0.82 

15 IMM Industrial Materials & Machinery 11 11 3,636 2,814 110 84 0.33 0.90 0.07 0.23 0.53 
16 INSUR Insurance 15 15 7,302 2,593 789 278 0.70 2.01 0.06 0.41 0.93 
17 MEDIA Media & Publishing 29 29 2,414 1,694 3 -64 0.43 1.44 0.04 0.29 0.53 
18 MINE Mining 2 2 2,804 2,804 132 132 0.28 0.51 0.04 0.28 0.51 
19 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 1,877 1,877 191 191 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 
20 PERSON Personal Products & Pharmaceuticals 7 7 2,730 1,417 138 75 0.50 0.88 0.20 0.55 0.68 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Revenue Net Profit (Loss) Average remuneration /person/year 
Mean Median Mean Median Mean Max. Min. Median Q3 

21 PETRO Petrochemicals & Chemicals 14 14 47,352 2,181 3,363 159 0.59 3.54 0.06 0.30 0.52 
22 PKG Packaging 17 17 3,446 1,974 184 109 0.35 0.83 0.06 0.32 0.44 
23 PROF Professional Services 2 2 1,108 1,108 164 164 0.43 0.52 0.34 0.43 0.52 
24 PROP Property Development 51 51 7,379 3,199 1,030 275 0.72 3.82 0.06 0.55 0.85 
25 STEEL Steel 25 25 7,580 5,126 51 154 0.28 1.06 0.03 0.20 0.32 
26 TOURISM Tourism & Leisure 11 11 4,092 2,069 329 114 0.34 0.76 0.09 0.30 0.39 
27 TRANS Transportation & Logistics 18 18 20,720 7,194 1,290 60 0.87 3.40 0.06 0.53 1.12 
28 mai mai 131 131 1,042 790 34 40 0.25 0.88 0.01 0.20 0.33 

Total 632 632 16,624 2,408 1,339 135 0.60 6.99 0.01 0.36 0.66 
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ตำรำงท่ี  2 ค่ำตอบแทนกรรมกำร แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจำ่ย 
Average Remuneration/Person (Baht) Number of Companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 70 11.08 
100,000 - 200,000 109 17.25 
200,000 - 300,000 95 15.03 
300,000 - 500,000 125 19.78 

500,000 - 1,000,000 145 22.94 
> 1,000,000 88 13.92 

Total 632 100 
 

ตำรำงท่ี 3 ค่ำตอบแทนกรรมกำร แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั 
Revenue (Million baht) Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 82 82 0.26 2.13 0.04 0.19 0.32 

500-<1,000 94 94 0.26 1.38 0.01 0.18 0.32 
1,000-<2,000 115 115 0.34 1.44 0.02 0.28 0.49 
2,000-<3,000 69 69 0.42 1.61 0.05 0.34 0.53 
3,000-<5,000 68 68 0.46 1.76 0.04 0.35 0.60 
5,000-<10,000 74 74 0.61 2.01 0.04 0.50 0.75 
10,000-<20,000 62 62 0.90 3.82 0.06 0.71 1.10 

>20,000 68 68 1.93 6.99 0.10 1.40 2.81 
Total 632 632 0.60 6.99 0.01 0.36 0.66 
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ตำรำงท่ี  4 ค่ำตอบแทนกรรมกำร แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั 
Net Profit (Loss)  
(Million baht) 

Number of companies Number of companies in 
analysis 

Average remuneration /person/year (Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

<0 128 128 0.38 5.99 0.04 0.26 0.42 
0-<50 80 80 0.26 1.27 0.01 0.20 0.34 

50-<100 70 70 0.33 1.15 0.03 0.26 0.44 
100-<200 94 94 0.37 2.13 0.04 0.33 0.48 
200-<300 39 39 0.41 1.40 0.04 0.28 0.58 
300-<500 56 56 0.51 1.76 0.10 0.41 0.71 

500-<1,000 47 47 0.58 3.19 0.06 0.46 0.74 
1,000-<3,000 69 69 0.99 3.82 0.09 0.77 1.16 

>3,000 49 49 2.24 6.99 0.10 1.84 3.15 
Total 632 632 0.60 6.99 0.01 0.36 0.66 
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ตำรำงท่ี  5 รปูแบบค่ำตอบแทนกรรมกำร แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

Monetary remuneration Non-Monetary remuneration 
Monthly/ 

Quarterly/ 
Annual 

Compensation 
(COM) 

Meeting 
Allowance 

Bonus (COM)+ 
Meeting 

Allowance 

(COM)+ 
Bonus 

(COM)+ 
Meeting 

Allowance + 
Bonus 

Meeting 
Allowance 
+ Bonus 

Provident Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

1 AGRI Agribusiness 11 11 3 1 1 5 - - 1 - - - 
2 AUTO Automotive 16 15 3 1 - 4 2 3 2 - 2 1 
3 BANK Banking 11 11 - - - 2 2 6 1 - - - 
4 COMM Commerce 22 22 5 4 - 6 2 2 3 - - - 
5 CONMAT Construction Materials 19 18 - 1 1 6 4 3 3 - - - 
6 CONS Construction Services 20 20 1 1 - 10 2 3 3 - - 1 
7 ENERG Energy & Utilities 39 38 2 5 - 9 4 13 5 - - 2 
8 ETRON Electronic Components 11 11 3 2 - 3 - 1 2 - - - 
9 FASHION Fashion 23 23 - 7 - 6 3 1 6 1 - - 
10 FIN Finance & Securities 31 31 5 4 1 6 1 6 8 - - 2 
11 FOOD Food & Beverage 39 35 4 6 1 11 4 5 4 - 2 2 
12 HELTH Health Care Services 19 19 1 4 - 2 1 4 7 - - 2 
13 HOME Home & Office Products 11 10 1 - - 6 1 - 2 - - 1 
14 ICT Information & Communication 

Technology 
26 25 3 4 - 4 2 4 8 - 1 1 

15 IMM Industrial Materials & 
Machinery 

11 11 1 3 - 6 - - 1 - - 1 

16 INSUR Insurance 15 15 - 1 1 2 - 2 9 - - 1 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Monetary remuneration Non-Monetary remuneration 
Monthly/ 

Quarterly/ 
Annual 

Compensation 
(COM) 

Meeting 
Allowance 

Bonus (COM)+ 
Meeting 

Allowance 

(COM)+ 
Bonus 

(COM)+ 
Meeting 

Allowance + 
Bonus 

Meeting 
Allowance 
+ Bonus 

Provident Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 

17 MEDIA Media & Publishing 29 29 1 11 - 6 1 6 4 - - 1 
18 MINE Mining 2 2 - 1 - - - 1 - - - - 
19 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 - - - - 1 - - - - - 
20 PERSON Personal Products & 

Pharmaceuticals 
7 6 - 1 - 3 - 1 1 - - - 

21 PETRO Petrochemicals & Chemicals 14 13 1 3 - 3 2 3 1 - - - 
22 PKG Packaging 17 17 4 5 - 3 - 3 2 - 1 1 
23 PROF Professional Services 2 2 - 1 - - - - 1 - - - 
24 PROP Property Development 51 49 3 10 1 9 5 10 11 1 1 7 
25 STEEL Steel 25 24 1 8 - 5 2 2 6 - - - 
26 TOURISM Tourism & Leisure 11 9 - 6 - 1 - - 2 - - 1 
27 TRANS Transportation & Logistics 18 16 2 4 - 4 - 5 1 - - 3 
28 mai mai 131 129 14 43 1 33 5 11 22 - 1 4 

 Total 632 612 58 137 7 155 44 95 116 2 8 31 
Percentage (%) 100 9.48 22.39 1.14 25.33 7.19 15.52 18.95    
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ตำรำงท่ี  6 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 

companies in 
analysis 

Average remuneration of ED /person/year  
(Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
1 AGRI Agribusiness 11 9 0.41 0.87 0.03 0.42 0.64 
2 AUTO Automotive 16 11 0.28 1.07 0.09 0.22 0.31 
3 BANK Banking 11 10 2.68 5.29 0.13 2.67 3.42 
4 COMM Commerce 22 20 0.77 4.02 0.03 0.28 0.66 
5 CONMAT Construction Materials 19 13 1.02 6.53 0.04 0.40 0.80 
6 CONS Construction Services 20 18 0.51 1.80 0.02 0.24 0.84 
7 ENERG Energy & Utilities 39 33 0.98 3.81 0.04 0.58 1.43 
8 ETRON Electronic Components 11 8 0.52 1.38 0.03 0.41 0.83 
9 FASHION Fashion 23 13 0.27 0.96 0.02 0.12 0.34 
10 FIN Finance & Securities 31 20 0.42 2.16 0.06 0.20 0.52 
11 FOOD Food & Beverage 39 31 0.57 3.61 0.03 0.42 0.65 
12 HELTH Health Care Services 19 18 0.83 5.48 0.02 0.34 0.66 
13 HOME Home & Office Products 11 6 0.15 0.28 0.03 0.17 0.19 
14 ICT Information & Communication Technology 26 20 0.40 1.58 0.05 0.27 0.48 
15 IMM Industrial Materials & Machinery 11 9 0.22 0.79 0.01 0.09 0.21 
16 INSUR Insurance 15 14 0.39 1.47 0.06 0.25 0.53 
17 MEDIA Media & Publishing 29 26 0.33 1.33 0.04 0.24 0.41 
18 MINE Mining 2 1 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 
19 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 
20 PERSON Personal Products & Pharmaceuticals 7 6 0.60 0.94 0.17 0.69 0.77 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Average remuneration of ED /person/year  
(Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
21 PETRO Petrochemicals & Chemicals 14 14 0.54 4.48 0.02 0.14 0.46 
22 PKG Packaging 17 13 0.35 1.13 0.07 0.22 0.36 
23 PROF Professional Services 2 2 0.51 0.60 0.43 0.51 0.60 
24 PROP Property Development 51 48 0.68 6.09 0.01 0.36 0.73 
25 STEEL Steel 25 14 0.21 0.92 0.02 0.08 0.33 
26 TOURISM Tourism & Leisure 11 9 0.26 0.55 0.07 0.23 0.32 
27 TRANS Transportation & Logistics 18 15 0.70 4.32 0.01 0.35 0.85 
28 mai mai 131 96 0.16 0.79 0.00 0.11 0.22 

Total 632 498 0.52 6.53 0.00 0.24 0.56 
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ตำรำงท่ี  7 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจ่ำย 
Average Remuneration of EXD 

/Person/Year (Million baht) 
Number of Companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 127 25.50 
100,000 - 200,000 90 18.07 
200,000 - 300,000 61 12.25 
300,000 - 500,000 81 16.27 

500,000 - 1,000,000 78 15.66 
> 1,000,000 61 12.25 

Total 498 100 
 

ตำรำงท่ี  8 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั 
Revenue (Million baht) Number of companies Number of companies 

in analysis 
Average remuneration of ED /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 82 66 0.17 0.85 0.01 0.10 0.20 

500-<1,000 94 73 0.23 2.16 0.01 0.11 0.21 
1,000-<2,000 115 84 0.25 1.05 0.01 0.19 0.36 
2,000-<3,000 69 55 0.29 1.73 0.00 0.21 0.37 
3,000-<5,000 68 53 0.38 2.73 0.03 0.24 0.46 
5,000-<10,000 74 63 0.55 4.20 0.03 0.37 0.66 
10,000-<20,000 62 49 0.87 6.09 0.03 0.50 0.99 

>20,000 68 55 1.75 6.53 0.05 1.22 3.02 
Total 632 498 0.52 6.53 0.00 0.24 0.56 
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ตำรำงท่ี  9 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั  
Net Profit (Loss) 
(Million baht) 

Number of companies Number of companies 
in analysis 

Average remuneration of ED /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<0 128 99 0.28 2.16 0.01 0.16 0.40 

0-<50 80 63 0.17 1.13 0.00 0.11 0.21 
50-<100 70 54 0.30 1.21 0.01 0.18 0.43 
100-<200 94 71 0.31 4.20 0.02 0.23 0.34 
200-<300 39 31 0.28 1.73 0.03 0.20 0.30 
300-<500 56 39 0.43 2.73 0.03 0.28 0.56 

500-<1,000 47 39 0.48 2.44 0.03 0.33 0.67 
1,000-<3,000 69 60 0.91 6.09 0.03 0.59 1.30 

>3,000 49 42 1.98 6.53 0.10 1.58 3.38 
Total 632 498 0.52 6.53 0.00 0.24 0.56 
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ตำรำงท่ี  10 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 

companies in 
analysis 

Average remuneration of NED /person/year 
 (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
1 AGRI Agribusiness 11 10 0.34 0.67 0.03 0.31 0.57 
2 AUTO Automotive 16 15 0.40 1.04 0.15 0.34 0.45 
3 BANK Banking 11 11 2.85 5.40 0.75 3.09 4.26 
4 COMM Commerce 22 22 0.66 3.11 0.09 0.52 0.68 
5 CONMAT Construction Materials 19 18 0.81 6.14 0.10 0.44 0.73 
6 CONS Construction Services 20 20 0.53 1.56 0.15 0.43 0.66 
7 ENERG Energy & Utilities 39 38 0.92 3.04 0.07 0.64 1.55 
8 ETRON Electronic Components 11 9 0.68 1.91 0.09 0.32 1.07 
9 FASHION Fashion 23 21 0.23 0.91 0.04 0.11 0.16 
10 FIN Finance & Securities 31 31 0.52 1.42 0.05 0.50 0.60 
11 FOOD Food & Beverage 39 37 0.62 3.41 0.09 0.44 0.64 
12 HELTH Health Care Services 19 18 0.62 4.05 0.04 0.39 0.73 
13 HOME Home & Office Products 11 7 0.33 0.56 0.22 0.29 0.41 
14 ICT Information & Communication Technology 26 26 0.76 3.27 0.06 0.50 0.68 
15 IMM Industrial Materials & Machinery 11 11 0.35 0.81 0.08 0.24 0.53 
16 INSUR Insurance 15 14 0.50 1.52 0.05 0.33 0.88 
17 MEDIA Media & Publishing 29 28 0.37 0.99 0.01 0.31 0.50 
18 MINE Mining 2 2 0.34 0.63 0.05 0.34 0.63 
19 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 
20 PERSON Personal Products & Pharmaceuticals 7 7 0.43 0.80 0.28 0.43 0.44 



   

 

39 
 

Sector Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Average remuneration of NED /person/year 
 (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
21 PETRO Petrochemicals & Chemicals 14 14 0.56 3.40 0.07 0.24 0.57 
22 PKG Packaging 17 15 0.31 0.75 0.11 0.27 0.39 
23 PROF Professional Services 2 2 0.33 0.42 0.24 0.33 0.42 
24 PROP Property Development 51 51 0.62 3.40 0.07 0.48 0.88 
25 STEEL Steel 25 25 0.28 0.81 0.04 0.23 0.28 
26 TOURISM Tourism & Leisure 11 10 0.36 0.97 0.06 0.31 0.38 
27 TRANS Transportation & Logistics 18 17 0.63 2.16 0.06 0.37 0.74 
28 mai mai 131 129 0.23 0.90 0.01 0.20 0.30 

Total 632 609 0.52 6.14 0.01 0.31 0.59 
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ตำรำงท่ี  11 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจำ่ย 
Average Remuneration of Non-ED /Person/Year  Number of companies in 

analysis 
Percentage (%) 

<100,000 71 11.66 
100,000 - 200,000 105 17.24 
200,000 - 300,000 114 18.72 
300,000 - 500,000 127 20.85 

500,000 - 1,000,000 126 20.69 
> 1,000,000 66 10.84 

Total 609 100 
 

ตำรำงท่ี  12 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั  
Revenue 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of NED /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 82 80 0.22 1.40 0.01 0.20 0.28 

500-<1,000 94 90 0.23 0.77 0.01 0.17 0.31 
1,000-<2,000 115 108 0.31 1.35 0.05 0.26 0.43 
2,000-<3,000 69 66 0.38 1.52 0.04 0.27 0.51 
3,000-<5,000 68 65 0.39 1.52 0.03 0.32 0.51 
5,000-<10,000 74 73 0.52 1.85 0.09 0.43 0.66 
10,000-<20,000 62 60 0.74 2.82 0.07 0.63 0.90 

>20,000 68 67 1.71 6.14 0.10 1.36 2.31 
Total 632 609 0.52 6.14 0.01 0.31 0.59 
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ตำรำงท่ี  13 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั 
Net Profit (Loss) 

 (Million baht) 
Number of 
companies 

Number of companies 
in analysis 

Average remuneration of NED /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 

<0 128 123 0.29 1.49 0.01 0.23 0.37 
0-<50 80 76 0.23 1.01 0.01 0.19 0.31 

50-<100 70 69 0.29 0.82 0.05 0.27 0.42 
100-<200 94 89 0.35 1.40 0.03 0.29 0.48 
200-<300 39 38 0.37 1.35 0.05 0.29 0.57 
300-<500 56 52 0.43 1.52 0.04 0.32 0.61 

500-<1,000 47 47 0.52 2.82 0.09 0.41 0.72 
1,000-<3,000 69 67 0.79 2.31 0.07 0.65 0.94 

>3,000 49 48 2.10 6.14 0.10 1.60 3.18 
Total 632 609 0.52 6.14 0.01 0.31 0.59 
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ตำรำงท่ี  14 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรและกรรมกำร แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of Chairman 
/person/year (Million baht) 

Average remuneration of director 
/person/year (excluding Chairman) 

Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 11 10 0.76 1.52 0.18 0.71 1.17 0.34 0.60 0.03 0.37 0.59 
2 AUTO Automotive 16 13 0.70 1.79 0.14 0.44 0.89 0.34 1.05 0.09 0.29 0.38 
3 BANK Banking 11 11 5.28 9.90 1.60 6.06 7.18 2.77 5.28 0.76 2.93 3.95 
4 COMM Commerce 22 20 1.35 5.91 0.06 0.73 1.51 0.68 2.92 0.06 0.42 0.64 
5 CONMAT Construction Materials 19 15 1.39 9.79 0.10 0.81 1.16 0.79 6.17 0.08 0.39 0.75 
6 CONS Construction Services 20 20 0.96 2.17 0.16 0.72 1.35 0.49 1.65 0.14 0.35 0.52 
7 ENERG Energy & Utilities 39 37 1.47 5.01 0.05 0.86 2.05 0.88 2.86 0.07 0.58 1.30 
8 ETRON Electronic Components 11 9 1.50 6.48 0.20 0.83 1.71 0.61 1.80 0.06 0.32 0.92 
9 FASHION Fashion 23 18 1.49 8.08 0.02 0.84 1.43 0.21 0.82 0.01 0.08 0.28 
10 FIN Finance & Securities 31 26 1.01 3.95 0.13 0.66 1.08 0.45 1.28 0.04 0.37 0.61 
11 FOOD Food & Beverage 39 33 1.00 5.59 0.07 0.77 1.10 0.58 3.47 0.04 0.46 0.64 
12 HELTH Health Care Services 19 18 1.19 7.10 0.17 0.51 0.93 0.68 4.46 0.04 0.40 0.80 
13 HOME Home & Office Products 11 7 0.47 0.98 0.16 0.31 0.81 0.25 0.56 0.04 0.21 0.32 
14 ICT Information & Communication Technology 26 24 1.53 5.30 0.04 0.83 2.50 0.65 2.97 0.05 0.38 0.59 
15 IMM Industrial Materials & Machinery 11 11 0.59 1.40 0.03 0.48 0.98 0.28 0.79 0.06 0.18 0.45 
16 INSUR Insurance 15 14 1.40 8.95 0.15 0.69 1.11 0.46 1.51 0.05 0.33 0.72 
17 MEDIA Media & Publishing 29 24 0.63 1.91 0.06 0.54 0.91 0.34 1.03 0.00 0.26 0.46 
18 MINE Mining 2 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.28 0.51 0.04 0.28 0.51 
19 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 



   

 

43 
 

Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of Chairman 
/person/year (Million baht) 

Average remuneration of director 
/person/year (excluding Chairman) 

Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

20 PERSON Personal Products & Pharmaceuticals 7 6 0.74 1.10 0.35 0.82 0.92 0.44 0.80 0.20 0.47 0.61 
21 PETRO Petrochemicals & Chemicals 14 11 0.89 5.46 0.03 0.30 1.18 0.53 3.48 0.05 0.19 0.53 
22 PKG Packaging 17 15 0.71 2.75 0.14 0.40 0.76 0.32 0.74 0.09 0.27 0.39 
23 PROF Professional Services 2 2 0.51 0.86 0.15 0.51 0.86 0.36 0.42 0.30 0.36 0.42 
24 PROP Property Development 51 48 1.13 4.52 0.04 0.93 1.56 0.62 3.62 0.05 0.40 0.72 
25 STEEL Steel 25 20 0.67 3.60 0.05 0.37 0.91 0.23 0.86 0.03 0.18 0.27 
26 TOURISM Tourism & Leisure 11 9 0.45 1.01 0.10 0.37 0.50 0.32 0.67 0.07 0.30 0.35 
27 TRANS Transportation & Logistics 18 17 1.68 6.22 0.11 1.00 2.70 0.64 2.88 0.05 0.37 0.55 
28 mai mai 131 123 0.47 4.38 0.01 0.33 0.54 0.20 0.72 0.01 0.16 0.25 

Total 632 562 1.04 9.90 0.01 0.56 1.18 0.49 6.17 0.00 0.28 0.53 
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ตำรำงท่ี  15 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำร แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจ่ำย 
Average Remuneration of Chairman 

/Person/Year (Million baht) 
Number of companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 43 7.65 
100,000 - 200,000 66 11.74 
200,000 - 300,000 44 7.83 
300,000 - 500,000 106 18.86 

500,000 - 1,000,000 133 23.67 
> 1,000,000 170 30.25 

Total 562 100 
 

ตำรำงท่ี  16 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำร แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั 
Revenue 

 (Million baht) 
Number of 
companies 

Number of companies in 
analysis 

Average remuneration of Chairman /person/year (Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

<500 82 71 0.56 4.38 0.01 0.33 0.67 
500-<1,000 94 85 0.53 8.08 0.02 0.31 0.60 

1,000-<2,000 115 101 0.56 2.45 0.02 0.42 0.79 
2,000-<3,000 69 64 0.84 8.95 0.05 0.50 0.94 
3,000-<5,000 68 59 0.79 3.95 0.06 0.50 1.02 
5,000-<10,000 74 66 0.92 3.58 0.08 0.74 1.20 
10,000-<20,000 62 52 1.57 4.73 0.05 1.36 2.25 

>20,000 68 64 3.11 9.90 0.05 2.23 4.93 
Total 632 562 1.04 9.90 0.01 0.56 1.18 
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ตำรำงท่ี  17 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำร แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั  
Net Profit (Loss) 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of Chairman /person/year 

(Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

<0 128 113 0.64 5.31 0.03 0.36 0.74 
0-<50 80 70 0.61 8.95 0.01 0.32 0.60 

50-<100 70 62 0.64 4.38 0.03 0.47 0.84 
100-<200 94 85 0.62 3.32 0.02 0.46 0.88 
200-<300 39 34 0.78 2.45 0.03 0.43 1.38 
300-<500 56 48 0.97 8.08 0.13 0.74 1.08 

500-<1,000 47 43 0.92 3.95 0.06 0.62 1.11 
1,000-<3,000 69 62 1.57 6.48 0.05 1.18 2.02 

>3,000 49 45 3.67 9.90 0.15 2.70 5.46 
Total 632 562 1.04 9.90 0.01 0.56 1.18 
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ตำรำงท่ี  18 ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of companies 

in analysis 
Average remuneration of audit committee 

/person/year (Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 11 5 0.18 0.48 0.03 0.08 0.23 
2 AUTO Automotive 16 8 0.15 0.33 0.04 0.13 0.19 
3 BANK Banking 11 8 0.59 0.81 0.23 0.58 0.74 
4 COMM Commerce 22 12 0.17 0.28 0.04 0.18 0.22 
5 CONMAT Construction Materials 19 13 0.28 0.98 0.06 0.16 0.34 
6 CONS Construction Services 20 12 0.34 1.88 0.03 0.23 0.33 
7 ENERG Energy & Utilities 39 29 0.20 1.03 0.03 0.14 0.22 
8 ETRON Electronic Components 11 4 0.26 0.50 0.08 0.22 0.42 
9 FASHION Fashion 23 17 0.24 0.73 0.02 0.12 0.24 
10 FIN Finance & Securities 31 16 0.23 0.63 0.08 0.23 0.27 
11 FOOD Food & Beverage 39 28 0.28 2.61 0.04 0.18 0.32 
12 HELTH Health Care Services 19 12 0.20 0.69 0.04 0.11 0.22 
13 HOME Home & Office Products 11 5 0.15 0.28 0.02 0.17 0.21 
14 ICT Information & Communication Technology 26 16 0.23 0.49 0.02 0.20 0.39 
15 IMM Industrial Materials & Machinery 11 9 0.12 0.28 0.05 0.11 0.14 
16 INSUR Insurance 15 11 0.14 0.36 0.02 0.13 0.23 
17 MEDIA Media & Publishing 29 13 0.19 0.60 0.03 0.16 0.24 
18 MINE Mining 2 1 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 
19 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 
20 PERSON Personal Products & Pharmaceuticals 7 5 0.19 0.52 0.04 0.10 0.25 
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Sector Number of 
companies 

Number of companies 
in analysis 

Average remuneration of audit committee 
/person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
21 PETRO Petrochemicals & Chemicals 14 8 0.28 0.70 0.07 0.23 0.40 
22 PKG Packaging 17 9 0.14 0.40 0.02 0.10 0.18 
23 PROF Professional Services 2 1 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 
24 PROP Property Development 51 27 0.23 1.58 0.03 0.11 0.26 
25 STEEL Steel 25 13 0.11 0.26 0.03 0.10 0.14 
26 TOURISM Tourism & Leisure 11 6 0.22 0.45 0.04 0.19 0.33 
27 TRANS Transportation & Logistics 18 14 0.20 0.75 0.05 0.10 0.27 
28 mai mai 131 80 0.11 0.81 0.01 0.08 0.13 

Total 632 383 0.20 2.61 0.01 0.12 0.24 
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ตำรำงท่ี 19 ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจ่ำย 
Average Remuneration of Audit Committee 

/Person/Year (baht) 
Number of companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 149 38.90 
100,000-<200,000 105 27.42 
200,000-<300,000 60 15.67 
300,000-<500,000 38 9.92 

500,000-<1,000,000 27 7.05 

>1,000,000 4 1.04 
Total 383 100 

 
ตำรำงท่ี 20 ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั 

Revenue 
 (Million baht) 

Number of companies Number of companies in 
analysis 

Average remuneration of audit committee /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 82 47 0.09 0.40 0.01 0.06 0.10 

500-<1,000 94 56 0.13 0.81 0.01 0.08 0.13 
1,000-<2,000 115 62 0.14 0.69 0.02 0.11 0.17 
2,000-<3,000 69 45 0.19 0.73 0.02 0.13 0.25 
3,000-<5,000 68 43 0.18 0.65 0.03 0.12 0.24 
5,000-<10,000 74 40 0.19 0.52 0.04 0.18 0.23 
10,000-<20,000 62 42 0.29 1.88 0.03 0.21 0.36 

>20,000 68 48 0.43 2.61 0.03 0.32 0.52 
Total 632 383 0.20 2.61 0.01 0.12 0.24 
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ตำรำงท่ี 21 ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั 
Net Profit (Loss) 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Average remuneration of audit committee /person/year (Million baht) 

Mean Max. Min. Median Q3 
<0 128 69 0.13 0.61 0.02 0.09 0.16 

0-<50 80 51 0.11 0.40 0.01 0.08 0.14 
50-<100 70 42 0.13 0.52 0.02 0.09 0.19 
100-<200 94 60 0.15 0.81 0.01 0.12 0.21 
200-<300 39 20 0.18 0.73 0.02 0.14 0.21 
300-<500 56 40 0.23 0.69 0.04 0.16 0.33 

500-<1,000 47 25 0.20 0.63 0.04 0.18 0.24 
1,000-<3,000 69 41 0.31 1.88 0.04 0.21 0.36 

>3,000 49 35 0.48 2.61 0.06 0.34 0.63 
Total 632 383 0.20 2.61 0.01 0.12 0.24 
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ตำรำงท่ี 22 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of Chairman of 
audit committee/person/year (Million baht) 

Average remuneration of audit committee 
/person/year (Million baht) 

Excluding : Chairrman of Audit Committee 
Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

1 AGRI Agribusiness 11 5 0.24 0.63 0.04 0.10 0.34 0.19 0.63 0.04 0.07 0.18 
2 AUTO Automotive 16 8 0.20 0.41 0.08 0.19 0.24 0.13 0.29 0.06 0.11 0.17 
3 BANK Banking 11 7 0.88 1.10 0.41 0.98 1.08 0.53 0.72 0.17 0.55 0.68 
4 COMM Commerce 22 12 0.22 0.36 0.04 0.24 0.28 0.16 0.27 0.04 0.18 0.22 
5 CONMAT Construction Materials 19 13 0.36 1.22 0.06 0.24 0.45 0.25 0.90 0.05 0.13 0.28 
6 CONS Construction Services 20 12 0.40 1.92 0.03 0.25 0.49 0.30 1.86 0.03 0.20 0.26 
7 ENERG Energy & Utilities 39 26 0.26 1.03 0.03 0.18 0.34 0.19 1.03 0.03 0.12 0.25 
8 ETRON Electronic Components 11 3 0.27 0.57 0.11 0.14 0.57 0.21 0.47 0.07 0.10 0.47 
9 FASHION Fashion 23 13 0.17 0.78 0.04 0.13 0.13 0.13 0.52 0.02 0.12 0.12 
10 FIN Finance & Securities 31 16 0.28 0.79 0.10 0.24 0.31 0.21 0.60 0.06 0.21 0.24 
11 FOOD Food & Beverage 39 28 0.42 3.81 0.05 0.23 0.47 0.23 2.33 0.03 0.15 0.22 
12 HELTH Health Care Services 19 12 0.24 0.89 0.05 0.14 0.28 0.18 0.64 0.03 0.10 0.20 
13 HOME Home & Office Products 11 4 0.18 0.36 0.02 0.16 0.31 0.13 0.24 0.02 0.12 0.22 
14 ICT Information & Communication 

Technology 
26 16 0.29 0.63 0.04 0.23 0.52 0.21 0.48 0.02 0.20 0.32 

15 IMM Industrial Materials & 
Machinery 

11 9 0.14 0.28 0.06 0.12 0.18 0.10 0.28 0.04 0.08 0.12 

16 INSUR Insurance 15 11 0.19 0.48 0.03 0.18 0.30 0.12 0.36 0.02 0.11 0.16 
17 MEDIA Media & Publishing 29 13 0.24 0.78 0.04 0.20 0.32 0.17 0.51 0.02 0.15 0.23 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of Chairman of 
audit committee/person/year (Million baht) 

Average remuneration of audit committee 
/person/year (Million baht) 

Excluding : Chairrman of Audit Committee 
Mean Max. Min. Median Q3 Mean Max. Min. Median Q3 

18 MINE Mining 2 1 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 
19 PAPER Paper & Printing Materials 1 1 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 
20 PERSON Personal Products & 

Pharmaceuticals 
7 5 0.22 0.55 0.05 0.12 0.33 0.18 0.51 0.03 0.09 0.22 

21 PETRO Petrochemicals & Chemicals 14 8 0.38 0.90 0.09 0.33 0.58 0.24 0.60 0.06 0.16 0.37 
22 PKG Packaging 17 8 0.16 0.35 0.03 0.15 0.23 0.08 0.15 0.02 0.07 0.14 
23 PROF Professional Services 2 1 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 
24 PROP Property Development 51 27 0.30 1.78 0.05 0.18 0.30 0.21 1.51 0.02 0.09 0.24 
25 STEEL Steel 25 12 0.15 0.42 0.04 0.12 0.24 0.10 0.26 0.02 0.08 0.13 
26 TOURISM Tourism & Leisure 11 6 0.28 0.67 0.05 0.21 0.40 0.19 0.34 0.04 0.18 0.30 
27 TRANS Transportation & Logistics 18 14 0.25 1.20 0.03 0.17 0.30 0.16 0.52 0.05 0.08 0.23 
28 mai mai 131 79 0.13 0.92 0.01 0.10 0.16 0.11 0.76 0.01 0.07 0.11 

Total 632 370 0.25 3.81 0.01 0.16 0.30 0.18 2.33 0.01 0.11 0.23 
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ตำรำงท่ี  23 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจ่ำย 
Average Remuneration of Chairman of Audit Committee 

/Person/Year (bath) 
Number of companies in analysis Percentage (%) 

<100,000 107 28.92 
100,000-<200,000 102 27.57 
200,000-<300,000 66 17.84 
300,000-<500,000 51 13.78 

500,000-<1,000,000 35 9.46 
>1,000,000 9 2.43 

Total 370 100 
 

ตำรำงท่ี  24 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั 
Revenue 

 (Million baht) 
Number of 
companies 

Number of companies 
in analysis 

Average remuneration of Chairman of audit committee/person/year (Million baht)  

Mean Max. Min. Median Q3 
<500 82 47 0.12 0.48 0.01 0.08 0.15 

500-<1,000 94 53 0.16 0.92 0.01 0.08 0.20 
1,000-<2,000 115 60 0.16 0.64 0.03 0.13 0.21 
2,000-<3,000 69 43 0.22 0.79 0.02 0.15 0.30 
3,000-<5,000 68 41 0.20 0.64 0.04 0.16 0.25 
5,000-<10,000 74 40 0.25 0.67 0.05 0.23 0.31 
10,000-<20,000 62 41 0.36 1.92 0.03 0.24 0.41 

>20,000 68 45 0.60 3.81 0.04 0.45 0.72 
Total 632 370 0.25 3.81 0.01 0.16 0.30 
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ตำรำงท่ี  25 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรตรวจสอบ แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั 
Net Profit (Loss) 

 (Million baht) 
Number of companies Number of companies in 

analysis 
Remuneration of Chairman of audit committee 

Mean Max. Min. Median Q3 
<0 128 68 0.17 0.99 0.03 0.10 0.22 

0-<50 80 49 0.13 0.48 0.01 0.10 0.16 
50-<100 70 42 0.17 0.64 0.02 0.11 0.21 
100-<200 94 59 0.19 0.92 0.01 0.15 0.24 
200-<300 39 19 0.18 0.55 0.04 0.16 0.24 
300-<500 56 35 0.26 0.67 0.03 0.20 0.40 

500-<1,000 47 25 0.25 0.79 0.05 0.24 0.32 
1,000-<3,000 69 40 0.41 1.92 0.04 0.26 0.50 

>3,000 49 33 0.66 3.81 0.07 0.49 0.88 
Total 632 370 0.25 3.81 0.01 0.16 0.30 
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ตำรำงท่ี 26  คณะกรรมกำรชดุย่อย แยกตำมหมวดธรุกิจ 
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

 Committees 

Audit 
(AC) 

Remuneration 
(RC) 

Nomination 
(NC) 

(RC) 
(NC) 

Risk 
Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance  

(CG) 

(CG) 
(RC) 
(NC) 

(CG) 
(NC) 

CSR (CG) 
(CSR) 

Invest
ment 

Others 

Market               

  SET & mai 643 643 643 61 47 344 282 130 30 17 21 10 33 463 

  SET 509 509 509 52 40 279 226 120 24 17 18 9 30 363 

  mai 134 134 134 9 7 65 56 10 6 - 3 1 3 100 

Sector               

1 Agribusiness 11 11 11 2 2 5 4 1 1 - - - - 6 
2 Automotive 17 17 17 1 1 8 8 2 - 1 - 1 - 12 
3 Banking 11 11 11 - - 7 7 3 3 - 1 1 - 10 
4 Commerce 22 22 22 - - 15 10 6 2 - 2 - - 19 
5 Construction Materials 19 19 19 2 - 8 5 4 2 1 1 - - 14 
6 Construction Services 20 20 20 1 2 12 11 4 - - 2 - - 19 
7 Energy & Utilities 40 40 40 7 3 25 23 15 - 5 1 2 3 24 
8 Electronic Components 11 11 11 1 1 6 6 3 - - 1 - - 8 
9 Fashion 23 23 23 6 6 7 6 3 - - 1 - 1 14 
10 Finance & Securities 31 31 31 4 5 15 18 9 1 - 1 - 4 20 
11 Food & Beverage 39 39 39 4 2 26 22 12 2 2 1 - - 26 
12 Health Care Services 19 19 19 2 1 10 2 4 - - - - 2 14 
13 Home & Office Products 11 11 11 - 1 7 4 1 1 - - 1 - 9 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

 Committees 

Audit 
(AC) 

Remuneration 
(RC) 

Nomination 
(NC) 

(RC) 
(NC) 

Risk 
Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance  

(CG) 

(CG) 
(RC) 
(NC) 

(CG) 
(NC) 

CSR (CG) 
(CSR) 

Invest
ment 

Others 

14 Information & 
Communication Technology 

27 27 27 6 1 15 14 9 - 6 4 - - 23 

15 Industrial Materials & 
Machinery 

11 11 11 - - 7 3 1 - - - - - 9 

16 Insurance 16 16 16 - - 12 11 4 2 - - - 13 11 
17 Media & Publishing 29 29 29 3 4 14 10 8 - - - 1 2 22 
18 Mining 2 2 2 1 1 1 - - - - - - - 2 
19 Paper & Printing Materials 1 1 1 - - - - - - - - - - 1 
20 Personal Products & 

Pharmaceuticals 
7 7 7 2 2 4 2 4 - - 1 - - 5 

21 Petrochemicals & Chemicals 14 14 14 - - 4 2 1 2 - - - - 7 
22 Packaging 17 17 17 2 1 8 6 1 - - - - - 8 
23 Professional Services 3 3 3 - - 2 1 - - - - - - 3 
24 Property Development 53 53 53 4 4 34 30 14 4 - 1 2 3 44 
25 Steel 26 26 26 1 1 10 11 5 3 - 1 - 1 14 
26 Tourism & Leisure 11 11 11 1 - 4 1 - - 2 - - - 7 
27 Transportation & Logistics 18 18 18 2 2 13 9 6 1 - - 1 1 12 
28 mai 134 134 134 9 7 65 56 10 6 - 3 1 3 100 

Note * Example of others committee : credit committee, sustainability committee etc. 
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ตำรำงท่ี  27 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรชุดยอ่ย แยกตำมหมวดธรุกิจ  
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

Remuneration of subcommittees 
Remuneration 

(RC) 
Nomination 

(NC) 
(RC) 
(NC) 

Risk Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance 

(CG) 

(CG) 
(RC) 

(CG) 
(NC) 

 CSR (CG) 
(CSR) 

(IVT) Others 

1 AGRI Agribusiness 11 4 - - 0.18 0.02 - 0.03 - - - - 0.11 
2 AUTO Automotive 16 4 - - 0.07 0.07 0.06 - - - - - 0.35 
3 BANK Banking 11 8 - - 0.34 0.49 0.29 0.39 - 0.30 0.33 0.31 1.27 
4 COMM Commerce 22 11 - - 0.08 0.06 0.06 0.01 - 0.11 - - 0.17 
5 CONMAT Construction Materials 19 9 0.15 - 0.07 0.01 0.11 0.06 0.22 - - - 0.60 
6 CONS Construction Services 20 8 - - 0.03 0.02 0.02 - - 0.05 - - 1.22 
7 ENERG Energy & Utilities 39 29 0.07 0.04 0.07 0.12 0.09 0.07 0.07 0.01 0.07 0.30 0.35 
8 ETRON Electronic 

Components 
11 2 - - 0.04 - - - - - - - 0.16 

9 FASHION Fashion 23 9 0.05 0.04 0.02 0.13 0.05 - - - - - 2.17 
10 FIN Finance & Securities 31 8 0.05 - 0.08 0.11 0.05 - - - - 0.18 0.11 
11 FOOD Food & Beverage 39 21 0.10 0.06 0.03 0.06 0.04 0.04 0.11 - - - 0.56 
12 HELTH Health Care Services 19 6 - - 0.26 - - - - - - 0.08 0.78 
13 HOME Home & Office 

Products 
11 5 - - 0.09 0.02 0.01 0.00 - - - - 0.13 

14 ICT Information & 
Communication 
Technology 

26 17 0.07 0.05 0.07 0.06 0.04 - 0.09 - - - 0.28 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Remuneration of subcommittees 
Remuneration 

(RC) 
Nomination 

(NC) 
(RC) 
(NC) 

Risk Mgt 
(RM) 

Corporate 
Governance 

(CG) 

(CG) 
(RC) 

(CG) 
(NC) 

 CSR (CG) 
(CSR) 

(IVT) Others 

15 IMM Industrial Materials & 
Machinery 

11 4 - - 0.04 - - - - - - - - 

16 INSUR Insurance 15 9 - 0.02 0.07 1.93 0.12 0.03 - - - 0.13 0.21 
17 MEDIA Media & Publishing 29 12 - 0.24 0.06 0.09 0.15 - - - - 0.14 0.16 
18 MINE Mining 2 1 - - 0.06 - - - - - - - 0.04 
19 PAPER Paper & Printing 

Materials 
1 1 - - - - - - - - - - 0.10 

20 PERSON Personal Products & 
Pharmaceuticals 

7 4 0.02 0.02 0.09 0.03 0.07 - - 0.04 - - 0.14 

21 PETRO Petrochemicals & 
Chemicals 

14 4 - - 0.07 0.20 0.20 0.18 - - - - - 

22 PKG Packaging 17 7 - - 0.03 0.05 0.04 - - - - - 0.50 
23 PROF Professional Services 2 1 - - - - - - - - - - 0.44 
24 PROP Property Development 51 22 0.03 0.04 0.05 0.05 0.04 0.01 - - 0.06 - 1.91 
25 STEEL Steel 25 9 0.02 0.02 0.03 0.06 0.03 0.09 0.15 0.05 - 0.02 0.22 
26 TOURISM Tourism & Leisure 11 6 - - 0.05 0.10 - - 0.05 - - - 0.13 
27 TRANS Transportation & 

Logistics 
18 10 0.03 0.03 0.06 0.07 0.02 0.05 - - - - 0.32 

28 mai mai 131 53 0.03 0.02 0.04 0.03 0.03 0.04 - - 0.02 0.01 0.12 
Total 632 284 0.06 0.05 0.07 0.15 0.07 0.09 0.10 0.09 0.11 0.15 0.57 
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ตำรำงท่ี  28 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูง แยกตำมหมวดธรุกิจ  
Sector Number of 

companies 
Number of 
companies 
in analysis 

Revenue 
(Million baht) 

Net Profit (Loss) 
(Million baht) 

Average remuneration of top 
management/person/year (Million baht) 

Mean Median Mean Median Mean Max. Min. Median Q3 
1 AGRI Agribusiness 11 11 11,393 77,908 187 1,644 4.35 11.72 1.28 3.23 5.84 
2 AUTO Automotive 16 15 4,259 15,364 291 1,271 3.51 7.42 0.29 3.01 4.88 
3 BANK Banking 11 10 92,013 178,839 19,745 47,612 16.98 39.49 7.37 10.68 21.89 
4 COMM Commerce 22 21 52,690 451,939 2,290 16,677 8.43 28.16 2.22 5.42 8.40 
5 CONMAT Construction Materials 19 16 36,365 450,573 4,185 56,084 8.68 50.81 0.88 2.86 7.72 
6 CONS Construction Services 20 18 11,247 48,389 477 2,002 4.14 15.48 1.79 3.11 5.18 
7 ENERG Energy & Utilities 39 39 84,437 1,737,145 5,349 94,609 5.36 12.35 1.08 4.39 7.86 
8 ETRON Electronic Components 11 11 20,670 108,724 1,238 5,516 4.25 9.26 2.04 3.87 4.82 
9 FASHION Fashion 23 21 3,477 13,466 221 1,386 3.74 18.74 1.12 2.44 4.04 
10 FIN Finance & Securities 31 27 4,339 56,599 519 2,495 5.47 18.16 1.43 4.10 5.90 
11 FOOD Food & Beverage 39 39 24,117 476,683 1,179 14,703 6.38 44.13 0.50 4.06 6.48 
12 HELTH Health Care Services 19 17 8,020 70,496 1,077 8,386 4.52 11.81 0.09 3.50 6.46 
13 HOME Home & Office 

Products 
11 10 2,645 10,051 194 1,336 3.20 5.77 0.74 3.31 4.44 

14 ICT Information & 
Communication 
Technology 

26 25 21,652 152,718 2,124 30,667 5.75 22.61 1.53 4.46 6.84 

15 IMM Industrial Materials & 
Machinery 

11 10 3,438 8,852 103 402 4.19 10.62 2.65 3.05 4.57 

16 INSUR Insurance 15 16 6,894 55,482 740 5,110 5.23 17.44 1.04 4.10 6.79 
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Sector Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Revenue 
(Million baht) 

Net Profit (Loss) 
(Million baht) 

Average remuneration of top 
management/person/year (Million baht) 

Mean Median Mean Median Mean Max. Min. Median Q3 
17 MEDIA Media & Publishing 29 27 2,493 12,535 48 1,218 4.54 13.44 0.94 3.19 6.20 
18 MINE Mining 2 2 2,804 5,341 132 478 4.85 5.81 3.90 4.85 5.81 
19 PAPER Paper & Printing 

Materials 
1 1 1,877 1,877 191 191 3.01 3.01 3.01 3.01 3.01 

20 PERSON Personal Products & 
Pharmaceuticals 

7 7 2,730 7,465 138 305 4.61 9.28 1.66 3.78 6.87 

21 PETRO Petrochemicals & 
Chemicals 

14 14 47,352 353,036 3,363 25,602 4.73 13.13 1.21 2.86 7.68 

22 PKG Packaging 17 17 3,446 12,314 184 1,070 3.49 9.74 0.85 2.82 5.13 
23 PROF Professional Services 2 3 865 1,827 109 352 2.06 2.54 1.63 1.99 2.54 
24 PROP Property Development 51 48 7,824 34,816 1,093 9,244 6.31 19.83 0.80 4.74 9.14 
25 STEEL Steel 25 22 6,846 20,473 81 1,229 4.44 19.60 0.83 3.23 4.92 
26 TOURISM Tourism & Leisure 11 11 4,092 19,940 329 1,850 4.17 8.81 1.10 3.80 5.53 
27 TRANS Transportation & 

Logistics 
18 15 20,810 181,446 1,301 19,571 5.24 10.35 1.05 5.18 7.54 

28 mai mai 131 124 1,046 4,668 39 806 2.90 15.52 0.06 2.37 3.20 
Total 632 597 17,305 2,427 1,400 137 4.95 50.81 0.06 3.25 5.77 
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ตำรำงท่ี  29 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูง แยกตำมจ ำนวนเงินท่ีจ่ำย  
Average Remuneration of Executive/Person/Year (bath) Number of companies in analysis Percentage (%) 

<500,000 4 0.67 

500,000-<1,000,000 10 1.68 

1,000,000-<1,500,000 51 8.54 
1,500,000-<2,000,000 62 10.39 
2,000,000-<3,000,000 138 23.12 
3,000,000-<5,000,000 146 24.46 

>5,000,000 186 31.16 
Total 597 100 

 
ตำรำงท่ี  30 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูง แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษทั 

Revenue 
 (Million baht) 

Number of 
companies 

Number of companies in 
analysis 

Average Remuneration of top management/person/year (Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

<500 82 77 2.38 15.52 0.09 1.98 2.73 
500-<1,000 94 83 2.80 18.16 0.74 2.21 2.92 

1,000-<2,000 115 113 3.47 18.74 0.06 2.75 3.65 
2,000-<3,000 69 66 3.76 11.68 0.50 3.15 4.64 
3,000-<5,000 68 64 4.79 17.44 1.08 3.48 5.75 
5,000-<10,000 74 68 5.31 15.63 1.62 4.65 6.66 
10,000-<20,000 62 61 6.50 21.08 0.29 5.72 7.37 

>20,000 68 65 12.84 50.81 1.43 9.48 14.51 
Total 632 597 4.95 50.81 0.06 3.25 5.77 
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ตำรำงท่ี  31 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูง แยกตำมขนำดก ำไร (ขำดทุน) สุทธิของบริษทั  
Net Profit (Loss) 

 (Million baht) 
Number of 
companies 

Number of 
companies in 

analysis 

Average Remuneration of top management/person/year (Million baht) 
Mean Max. Min. Median Q3 

<0 128 118 3.68 50.81 0.06 2.44 4.07 
0-<50 80 79 2.94 18.74 0.09 2.17 3.28 

50-<100 70 62 3.14 10.62 0.80 2.75 3.65 
100-<200 94 90 4.09 18.16 0.88 3.09 4.77 
200-<300 39 38 3.66 17.44 0.83 2.78 4.47 
300-<500 56 53 4.74 15.63 0.50 4.06 5.53 

500-<1,000 47 45 5.85 19.60 0.29 4.91 8.07 
1,000-<3,000 69 63 6.29 21.08 1.98 5.40 7.55 

>3,000 49 49 13.75 44.13 3.87 10.35 15.88 
Total 632 597 4.95 50.81 0.06 3.25 5.77 
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ตำรำงท่ี  32 รปูแบบค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูง แยกตำมหมวดธรุกิจ  

Sector 

Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of top management/person/year (Million baht) Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 
Salary Meeting 

allowance 
Bonus Salary  

+ Meeting 
allowance 

Salary  
+ Bonus 

Salary  
+ Meeting 
allowance 
+ Bonus 

Salary 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance 

+PV 

Salary  
+ Bonus 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance  
+ Bonus  
+PV 

1 AGRI Agribusiness 11 5 1 - - - 2 - - - 2 - - 6 

2 AUTO Automotive 16 9 - - - - 3 - - - 6 - - 5 

3 BANK Banking 11 3 - - - - - - 1 - 2 - - 6 

4 COMM Commerce 22 5 - - - - - - - - 5 - 2 17 

5 CONMAT Construction Materials 19 9 - - - - 4 - - - 5 - 1 7 

6 CONS Construction Services 20 8 1 - - - 1 - - - 6 - - 9 

7 ENERG Energy & Utilities 39 22 - - - - 4 - - - 18 - 1 13 

8 ETRON Electronic 
Components 

11 6 1 - - - 2 - - - 3 - 1 5 

9 FASHION Fashion 23 11 1 - - - 4 - - - 5 1 - 6 

10 FIN Finance & Securities 31 8 - - - - 1 - - - 7 - 1 19 

11 FOOD Food & Beverage 39 13 - - - - 5 - - - 8 - 1 26 

12 HELTH Health Care Services 19 8 1 - - 1 4 - - - 2 - - 7 

13 HOME Home & Office 
Products 

11 4 - - - - 1 - - - 3 - - 6 
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Sector 

Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of top management/person/year (Million baht) Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 
Salary Meeting 

allowance 
Bonus Salary  

+ Meeting 
allowance 

Salary  
+ Bonus 

Salary  
+ Meeting 
allowance 
+ Bonus 

Salary 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance 

+PV 

Salary  
+ Bonus 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance  
+ Bonus  
+PV 

14 ICT Information & 
Communication 
Technology 

26 10 - - - - 2 - - - 8 - 1 15 

15 IMM Industrial Materials & 
Machinery 

11 4 - - - - 1 - - - 3 - - 5 

16 INSUR Insurance 15 8 - - - - 2 - - - 6 - - 8 

17 MEDIA Media & Publishing 29 7 - - - - 3 - - - 4 - 2 18 

18 MINE Mining 2 2 1 - - - - - - - 1 - - - 

19 PAPER Paper & Printing 
Materials 

1 - - - - - - - - - - - - 1 

20 PERSON Personal Products & 
Pharmaceuticals 

7 5 1 - - - 1 - - - 2 1 - 2 

21 PETRO Petrochemicals & 
Chemicals 

14 5 - - - - - - - - 5 - - 9 

22 PKG Packaging 17 10 2 - - - 6 - - - 2 - 1 7 

23 PROF Professional Services 2 2 - - - - 1 - - - 1 - - 1 

24 PROP Property Development 51 25 - - - - 8 - 1 - 16 - - 24 

25 STEEL Steel 25 13 - - - - 7 - 2 - 4 - - 10 
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Sector 

Number of 
companies 

Number of 
companies 
in analysis 

Average remuneration of top management/person/year (Million baht) Warrant 
EJIP 

ESOP 

Others 
Salary Meeting 

allowance 
Bonus Salary  

+ Meeting 
allowance 

Salary  
+ Bonus 

Salary  
+ Meeting 
allowance 
+ Bonus 

Salary 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance 

+PV 

Salary  
+ Bonus 
+PV 

Salary  
+ Meeting 
allowance  
+ Bonus  
+PV 

26 TOURISM Tourism & Leisure 11 4 - - - - 2 - - - 2 - - 5 

27 TRANS Transportation & 
Logistics 

18 4 - - - - 1 - - - 3 - - 9 

28 mai mai 131 44 3 - - - 12 - 1 - 28 - 2 82 

Total 632 254 12 - - 1 77 - 5 - 157 2 13 328 
Percentage (%) 100 4.72 - - 0.39 30.31 - 1.97 - 61.81 0.79   

Note: Example of others: Car Allowance Home rental, insurance fee, etc. 
 


