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INVESTMENT GUIDE
CG Corner
¬ÿ∑∏  «√©—µ√∏“√

§≥–ºŸâ∫√‘À“√ π”‚¥¬ºŸâ
∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥∑’Ë„πªí®®ÿ∫—ππ‘¬¡
‡√’¬°«à“ CEO (Chief Executive
Officer) µ”·Àπàß¿“…“‰∑¬∑’Ë
π‘¬¡„™â„πªí®®ÿ∫—π§◊Õ ª√–∏“π
‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ∂â“ª√“»®“°
§≥–ºŸâ∫√‘À“√¡“∫√‘À“√®—¥°“√
°√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°Á§ß‡ªìπ
‡æ’¬ß√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¥â·µà√”‰À«â§√Ÿ
À√◊Õ™°≈¡‚¥¬§≥–°√√¡°“√
¥—ßπ—Èπ ∫∑∫“∑§≥–ºŸâ∫√‘À“√
‚¥¬‡©æ“– CEO ´÷Ëß‡ªìπºŸâ
∫—≠™“°“√®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠¡“°
 ”§—≠‡æ’¬ß„¥„Àâ¥Ÿ∑’Ë§à“µÕ∫·∑π¢Õß§≥–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑®¥
∑–‡∫’¬π∑’ËµâÕß‡ªî¥‡º¬„π√“¬ß“πª√–®”ªï«à“‡ªìπ°’Ë‡∑à“¢Õß§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑

.∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈– CEO.
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ™—¥‡®π¢÷Èπ«à“ °√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß§≥–

°√√¡°“√·µ°µà“ß®“°§≥–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß‰√ ¢Õ©“¬¿“æ´È”Õ’°§√—Èß
«à“ °√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√‡√‘Ë¡µâπÀ≈—ß®“°∑’ËºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√„Àâ‡ªìπµ—«·∑π°”°—∫¥Ÿ·≈∫√‘À“√°‘®°“√
ß“π·√°∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√ √√À“°—ªµ—πÀ√◊Õ CEO ‡¡◊ËÕ‰¥â CEO ·≈â«
CEO °Á®–‰ª√«∫√«¡∑’¡ß“π¡“™à«¬°—π°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ∑‘»∑“ß
·≈–°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ À√◊ÕÕ“®∑”

√à «¡°—∫§≥–°√√¡°“√°Á ‰¥â
À≈—ß®“°‡ÀÁπ™Õ∫√à«¡°—π·≈â«°Á
®–µâÕß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπ
ß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥‡ πÕ„Àâ
§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“‡ÀÁπ™Õ∫
À√◊ÕÕ“®∑”°“√°”Àπ¥«‘ —¬-
∑—»πå·≈–«“ß·ºπ∑—Èß°√–∫«π
°“√æ√âÕ¡°—π‰ª°Á‰¥â ‡¡◊ËÕ§≥–
°√√¡°“√‡ÀÁπ™Õ∫·≈â« °√–∫«π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡
π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ
Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–ºŸâ∫√‘À“√´÷Ëßπ”
‚¥¬ CEO

·µà°àÕπ∑’Ë®–„Àâ CEO π”∑—æÕÕ°»÷° Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√
Õ’°¥â“πÀπ÷Ëß°Á§◊Õ µâÕß„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡
‡ ’Ë¬ß √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π √–∫∫√“¬ß“π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈
µ≈Õ¥®π°“√°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–ºŸâ∫√‘À“√„Àâ™—¥‡®π
‡ ’¬°àÕπ √«¡‰ª∂÷ß°“√°”Àπ¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
(Corporate Governance Policy) ·≈–®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® (Code of
Business Ethics À√◊Õ Code of Business Conduct)

‡¡◊ËÕ CEO ¡’¥“∫Õ“≠“ ‘∑∏‘Ï·≈â« ¡’Àπâ“∑’Ë√«∫√«¡æ≈ (æπ—°ß“π)
·≈–®—¥∑—æ (‚§√ß √â“ßÕß§å°√) ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡ÕÕ°»÷°  CEO µâÕßπ”∑—æ
∫√‘À“√®—¥°“√‡√◊ËÕß°“√À“√“¬‰¥â ∫√‘À“√µâπ∑ÿπ·≈–§à“„™â®à“¬„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π∑ÿ°√“¬°“√∑’Ë ”§—≠„Àâ¡’§ÿ≥-
¿“æ æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫ÿ§≈“°√„Àâ Ÿâ°—∫§Ÿà·¢àß¢—π ®Ÿß„®·≈–°√–µÿâπ„Àâ

‡À≈«À√◊Õ¥’

Õ¬Ÿà∑’Ë CEO
‡√“§ÿ¬‡√◊ËÕß¢Õß∫∑∫“∑§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¡“¡“° ·µà¬—ß‰¡à§àÕ¬‰¥âæŸ¥∂÷ß∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘® ÷́Ëß¡’§«“¡ ”§—≠°«à“ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈‡ªìπ‡æ’¬ß°√–∫«π
°“√ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®®–‰ª∂Ÿ°∑‘»∂Ÿ°∑“ß
 √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°‘®°“√‰¥â‚¥¬ªØ‘∫—µ‘¥’Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°√Õ∫°Æ√–‡∫’¬∫·≈–°ÆÀ¡“¬
§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬∑—Èß„π‡√◊ËÕß ‘∑∏‘µ“¡°ÆÀ¡“¬  ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå
§«“¡‡ªìπ∏√√¡µ≈Õ¥®π§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π —ß§¡·«¥≈âÕ¡ ·µà°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“
‡æ‘Ë¡À√◊Õ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’°”‰√ ¡’§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë°√–∫«π
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈Õ¬à“ß‡¥’¬« πÈ”Àπ—°Õ¬Ÿà∑’Ë°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ÷́ËßµâÕßÕ“»—¬∫ÿ§≈“°√
Õ’°§≥–Àπ÷Ëß §◊Õ §≥–ºŸâ∫√‘À“√ (À√◊Õ§≥–°√√¡°“√®—¥°“√)
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æπ—°ß“π¡’æ≈—ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√ ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬ ∑”
∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’®√√¬“∫√√≥ √—°…“¿“ææ®πå™◊ËÕ‡ ’¬ß¢ÕßÕß§å°√ √«¡
∂÷ß°“√√—°…“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’·ºπ°“√ √â“ßºŸâ∫√‘À“√
 ◊∫∑Õ¥ (Succession Management Planning)

®–‡ÀÁπ«à“∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√
·≈– CEO ·µ°µà“ß°—π À≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’®÷ß·π–π”«à“ª√–∏“π
°√√¡°“√°—∫CEO µâÕß‰¡à„™à§π‡¥’¬«°—π §≥–°√√¡°“√∑”ß“π‚¥¬
«‘∏’°“√ª√–™ÿ¡ ´÷Ëß à«π„À≠à®—¥¢÷Èπ‡¥◊Õπ≈– 1 §√—Èß Õ“®„™â‡«≈“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡¥◊Õπ≈– 2-3 «—π ‡æ◊ËÕ»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈®“°√“¬ß“π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈√“¬≈–‡Õ’¬¥
ª√–°Õ∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡µà“ßÊ ·µà§≥–ºŸâ∫√‘À“√µâÕß∑”ß“π‡µÁ¡‡«≈“
°—ªµ—πÀ√◊Õ CEO ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°µàÕ§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ
§«“¡≈â¡‡À≈«¢ÕßÕß§å°√

.§ÿ≥ ¡∫—µ‘ºŸâπ”.
CEO ∂◊Õ«à“‡ªìπºŸâπ”¢ÕßÕß§å°√ ¡’π‘¬“¡µà“ßÊ ¡“°¡“¬‡°’Ë¬«°—∫

§”«à“ çºŸâπ”é ‡™àπ ºŸâπ”µâÕß¡’«‘ —¬∑—»πå À¡—Ëπ‡√’¬π√Ÿâ ∑”ß“πÀπ—°
‡ªìπ§π‡ªî¥‡º¬ À√◊ÕºŸâπ”µâÕß‡ªìπ§π∂àÕ¡µπ  ß∫‡ ß’Ë¬¡ ·≈–¡’
§«“¡°≈â“µ—¥ ‘π„® ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–∫√‘À“√§π
‡ªìπµâπ ºŸâπ”∑’Ë¥’µâÕß¡’®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡ ‰¡à„™à
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πµ—« ∫“ßµ”√“∫Õ°«à“ πÕ°®“°∑”Õ–‰√µâÕß
§”π÷ß∂÷ßÕß§å°√‡ªìπÀ≈—°·≈â« ºŸâπ”∑’Ë¥’µâÕß¡’§«“¡‚ª√àß„ À√◊Õ
‡√’¬°«à“ çºŸâπ”‚ª√àß„ é (Transparent Leader) ºŸâπ”∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë·∑â®√‘ß®÷ßµâÕß¡’§«“¡‚ª√àß„  µ”√“¥—ß°≈à“«‰¥â √â“ß
 ¡°“√¢Õß§«“¡‚ª√àß„ ‰«âÕ¬à“ßπà“ π„® ¥—ßπ’È

§«“¡‚ª√àß„  = Õÿªπ‘ —¬¥’/‰¡à¢’È‚°ß + µ—¥ ‘π„®∫πæ◊Èπ∞“π
¢Õß°“√ √â“ß§ÿ≥§à“„ÀâÕß§å°√ + „Àâ
∫√‘°“√Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ (À√◊Õ‡ªìπ§π¢Õß
ª√–™“™π)

∂â“µ’§«“¡„Àâµ√ßÊ ºŸâπ”∑’Ë¥’À√◊ÕºŸâπ”∑’Ë·∑â®√‘ß§◊Õ ºŸâπ”∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡
‚¥¬∑’Ë§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß CEO ¡’§«“¡ ”§—≠¬‘ËßµàÕ§«“¡ ”‡√Á® À√◊Õ
§«“¡≈â¡‡À≈«¢ÕßÕß§å°√ ®÷ß¡’µ”√“µà“ßÊ ¡“°¡“¬∑’Ëπ‘¬“¡§«“¡‡ªìπ
ºŸâπ”·≈–‡∑§π‘§«‘∏’°“√µà“ßÊ „π°“√æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”
∑’Ëπà“ π„®¡“°§◊Õµ”√“∑’ËæŸ¥∂÷ß ç “‡Àµÿ∑’Ë∑”„ÀâºŸâπ”≈â¡‡À≈«é

. “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ CEO ≈â¡‡À≈«.
„πÀπ—ß ◊Õ Why Smart Executive Fail  √ÿªÕÿªπ‘ —¬ 7 ª√–°“√

∑’Ë∑”„Àâ CEO ≈â¡‡À≈«‰«â ¥—ßπ’È
1. ¡Õß·≈–Õ«¥«à“µπ‡Õß·≈–∫√‘…—∑ “¡“√∂§√Õ∫ß”∑ÿ°Õ¬à“ß

√Õ∫¢â“ß‰¥â
2. ‰¡à π„®‡√◊ËÕß§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‰¡à¬Õ¡√—∫‡ âπ

·∫àß√–À«à“ßº≈ª√–‚¬™πå à«πµ—«·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßÕß§å°√
´÷Ëß·¬°·¬–‰«â™—¥‡®π·≈â«

3. §‘¥«à“∑ÿ°Õ¬à“ß¡’§”µÕ∫Õ¬Ÿà·≈â«‡ ¡Õ
4. °”®—¥∑ÿ°§π∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ 100% Õ¬à“ß‡À’È¬¡‚À¥

5. ∑”µ—«·∫∫™Õ∫∫‘π Ÿß (High Profile) Õ¬“°‡¥àπ Õ¬“°¥—ß
6. ª√–¡“∑ ™Õ∫ª√–‡¡‘πÕÿª √√§∑’Ë ”§—≠µË”‡°‘π‰ª
7. ¥—π∑ÿ√—ß ¬÷¥µ‘¥·µà§«“¡ ”‡√Á®„πÕ¥’µ
„πÀπ—ß ◊Õ Why CEOûs Fail æŸ¥∂÷ß “‡Àµÿµà“ß Ê ∑’Ë∑”„Àâ CEO

µâÕßµ°Õ—∫‰«â ¥—ßπ’È
1. æ«°Õ«¥¥’ À¬‘Ëß¬–‚  §‘¥«à“µπ‡Õß∂Ÿ°§π‡¥’¬« §πÕ◊Ëπº‘¥

À¡¥ À√◊Õµπ‡Õß¥’§π‡¥’¬«
2. æ«°Õ¬“°¥—ß ™Õ∫Õ«¥µ—« ∑”µ—«‡¥àπ§π‡¥’¬« Àâ“¡§πÕ◊Ëπ

‡¥àπ°«à“
3. æ«°Õ“√¡≥å·ª√ª√«π ‰¡àÕ¬Ÿà°—∫√àÕß°—∫√Õ¬ ‡¥’Î¬«¥’ ‡¥’Î¬«

√â“¬
4. √–¡—¥√–«—ß¡“°‡°‘π‰ª µ—¥ ‘π„®™â“ ‰¡à∑—π°‘π
5. ‰¡à‰«â„®„§√®π‡ªìππ‘ —¬ ¡ÕßÕ–‰√„π¥â“π≈∫
6. æ«°™Õ∫≈Õ¬µ—« Àπ’ªí≠À“ ¡’¥’™Õ∫ÕÕ°Àπâ“ ¡’ªí≠À“

™Õ∫À≈∫
7. ‚©àß©à“ß ¥—π∑ÿ√—ß ¡—Ëπ„®µπ‡Õß¡“°‡°‘π‰ª ‰¡à π„®º≈°√–∑∫
8. æ«°®‘µæ‘≈÷° ™Õ∫§‘¥·ª≈°·µ°µà“ß ∑”‡Õ“¡—πÕ¬à“ß‡¥’¬«
9. æ«°µâ“π‡ß’¬∫ ¡’§«“¡‡ÀÁπ·µ°µà“ß∑’ËÕ“®‡ªìπª√–‚¬™πå ·µà

‰¡àæŸ¥
10. æ«°®Õ¡ ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ ∑”‡ªìπ·µà‡√◊ËÕß‡≈Á° ‡√◊ËÕß„À≠à∑”

‰¡à‡ªìπ
11. æ«°ª√–™“π‘¬¡ ™Õ∫ √â“ß§«“¡π‘¬¡„Àâ§ππ‘¬¡™¡™Õ∫

∑”∑ÿ°Õ¬à“ß„Àâµ—«‡Õß‡¥àπ¥—ß ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√°≈—∫≈–‡≈¬
º¡¡—Ëπ„®«à“∑à“πºŸâÕà“π§ß§ÿâπ‡§¬°—∫ “‡Àµÿµà“ßÊ ‡À≈à“π’È ‡æ’¬ß

·µà‰¡à‡§¬§‘¥‡ªìπ√–∫∫À√◊Õ√«∫√«¡‡ªìπ‡√◊ËÕß‡ªìπ√“«  “‡Àµÿµà“ßÊ
¢â“ßµâπ πà“®– √ÿª®“°°“√ ”√«®·≈–¢âÕ —ß‡°µ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“
∑“ß∏ÿ√°‘® ‡√“ “¡“√∂π”‡Õ“ “‡ÀµÿÀ√◊ÕÕÿªπ‘ —¬µà“ßÊ ‡À≈à“π’È‰ª
‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫∫√√¥“ºŸâπ”∑’Ë≈â¡‡À≈«‰¥â‰¡à¬“°∑—Èß„π∫â“π‡√“·≈–µà“ß-
ª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕßÕ◊ÈÕ©“«¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®
„π À√—∞œ ∑’Ë‡æ‘Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‡√Á«Ê π’È ∑’Ë§‘¥‡Õ“·µàº≈ª√–‚¬™πå∑—ÈßÊ ∑’Ë°‘®°“√
∑’Ëµπ∫√‘À“√Õ“®∂÷ß¢—Èπ≈â¡≈–≈“¬ „π‡¡◊Õß‰∑¬°Á‰¡à‡§¬«à“ß‡«âπ ¡’ºŸâ
∫√‘À“√∑’Ë¡’æƒµ‘°√√¡·≈–π‘ —¬∑”∫√‘…—∑≈â¡‡À≈«¡“·≈â«π—∫ ‘∫Ê √“¬
·≈–°Á¬—ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà‡π◊ÕßÊ

. √ÿª.
∑’ËÕ¬“°¬°‡Õ“ “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ CEO ≈â¡‡À≈«¡“„Àâ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß

¡“°¡“¬ ‡æ√“–§‘¥«à“πà“®–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ √√À“ CEO ∑’Ë¥’¢Õß
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’ª√–‚¬™πå ”À√—∫π—°≈ß∑ÿπ„™âª√–°Õ∫°“√
‡≈◊Õ°≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑µà“ßÊ À“°‡ÀÁπ™—¥«à“ CEO ¡’π‘ —¬À√◊Õæƒµ‘-
°√√¡¢â“ßµâπ®–‰¥âÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à≈ß∑ÿπ Õ¬“°‡√’¬π¬È”«à“„πµ”√“¬°¬àÕß
ºŸâπ”‚ª√àß„ ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ‘‡»…∑’Ë¡’‡æ’¬ßª√–¡“≥ 10%
‡∑à“π—Èπ π—°≈ß∑ÿπ®÷ßµâÕß„™â§«“¡√–¡—¥√–«—ß √Õ∫§Õ∫ º¡‡Õß‰¥â¬‘π®“°
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