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∑ÿ°Ê §√—Èß∑’Ë¡’°“√µ—Èß«ß π∑π“‡√◊ËÕß∫√√…—∑¿‘∫“≈ ¡—°¡’§”∂“¡À√◊Õ¢âÕ √ÿª
µ“¡¡“«à“„§√°—π·πà∑’Ë¢“¥®√‘¬∏√√¡ À√◊Õ∑”Àπâ“∑’Ë∫°æ√àÕß√–À«à“ßÀπà«¬ß“π
∑“ß°“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à °√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√ π—°≈ß∑ÿπ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
Õ◊ËπÊ ‡™àπ ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π  ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‡ªìπµâπ

‡√“‰¥â¬°µ—«Õ¬à“ß¡“°¡“¬„π∫∑§«“¡°àÕπÊ ∂÷ßºŸâ∑’Ë¢“¥®√‘¬∏√√¡
·≈–∫°æ√àÕß„πÀπâ“∑’Ë®π∑”„ÀâÕß§å°√¢“¥∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ¡’°“√
‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫ ∑ÿ®√‘µ§¥‚°ß ®π∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡ ’¬À“¬ ∑”„Àâ√–∫∫¡’ªí≠À“ ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È¡’∑—ÈßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à °√√¡°“√
ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π µ≈Õ¥®ππ—°≈ß∑ÿπ∑’Ë√«¡À—«°—πªíòπÀÿâπ ∑ÿ°Ê ΩÉ“¬
·≈–∑ÿ°Ê Õß§å°√ √«¡∂÷ßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈≈â«π¡’‚Õ°“ 
¡’ à«π √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬·≈–√–∫∫

§”∂“¡∑’Ëµ“¡¡“®÷ß¡’«à“®–·°â‰¢À√◊Õæ—≤π“„§√°àÕπ®÷ß®–∑”„Àâ
∑ÿ°Ê Àπà«¬ß“π Õß§å°√ ·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’®√‘¬∏√√¡·≈–∫√√…—∑
¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π∫√√…—∑¿‘∫“≈µà“ß‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π«à“
µâÕßæ—≤π“æ√âÕ¡°—π‰ª®÷ß®– —¡ƒ∑∏‘Ïº≈

.3 ¥â“πÀ≈—°¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈.
∑ÿ°√–∫∫‡»√…∞°‘®®–‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π‰¥â Àπà«¬∏ÿ√°‘®

®–µâÕß‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π¥â«¬ «‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π
ª√–‡∑»≈–µ‘πÕ‡¡√‘°“ „πª√–‡∑»‰∑¬·≈–·¡â·µà À√—∞Õ‡¡√‘°“„π
ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ∫∑æ‘ Ÿ®πå‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’«à“ ‡¡◊ËÕ∏ÿ√°‘®°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈
µàÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®≈â¡§√◊π ¬àÕ¡¡’‚Õ°“  àßº≈°√–∑∫µàÕ∏ÿ√°‘®∑—Èß
√–∫∫  √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ß„À≠àÀ≈«ß √—∞´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
·°âªí≠À“ µâÕß„™â‡ß‘π∑Õß¢Õß¿“…’ª√–™“™π®”π«π¡À“»“≈‰ª
‡¬’¬«¬“„Àâ√–∫∫‡¥‘πÀπâ“µàÕ‰ª‰¥â‡ªìπª°µ‘ ∂â“π—∫»—°¬¿“æ°“√·¢àß-
¢—π·≈–‚Õ°“ °“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® √«¡∂÷ß§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë¡‘„™àµ—«‡ß‘π
‡¢â“‰ª¥â«¬ §”π«≥‰¡à∂Ÿ°«à“¡“°¡“¬¢π“¥‰Àπ

π—°«‘™“°“√¥â“π∫√√…—∑¿‘∫“≈„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√æ—≤π“√–∫∫
„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈µâÕßæ—≤π“
æ√âÕ¡°—π‰ª∑—Èß 3 ¥â“π §◊Õ ¥â“π«‘π—¬°Æ√–‡∫’¬∫·≈–°ÆÀ¡“¬
(Regulatory Disciplines) ¥â“π«‘π—¬µ≈“¥ (Market Disciplines) ·≈–
¥â“π«‘π—¬¢Õßµπ‡Õß (Self  Disciplines) ∑—Èß 3 ¥â“ππ’È‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ

‡ “À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈°Á«à“‰¥â ∂â“¢“¥‡ “„¥‡ “Àπ÷Ëß §«“¡¡—Ëπ§ß
¬◊πÀ¬—¥°Á®–¢“¥À“¬‰ª √–∫∫°Á¡’ªí≠À“

¥â“π«‘π—¬°Æ√–‡∫’¬∫·≈–°ÆÀ¡“¬ √—∞·≈–Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ÕÕ°°Æ‡°≥±å °µ‘°“·≈–°ÆÀ¡“¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
°√Õ∫„Àâ°“√∑”¡“§â“¢“¬¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡ §ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘µà“ßÊ ¢Õß
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß À“°ÕÕ°°ÆÀ¡“¬‡Õ◊ÈÕ∏ÿ√°‘®¡“°‰ª Õ“®‡ªî¥™àÕß„Àâ¡’°“√
‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ „™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
∂â“‡Õ◊ÈÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¡“°‰ª °“√§â“¢“¬°Á∑”‰¥â¬“° ‡æ√“–§«“¡‡ ’Ë¬ß
·≈–µâπ∑ÿπ Ÿß

‡¡◊ËÕ¡’°Æ‡°≥±å·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë¥’ °“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬ (Enforce-
ment) µâÕß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ „§√∑”º‘¥µâÕß≈ß‚∑…„Àâ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß ¡’
Àπà«¬ß“πµà“ßª√–‡∑»∑”°“√«—¥√–¥—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈∑—Èß√–∫∫¢Õß‰∑¬
 √ÿªº≈«à“ ¡’°Æ√–‡∫’¬∫·≈–°ÆÀ¡“¬Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’ ·µà°“√∫—ß§—∫„™â
°ÆÀ¡“¬¬—ß‰¡à¥’æÕ „π¥â“πµ≈“¥∑ÿπ ‰¡à„™àºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈≈–‡«âπÀ√◊Õ
≈–‡≈¬‰¡àªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡≈”∫“°‡æ√“–∂Ÿ°
ºŸâ¡’Õ”π“®·≈–ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈‚¥¬‡©æ“–Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß°“√‡¡◊Õß·∑√°·´ß
∑’Ë≈–‡≈¬Àπâ“∑’Ë‡æ√“–‡ÀÁπ·°àæ«°æâÕß Õ“¡‘  ‘π®â“ß ®π∑”„Àâ√–∫∫
æ—ß∑≈“¬°Á¡’‡°‘¥¢÷Èπ„Àâ‡ÀÁπ∫àÕ¬Ê „πª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Ë«‚≈° ®÷ß¡’ºŸâ°≈à“«
«à“ ç°Æ√–‡∫’¬∫·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë¥’µâÕß°“√ºŸâ°”°—∫°Æ∑’Ë¥’¥â«¬é (Good
Regulation needs Good Regulator)

¥â“π«‘π—¬µ≈“¥ µ≈“¥„π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ßºŸâ‡≈àπ (Players) „π·«¥«ß
∏ÿ√°‘®´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬Õß§å°√∏ÿ√°‘®·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑—ÈßÀ≈“¬ ‡™àπ
æπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈– —ß§¡ ‡ªìπµâπ „π∏ÿ√°‘®
µ≈“¥∑ÿπ Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â·°à ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ∫√‘…—∑À≈—°-
∑√—æ¬å ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ√«¡ ∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“µ≈Õ¥®π
Õß§å°√ Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ  ¡“§¡π—°«‘‡§√“–ÀåÀ≈—°∑√—æ¬å  ¡“§¡
 àß‡ √‘¡ π—°≈ß∑ÿπ‰∑¬  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
‡ªìπµâπ  ‡π◊ËÕß®“°°ÆÀ¡“¬‰¡à “¡“√∂·≈–‰¡à§«√‡¢’¬π„ÀâÕß§å°√
∏ÿ√°‘®¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘¡“°¡“¬®π∑”¡“§â“¢“¬‰¡à‰¥â ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’
(Best Practices) ¢Õß°“√∑”¡“§â“¢“¬ à«πÀπ÷Ëß®÷ßµâÕßæ÷Ëß®√‘¬∏√√¡
¢ÕßºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈ (‡™àπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à·≈–§≥–°√√¡°“√) ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®Õ’° à«πÀπ÷ËßµâÕßæ÷ËßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡Õß∑’ËµâÕß„™â ‘∑∏‘
„™â‡ ’¬ß„π°“√∑—¥∑“π §—¥§â“π µàÕµâ“π √âÕß‡√’¬π ·≈–øÑÕß√âÕß ‡¡◊ËÕ
∂Ÿ°‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫À√◊Õ∂Ÿ°≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘

æ≈—ß¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑”„Àâ°≈‰°°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π
µ≈“¥‰¥âº≈®π‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß¡’°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°—π‡Õß (Self Regulated)
«‘∏’∑’ËºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„™âæ≈—ß‰¥âº≈¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡™àπ √«¡À—«µàÕµâ“π
(Boycott) ‰¡à´◊ÈÕ ‘π§â“À√◊Õ‰¡à∑”¡“§â“¢“¬¥â«¬ ·®âß‡∫“–· À√◊Õ√âÕß
‡√’¬π∑“ß°“√ øÑÕß√âÕß„Àâ™¥„™â§à“‡ ’¬À“¬ ‡ªìπµâπ „πÕ¥’µ¡’°√≥’
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡µ—«§—¥§â“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡‰¡à„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π
®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π√“§“ Ÿß‡°‘π§«“¡‡ªìπ®√‘ß §—¥§â“π‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°Àÿâπ
‡æ‘Ë¡∑ÿπ„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπß” §—¥§â“π°“√®à“¬∫”‡ÀπÁ®
°√√¡°“√∑’Ë Ÿß‡°‘π‰ª §—¥§â“π°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√∑’Ë‰¡à™Õ∫¡“æ“°≈
®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡√◊ËÕß°“√√âÕß‡√’¬π ¡’°“√√âÕß‡√’¬π„ÀâÀπà«¬ß“π
∑“ß°“√‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈‚√ßß“π∑’Ë √â“ß¡≈¿“«– ≈à“ ÿ¥¡’π—°≈ß∑ÿπ√âÕß‡√’¬π
°.≈.µ. «à“ ∫√‘…—∑∑’Ëπ”‡ß‘π‰ª„Àâ≈ß∑ÿπ π”‡ß‘π‰ª≈ß∑ÿπ®π∑”„Àâ‡°‘¥
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∫√√…—∑¿‘∫“≈
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§«“¡‡ ’¬À“¬ °.≈.µ. µ√«® Õ∫·≈â«‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑π—Èπ∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬
(‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π) ®÷ß¥”‡π‘π§¥’°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ™à«¬À¬ÿ¥¬—Èß§«“¡
‡ ’¬À“¬¢Õßπ—°≈ß∑ÿπÕ◊ËπÊ ·≈–√–∫∫

¡’°√≥’µ—«Õ¬à“ß‡√◊ËÕß≈–‡≈¬§”√âÕß‡√’¬π®π∫√‘…—∑µâÕßª√– ∫§«“¡
‡ ’¬À“¬π—∫æ—π≈â“π∫“∑ ‡ªìπ∫√‘…—∑º≈‘µ√∂¬πµå¬—°…å„À≠à·ÀàßÀπ÷Ëß
¡’ºŸâ∫√‘‚¿§®”π«πÀπ÷Ëß√âÕß‡√’¬π§«“¡∫°æ√àÕß¢Õß√∂¬πµå∑’Ë´◊ÈÕ‰ª„™â
·µàºŸâ∫√‘À“√‡æ‘°‡©¬®π‡√◊ËÕß∫“πª≈“¬∑”„Àâ·°âªí≠À“‰¡à∑—π µâÕß‡√’¬°
√∂∑’Ëº≈‘µÕÕ°®”Àπà“¬√ÿàππ—Èπ§◊π∑—ÈßÀ¡¥  Ÿ≠‡ ’¬¡À“»“≈ ª√–∏“π
°√√¡°“√∫√‘…—∑µâÕß· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥≈“ÕÕ°®“°µ”·Àπàß ´÷Ëß‡ªìπ
µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß°“√· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

°√≥’°“√·®âß‡∫“–· ª√“°Ø™—¥®“°°“√ ”√«®‡°’Ë¬«°—∫°“√∑ÿ®√‘µ
„πÕß§å°√∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°Ê
ªï ‚¥¬Àπà«¬ß“π‡Õ°™π«à“‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬ªÑÕß°—π∑’Ë‰¥âº≈
º≈ ”√«®√–∫ÿ«à“ª√–¡“≥§√÷ËßÀπ÷Ëß
¢Õß°√≥’∑ÿ®√‘µ∑’Ëæ∫¡“®“°°“√
·®âß‡∫“–·  „π‡™‘ß√–∫∫æ√–√“™
∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°-
∑√—æ¬åªï 2535 (©∫—∫·°â‰¢) ¡’¡“µ√“
 àß‡ √‘¡·≈–§ÿâ¡§√ÕßºŸâ·®âß‡∫“–· 
´÷Ëß∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬‡©æ“–
≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
ª°ªÑÕß ‘∑∏‘Ï

®–‡ÀÁπ«à“µ—«Õ¬à“ß°“√„™âæ≈—ß
¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¡’ à«π™à«¬‰¡à„Àâ
ºŸâª√–°Õ∫°“√‡©‰© πÕ°≈ŸàπÕ°∑“ß
™à«¬ªÑÕß°—π√–∫∫‰¡à„Àâ‡°‘¥º≈
°√–∑∫∫“πª≈“¬ ®÷ß¡’π—°«‘™“°“√
„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ «‘π—¬µ≈“¥‡ªìπ
·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥∫√√…—∑¿‘∫“≈
∑’Ë¥’∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈∑’Ë ÿ¥ (Most
Effective CG Driving Force)

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‚¥¬∑’ËµâÕßæ÷Ëßæ“®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ®÷ßµâÕß
¡’¡“µ√°“√„π°“√ àß‡ √‘¡Õ’°·√ßÀπ÷Ëß À≈—°°“√¡’Õ¬Ÿà«à“ºŸâ°√–∑”º‘¥
µâÕß‰¥â√—∫‚∑… ºŸâ°√–∑”¥’§«√‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß Àπà«¬ß“π∑“ß°“√
·≈–‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®÷ß¡’°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡„Àâ√“ß«—≈·≈–¬°¬àÕßºŸâ
ª√–°Õ∫§«“¡¥’ ∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‡À≈à“π’È¡’¿“ææ®πå¥’ ¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß
´÷Ëß‡ªìπ°“√™à«¬ √â“ß§ÿ≥§à“·°àÕß§å°√Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß ‡™àπ °.≈.µ. ¡’
°‘®°√√¡„Àâ√“ß«—≈·°à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¥’¡’¡“µ√∞“π
™¡‡™¬∫√‘…—∑∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥’ µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¡’°‘®°√√¡„Àâ
√“ß«—≈∫√‘…—∑∑’Ë√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë¥’  ¿“ÀÕ°“√§â“ ®—¥°‘®°√√¡„Àâ√“ß«—≈ºŸâª√–°Õ∫°“√¥’‡¥àπ
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬√—∞«‘ “À°‘® ®—¥°‘®°√√¡„Àâ√“ß«—≈
√—∞«‘ “À°‘®¥’‡¥àπ ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°°“√ àß‡ √‘¡‚¥¬°“√ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥·≈–„Àâ√“ß«—≈
ºŸâªØ‘∫—µ‘¥’·≈â« ¬—ß¡’Àπà«¬ß“π àß‡ √‘¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈– π—∫ πÿπ°“√„™â

 ‘∑∏‘ ‡™àπ  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬‡ªìπ ∂“∫—π
À≈—°„π°“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√∑”
Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈‰¥â∂Ÿ°µâÕß ‚ª√àß„  ¡’§ÿ≥∏√√¡·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡
„Àâ°‘®°“√  à«π ¡“§¡ àß‡ √‘¡π—°≈ß∑ÿπ‰∑¬πÕ°®“°®– àß‡ √‘¡„Àâ
§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√≈ß∑ÿπ·≈– ‘∑∏‘µ“¡°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ ·≈â« ¬—ß π—∫ πÿπ
°“√„™â ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ’°¥â«¬ °‘®°√√¡‡À≈à“π’È™à«¬„Àâ
°≈‰°µ≈“¥∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ

¥â“π«‘π—¬¢Õßµπ‡Õß °“√ √â“ß√–∫∫∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡∑à“π—Èπ À“°‰¡à¡’°“√¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√À√◊Õ∫√√…—∑¿‘∫“≈
®–¡’§”«à“ ç∑’Ë¥’é ‰¡à‰¥â ∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’µâÕßÕ¿‘∫“≈∫√√…—∑

Õ¬à“ß ÿ®√‘µ ‚ª√àß„  ¡’§ÿ≥∏√√¡
´÷ËßµâÕßÕ“»—¬®‘µ ”π÷°„π‡√◊ËÕß§«“¡
´◊ËÕ —µ¬å  ÿ®√‘µ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
(Accountability) ∑’Ë‡°‘¥ªí≠À“·≈–
¢“¥∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ à«π„À≠à
¡“®“° çµàÕ¡®‘µ ”π÷°∫°æ√àÕßé
°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’«‘π—¬¢Õßµπ‡Õß
®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß®”‡ªìπ °.≈.µ. ·≈–
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ®÷ß àß‡ √‘¡„Àâ
 ¡“§¡ ∑—Èß 2 ·Ààß¢â“ßµâπÕ∫√¡
„Àâ§«“¡√Ÿâ  àß‡ √‘¡„Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡
·π–π”„Àâ∑ÿ°Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π
µ≈“¥∑ÿπ¡’®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘®À√◊Õ
«‘™“™’æ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘
πÕ°®“°π’È °.≈.µ. ·≈–µ≈“¥À≈—°
∑√—æ¬åœ ·≈– ¡“§¡ àß‡ √‘¡
 ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ ¬—ß
‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√æ—≤π“
·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ (Best Practices)

√«¡∂÷ß§Ÿà¡◊Õµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß √â“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’
„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°¥â«¬

®–‡ÀÁπ«à“Õß§å°√·≈–°‘®°“√∏ÿ√°‘®µà“ßÊ ®–¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’‰¥â
®”‡ªìπµâÕß¡’°“√æ—≤π“∑—Èß 3 ¥â“π¢â“ßµâπæ√âÕ¡°—π‰ª ‡ “À≈—°∑—Èß
3 ®÷ß®–§È”¬—π„Àâ√–∫∫¡’§«“¡·¢Áß·√ß ¡’°“√‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡’‡ ∂’¬√¿“æ
¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π ∂â“°“√æ—≤π“°Æ√–‡∫’¬∫·≈–°ÆÀ¡“¬‰¡à‡æ’¬ßæÕ
°Á®–‡ªî¥™àÕß„Àâ¡’°“√‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫¡“°‡°‘π‰ª °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
‰¡à‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡ °“√„™â∑√—æ¬“°√¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·¡â®–¡’
°ÆÀ¡“¬‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ ·µàºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°Õß§å°√·≈–∑ÿ°§π¢“¥
®‘µ ”π÷°¢Õß§«“¡¡’§ÿ≥∏√√¡ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∫√√…—∑∑’Ë¥’¬àÕ¡‡°‘¥
¢÷Èπ‰¡à‰¥â ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È¬àÕ¡©°©«¬∑ÿ°‚Õ°“ ∑’Ë‡ªî¥™àÕß Õâ“ß§«“¡
‰¡àº‘¥°ÆÀ¡“¬ ·¡âº‘¥®√√¬“∫√√≥°Á®–∑” ∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’°Á¬àÕ¡
‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à‰¥â ∂â“¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–¥â“π«‘π—¬¢Õßµπ‡Õß‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬
¥â“π«‘π—¬µ≈“¥πà“®–∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ √–∫∫‡»√…∞°‘®
°Á “¡“√∂‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’‰¥â 

ç∂â“°“√æ—≤π“°Æ√–‡∫’¬∫·≈–°ÆÀ¡“¬
‰¡à‡æ’¬ßæÕ °Á®–‡ªî¥™àÕß„Àâ¡’°“√‡Õ“√—¥
‡Õ“‡ª√’¬∫¡“°‡°‘π‰ª °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
‰¡à‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡ °“√„™â∑√—æ¬“°√¢“¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·¡â®–¡’°ÆÀ¡“¬‡À¡“– ¡
‡æ’¬ßæÕ ·µàºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°Õß§å°√·≈–
∑ÿ°§π¢“¥®‘µ ”π÷°¢Õß§«“¡¡’§ÿ≥∏√√¡
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∫√√…—∑∑’Ë¥’¬àÕ¡‡°‘¥¢÷Èπ
‰¡à ‰¥â ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È¬àÕ¡©°©«¬∑ÿ°‚Õ°“ 
∑’Ë‡ªî¥™àÕß Õâ“ß§«“¡‰¡àº‘¥°ÆÀ¡“¬ ·¡âº‘¥
®√√¬“∫√√≥°Á®–∑”é


