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‡¡◊ËÕµâπªï 2545 ¡’Àπ—ß ◊Õ‡°’Ë¬«°—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈ÕÕ°¡“
‡≈à¡Àπ÷Ëß‡¢’¬π‚¥¬ Õ“®“√¬åπ«æ√ ‡√◊Õß °ÿ≈ ™◊ËÕ«à“ ç∫√√…—∑
¿‘∫“≈ ‡√◊ËÕß∑’Ëπ—°≈ß∑ÿπ·≈–°√√¡°“√µâÕß√Ÿâé ¥Ÿ®“°‡π◊ÈÕÀ“„π
Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È·≈–§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßÀ≈“¬∑à“π∑’ËÕà“πÀπ—ß ◊Õ
‡≈à¡π’È·≈â« √ÿª«à“ ‡√◊ËÕß∫√√…—∑¿‘∫“≈‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à√Ÿâ‰¡à‰¥â
Õ’°·≈â« §«“¡À¡“¬∑’Ëª√“°Ø„πÀπ—ß ◊Õ·≈–§«“¡‡ÀÁπ‡À≈à“π’È
πà“®–∫Õ°π—¬ ”§—≠Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ª√–°“√

1. ‡√◊ËÕß∫√√…—∑¿‘∫“≈‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß√Ÿâ·≈–‡¢â“„®‚¥¬
‡©æ“–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕßπ’È

2. · ¥ß«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡àÀ√◊Õ¡’æ—≤π“°“√¡“‰¡àπ“π
3. · ¥ß«à“¡’°√–· °¥¥—πµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕßπ’È

°√–· ‡√◊ËÕß∫√√…—∑¿‘∫“≈¡“®“°‰Àπ? ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫„§√?
‡∑à“∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫¥â“ππ’È¡“ 4 ªï·≈â«

¬Õ¡√—∫«à“°√–· ‡√◊ËÕß∫√√…—∑¿‘∫“≈¡’¡“À≈“¬ªï·≈â« ·≈–·√ß
¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê À√◊Õ¡’°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫  ‘Ëß∑’Ë
πà“µ‘¥µ“¡¡’«à“ °√–· ‡À≈à“π’È¡“®“°‰Àπ? ·≈–∑”‰¡µâÕß„Àâ
§«“¡ ”§—≠? ¢Õ‡™‘≠µ“¡‰ª ”√«®¥Ÿ°àÕππ–§√—∫«à“°√–· 
¡“®“°‰Àπ

1. Õß§å°√‡æ◊ËÕ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®
(The Organisation for Economic Cooperation and Development
À√◊Õ OECD) ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷Ëß¢Õß∏π“§“√‚≈° √ÿª
§«“¡‡ÀÁπ‰«â«à“ «‘°ƒµ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ≈“¬Ê ª√–‡∑»
∑—Èß„π·∂∫≈“µ‘πÕ‡¡√‘°“·≈–„π‡Õ‡ ’́¬¡’ “‡Àµÿ ”§—≠¡“®“°
°“√¢“¥∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’¢Õß∑—ÈßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π
®÷ßæ¬“¬“¡º≈—°¥—π·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√ √â“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’
‡º¬·æ√à‰ª∑—Ë«‚≈° ªí®®ÿ∫—π·π«§‘¥ À≈—°°“√·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘
∑’Ë·π–π”‚¥¬ OECD ‰¥â∂Ÿ°π”‰ª„™â„ππ“π“ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°
‚¥¬‡©æ“–ª√–‡∑»∑’Ë¡’√–∫∫‡»√…∞°‘®∑ÿππ‘¬¡∑—ÈßÀ≈“¬ ·≈–
·π«ªØ‘∫—µ‘‡À≈à“π’È∂Ÿ°π”‰ª„™â‡ªìπ‡°≥±å«—¥√–¥—∫∫√√…—∑
¿‘∫“≈¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ ´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠·≈–πà“ π„®∑’Ë®–
¢Õ¬°‰ª “∏¬“¬µàÕ‰ª

2. √—∞∫“≈À√◊Õ∑“ß°“√µâÕß°“√„Àâ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π
¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π¿“§√—∞¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„   à«π¿“§‡Õ°™π√—∞µâÕß°“√„Àâ
‡Õ°™π‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ¬—Ëß¬◊π ¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ®–‰¥â
‰¡à √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬·≈–‡ªìπ¿“√–¢Õß√—∞ ¥—ß‡™àπ∑’Ë‡°‘¥«‘°ƒµ
‡»√…∞°‘®„πªï 2540

3. π—°≈ß∑ÿπ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π·≈–∫ÿ§§≈∏√√¡¥“„Àâ§«“¡
 ”§—≠·≈–‡√’¬°√âÕß¡“°¢÷Èπ„Àâ‡®â“¢Õß°‘®°“√ °√√¡°“√
·≈–ºŸâ∫√‘À“√„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ‚ª√àß„ 
¡’§ÿ≥∏√√¡ ‡æ√“–‰¡àµâÕß°“√∂Ÿ°‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫ µâÕß°“√
º≈µÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ ·≈–‰¡àµâÕß°“√„Àâ‡ß‘π≈ß∑ÿπ
 Ÿ≠À“¬À√◊Õ Ÿ≠‡ ’¬‰ª‡æ√“–°“√¢“¥∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’

4. ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å™—¥«à“ Õß§å°√∑’Ë¢“¥∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’
≈â«π¡’ “‡Àµÿ¡“®“°ºŸâπ”À√◊ÕºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√π—Èπ
¢“¥®√‘¬∏√√¡ ¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∫√‘À“√
Õß§å°√ °√–·  ‡√’¬°√âÕßµâÕß°“√ºŸâπ”∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡
´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ‚ª√àß„  ®÷ß¡’„Àâ‡ÀÁπ¡“°¢÷Èπ„πÀ≈“¬Ê ªï
∑’Ëºà“π¡“‡™àπ‡¥’¬«°—π
     °√–· ∑—ÈßÀ¡¥π’Èπà“®– –∑âÕπ‰¥â®“°§”«à“ ç∫√√…—∑
¿‘∫“≈é ∑’Ë„™â°—π¡“°¢÷Èπ·≈–∑’Ë‡√“‰¥â¬‘π‰¥âøíß‡ªìπª√–®” ·≈–
∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë„™â§”æŸ¥π’È·∑π§«“¡À¡“¬§”«à“ ®√‘¬∏√√¡ À√◊Õ
§ÿ≥∏√√¡ ´÷Ëß·∑â∑’Ë®√‘ß·≈â«¡’§«“¡À¡“¬·µ°µà“ß°—π

∑”‰¡µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß∫√√…—∑¿‘∫“≈?
π“¬„®∏√√¡ ºŸâ„À≠à∫â“π∫â“ππ“∑Õß§” ‡ªìπÀà«ß‡ªìπ„¬

°“√∑”¡“À“°‘π¢Õß≈Ÿ°∫â“π∑’Ë¡’Õ“™’æ∑”°“√‡°…µ√‡ªìπÀ≈—°
‡æ√“–¿“«–Ωπ·≈âß·≈–Ωπµ°‰¡à§àÕ¬‡ªìπ‰ªµ“¡ƒ¥Ÿ°“≈
ºŸâ„À≠à„®∏√√¡§‘¥¢ÿ¥Õà“ß‡°Á∫πÈ”¢π“¥„À≠à‡æ◊ËÕ∫√√‡∑“°“√
¢“¥·§≈ππÈ”∑’Ë„™â∑”°“√‡°…µ√ ºŸâ„À≠à¢Õ‡√’Ë¬‰√‡ß‘π®“°
≈Ÿ°∫â“π‰«â∑”‚§√ß°“√‚¥¬µπ‡Õß™à«¬ÕÕ° à«πÀπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ‰¥â
‡ß‘π¡“æÕ ¡§«√·≈â«ºŸâ„À≠à‰¥â«à“®â“ß„ÀâºŸâ√—∫‡À¡“∑”°“√
°àÕ √â“ßÕà“ß‡°Á∫πÈ” ª√“°Ø«à“π“¬Õÿ∑»´÷Ëß‡ªìπ‡æ◊ËÕπºŸâ„À≠à
∫â“π·≈–‡ªìπºŸâ√—∫‡À¡“¢Õß“ππ’È‰ª∑” ‚¥¬‡ πÕ«à“®–§‘¥§à“
°àÕ √â“ßµË”°«à“ 5% ¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ëª√–¡“≥‰«â ·≈–‡ πÕ
„Àâ§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ„ÀâºŸâ„À≠à∫â“π à«πµ—« 5% ¢Õß¡Ÿ≈§à“ß“π∑’Ë
√—∫ ·≈–√—∫ª“°«à“Õà“ß‡°Á∫πÈ”∑’Ë‰¥â®–¡’¢π“¥§«“¡®ÿπÈ”µ“¡
∑’ËµâÕß°“√·πàπÕπ ºŸâ„À≠à∫â“π√Ÿâ ÷°¥’„®∑’Ë®–‰¥â¢Õß∂Ÿ°‰ªÕ«¥
≈Ÿ°∫â“π ®÷ß‰¡à≈—ß‡≈∑’Ë®–√—∫§à“µÕ∫·∑π 5% π÷°Õ¬Ÿà„π„®«à“
¥’‡À¡◊Õπ°—π∑’Ë‰¥â‡ß‘π≈ß¢—π§◊πÕ’°µà“ßÀ“° ºŸâ„À≠à∫â“π®÷ß„Àâ
ß“π‰ªæ√âÕ¡√—∫‡ß‘π‰ª 5% ¥â«¬‡æ√“–§‘¥«à“≈Ÿ°∫â“π°Á‰¥â
ª√–‚¬™πå®“°∑’Ëµπ‡ªìπ‡æ◊ËÕπºŸâ√—∫‡À¡“ ·≈–Õà“ß∑’Ë‰¥â°Á‡°Á∫πÈ”
‰¥âµ“¡§«“¡µâÕß°“√

æÕÕà“ß‡°Á∫πÈ” √â“ß‡ √Á®∑ÿ°§π°Á¥’„® ·µàÀ“√Ÿâ‰¡à«à“ºŸâ√—∫
‡À¡“„™â«— ¥ÿ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°”Àπ¥ ¥Ÿ¿“¬πÕ°‰¡à¡’„§√√Ÿâ‰¥â
·µà√–¬–¬“«Õà“ßπ’ÈÕ“®¡’Õ“¬ÿ‰¡à§ß∑πÕ¬à“ß∑’Ë§“¥À«—ß ·≈–πÈ”
∑’Ë‡°Á∫Õ“®´÷¡À“¬À√◊Õ√—Ë«‰À≈‡°Á∫πÈ”‰¡àÕ¬Ÿà¥—ß∑’ËµâÕß°“√

‰¡à∑√“∫Õà“π‡√◊ËÕßπ’È·≈â«∑à“π§‘¥Õ¬à“ß‰√  ”À√—∫º¡
¢Õ √ÿª«à“

1. ºŸâ„À≠à„®∏√√¡¢“¥®√‘¬∏√√¡ ‡∫’¬¥∫—ßº≈ª√–‚¬™πå
¢Õß à«π√«¡ ¢“¥§«“¡ ÿ®√‘µ„® ®π≈–‡≈¬°“√„™â§«“¡
√Õ∫§Õ∫ „™â«‘®“√≥≠“≥∑’Ë¥’„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“

‡°“–°√–· 
∫√√…—∑¿‘∫“≈
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     2. ºŸâ„À≠à∫â“π‰¡à‰¥â √â“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’µ—Èß·µàµâπ
∂â“ºŸâ„À≠à∫â“π¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫·≈– ÿ®√‘µ„® ß“ππ’È¡’ºŸâ
‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬ΩÉ“¬ §«√‡≈◊Õ°ºŸâ·∑π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß√à«¡°”Àπ¥
°µ‘°“·≈–«‘∏’¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√§—¥‡≈◊Õ°¡’§«“¡
√Õ∫§Õ∫ ‚ª√àß„  ‰¡à∂Ÿ°„§√¡“‡∫’¬¥‡∫’¬πÀ√◊Õ‡∫’¬¥∫—ß‡Õ“º≈
ª√–‚¬™πå à«π√«¡‰ª À√◊ÕÕ∏‘∫“¬‰¥âÕ’°π—¬Àπ÷Ëß«à“ ºŸâ„À≠à
∫â“π§«√ √â“ß√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√„Àâ¥’
µ—Èß·µàµâπ À√◊Õ∑’Ëµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬π‘¬¡„™â§”
«à“√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance)

º≈°√–∑∫®“°°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßºŸâ„À≠à∫â“π¡’¥—ßπ’È
1. ≈Ÿ°∫â“π‡ ’¬‡ß‘π·≈â«‰¥â¢Õß∑’Ë‰¡à‰¥â§ÿ≥¿“æµ“¡‡ß‘π

∑’Ë‡ ’¬‰ª ∂◊Õ«à“„™â∑√—æ¬“°√‰¡à‰¥âª√– ‘∑∏‘¿“æ
2. ≈Ÿ°∫â“πÕ“®‡¥◊Õ¥√âÕπÕ’°„πÕπ“§µ ‡æ√“–Õà“ß‡°Á∫πÈ”

Õ“®‡°Á∫πÈ”‰¡àÕ¬Ÿà ‡∑à“°—∫∂â“‚§√ß°“√π’È·¡â‡ √Á®·≈â«·µàÕ“®
‰¡à¬—Ëß¬◊π (æŸ¥„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®§◊Õ °‘®°“√‰¡à¬—Ëß¬◊π)

3. ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°∫â“π‡¥◊Õ¥√âÕπ¡“° Õ“®‡√’¬°√âÕß¢Õ„Àâ√—∞
™à«¬‡À≈◊Õ °≈“¬‡ªìπ¿“√–¢Õß√—∞µâÕßÀ“√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡®“°°“√
‡°Á∫¿“…’®“°ª√–™“™π (·≈â«„§√µâÕß‡¥◊Õ¥√âÕπÕ’°µàÕ‰ª?)

4. À“°¡’ªí≠À“‡°‘¥¢÷Èπ Õ“®‡ªìπº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß
®π‡ªìπªí≠À“ —ß§¡

‡ÀÁπÀ√◊Õ¬—ß§√—∫«à“ º≈°√–∑∫¢Õß‡√◊ËÕß√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π
∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¢“¥∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’¡’¡“°‡æ’¬ß‰Àπ À“°‡ªìπ
‡√◊ËÕß√–¥—∫ª√–‡∑»À√◊Õ‡°‘¥„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®¡À“™π º≈
°√–∑∫µàÕ à«π√«¡§ß¡’¡“°‡ªìπ ‘∫‡ªìπ√âÕ¬‡∑à“ §ß‰¡àµâÕß
Õ∏‘∫“¬µàÕπ–§√—∫«à“ ∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’¡’§«“¡ ”§—≠·§à‰Àπ
·≈– ”§—≠µàÕ„§√

∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’‡¢â“„®¬“° ªØ‘∫—µ‘¬“°®√‘ßÀ√◊Õ?
¡’π—°∏ÿ√°‘®·≈–ºŸâ∫√‘À“√®”π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“

·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ«‘∂’·Ààß°“√ √â“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’‡ªìπ‡√◊ËÕß
‰√â “√– ‡ ’¬§à“„™â®à“¬ ªØ‘∫—µ‘¬“° ‰¡à™à«¬ √â“ß°”‰√ √â“ß
ª√–‚¬™πåÕ–‰√ ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡§‘¥‡™àππ’È·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπÀ≈“¬æ«°
§◊Õ æ«°∑’Ë§‘¥«à“À“°¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘∑”„Àâ‡°‘¥µâπ∑ÿπ ·¢àß°—∫
§Ÿà·¢àß‰¡à‰¥â ‡™àπ µâÕß∑”∫—≠™’·≈–‡ ’¬¿“…’„Àâ∂Ÿ°µâÕß ‡¢“®–
§â“¢“¬√—°…“°”‰√·≈–Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥âÕ¬à“ß‰√æ«°Àπ÷Ëß (§‘¥·µà„Àâ
µπÕ¬Ÿà√Õ¥ §πÕ◊Ëπ‡¥◊Õ¥√âÕπ‰¡à‡ªìπ‰√) æ«°∑’Ë§‘¥«à“ªØ‘∫—µ‘
µ“¡·≈â«µπ‡ ’¬ª√–‚¬™πå à«πµ—« ‡™àπ ∑”„Àâ°“√∂à“¬‡∑º≈
ª√–‚¬™πå„ àµπ‡Õß°àÕπ·∫àß„ÀâºŸâÕ◊Ëπ∑”‰¡à –¥«°Õ’°æ«°Àπ÷Ëß
æ«°∑’Ëµ‘¥¬÷¥°—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπµ—«‡Õß·≈–‰¡à™Õ∫‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
§‘¥«à“µπ∑”¡“π¡π“π°Á¥’·≈â« ‰¡à‡ÀÁπ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬
·µà≈◊¡‰ª«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬πÕ°°”≈—ß§ÿ°§“¡∏ÿ√°‘®µπ
Õ¬ŸàÕ’°æ«°Àπ÷Ëß (¢Õ∑”µ“¡§«“¡‡§¬™‘π ‰¡àÕ¬“°≈”∫“°
°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß)

¢Õ √ÿª«à“ ∫“ßæ«°∑’Ë§‘¥‡™àππ’È°Á‡æ√“–‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå
µπ‡Õß‡ªìπÀ≈—° ≈◊¡π÷°∂÷ßÀ√◊Õ®ß„®≈◊¡ºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬„π ‘Ëß∑’Ëµπ‡Õß°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà  à«πÕ’°æ«°Àπ÷Ëß
‰¡à‰¥â¡’‡®µπ“À“ª√–‚¬™πå„ àµπ‡Õß ¡’‡®µπ“∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ·µà‰¡à
‡¢â“„®º≈°√–∑∫®“°°“√°√–∑”«à“®–¡’µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π
∏ÿ√°‘®À√◊ÕÕß§å°√¢ÕßµπÕ¬à“ß‰√

∂â“®– √ÿª√«¡¬Õ¥µ“¡ª√– ∫°“√≥å¢Õßº¡§‘¥«à“
∫√√…—∑¿‘∫“≈ªØ‘∫—µ‘¬“°À√◊Õßà“¬Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡§”π÷ß∂÷ßº≈

ª√–‚¬™πåµ“¡·π«§‘¥¢Õß§πªØ‘∫—µ‘ „§√∑’Ëµ‘¥¬÷¥°—∫«—µ∂ÿ
‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå¢Õßµπ‡Õß ¢Õßæ’ËπâÕß·≈–æ«°æâÕß°—π‡Õß
®π≈◊¡«à“¡’ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊ËπÕ¬Ÿà√Õ∫¢â“ß ¬÷¥‡Õ“·µà§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπµπ‡Õß Õ¬“° ∫“¬∑”µ“¡§«“¡‡§¬™π‘¥ ‰¡à§‘¥
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„¥Ê ®π≈◊¡‰ªÀ√◊Õ¡Õß‰¡à‡ÀÁπ«à“°“√‡ª≈’Ë¬π
·ª≈ß¿“¬πÕ°°”≈—ß§ÿ°§“¡∏ÿ√°‘®¢Õßµπ ´÷Ëß¡’ºŸâÕ◊Ëπ‡Õ’Ë¬«
Õ¬Ÿà¥â«¬ °Á§ß‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬·≈–‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°À√◊Õ¬ÿàß¬“°

∑à“πºŸâÕà“π∑’Ë‡§“√æ ‚≈°¡πÿ…¬å∑ÿ°«—ππ’È°”≈—ß∂Ÿ°°√–· 
«—µ∂ÿπ‘¬¡§√Õ∫ß” ∑”„Àâ§π à«π„À≠àÕ¬“°√Ë”√«¬  ÿ¢ ∫“¬
¡’Õ”π“® ®÷ß‡°‘¥§«“¡Àπâ“¡◊¥µ“¡—«‰¡à‡ÀÁπºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
À√◊Õ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß√Õ∫¢â“ß °“√‡∫’¬¥∫—ß·≈–‡∫’¬¥‡∫’¬π
º≈ª√–‚¬™πå·≈–§«“¡ ÿ¢ºŸâÕ◊Ëπ¡’¡“°¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ ∑”„Àâ
‡°‘¥°√–· ‡√’¬°√âÕß§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ §«“¡‡ ¡Õ¿“§®“°
ª√–™“™π‚¥¬‡©æ“–π—°≈ß∑ÿπºŸâ¡’‡Õ’Ë¬«„π°‘®°“√∑’Ëµπ∂◊ÕÀÿâπ
·≈–π’Ë§◊Õ°“√‡√’¬°√âÕß„Àâ‡®â“¢Õß°‘®°“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à
√«¡∑—Èß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√µâÕß √â“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’
∑“ß°“√·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âµÕ∫ πÕß°√–· ‡À≈à“π’È
‚¥¬¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬ °Æ‡°≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  à«π∑’Ë
πÕ°‡Àπ◊Õ°ÆÀ¡“¬ °Á¡’°“√‡ πÕÀ≈—°°“√ (Principles) ·≈–
À≈—°À√◊Õ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ (Best Practices) ‰ª¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘

À≈—°°“√·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘‡À≈à“π’È¡’Õ–‰√ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ®÷ß
™à«¬„Àâ‡°‘¥∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’‰¥â ¢Õ¬°¬Õ¥‰ª«à“µàÕ‚Õ°“ 
µàÕ‰ª ·µà¢Õ∑‘Èß∑â“¬µÕ°¬È”‰«â ≥ ∑’Ëπ’È«à“ °√–· ·≈–§«“¡
‡§≈◊ËÕπ‰À«‡À≈à“π’È®–µâÕß‡°“–µ‘¥µ“¡„°≈â™‘¥ ‡æ√“–∂â“≈ß
‰ª„π√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈â« ∑à“π®–‰¥â‡ÀÁπµ—«Õ¬à“ß°“√‡Õ“√—¥
‡Õ“‡ª√’¬∫ ‡∫’¬¥∫—ß·≈–‡∫’¬¥‡∫’¬π ª√–¡“∑‡≈‘π‡≈àÕ‡´àÕ´à“
®π∑”„Àâ∏ÿ√°‘®æ—ß (µ—«Õ¬à“ß‡√◊ËÕßºŸâ„À≠à„®∏√√¡µâÕß∫Õ°«à“
·§à√–¥—∫Õπÿ∫“≈‡∑à“π—Èπ) ∑”„Àâ‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢Õß‡√“ Ÿ≠‡ ’¬
·≈–°Á¡’µ—«Õ¬à“ß‡®â“¢Õß°‘®°“√∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡ ∑”„Àâ‡ß‘π≈ß∑ÿπ
¢Õß‡√“™ÿà¡©Ë” ÕÕ°¥Õ°ÕÕ°º≈ß¥ß“¡Õ¬à“ß∑’Ëª√“√∂π“°Á¡’
‡°“–°√–· µ“¡‰ª —°æ—° ∑à“πºŸâÕà“π§ß™à«¬µ—¥ ‘π‰¥â«à“ °“√
 √â“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°À√◊Õßà“¬·≈–¡’ª√–‚¬™πå
Õ¬à“ß‰√

¢Õ„Àâ‚™§¥’¡’°”‰√ß“¡Ê ®“°°“√≈ß∑ÿππ–§√—∫ 
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¬ÿ∑∏ «√©—µ√∏“√
¬ÿ∑∏ «√©—µ√∏“√ ¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π„π∏ÿ√°‘®‡ß‘π∑ÿπ·≈–

À≈—°∑√—æ¬å¡“π“π ‡√’¬°«à“§≈ÿ°§≈’¡“µ—Èß·µàß“π¥â“π ‘π‡™◊ËÕ ®π°â“« Ÿà
µ”·Àπàß∫√‘À“√ „π∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬åÀ≈“¬·Ààß ·≈–¬—ß‡ªìπ
ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚  ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π √«¡∑—Èß√ÕßºŸâ®—¥°“√
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–„π‡«≈“µàÕ¡“‡ªìπ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∏π“§“√
»√’π§√

„π™à«ß°“√∑”ß“π„πµ≈“¥∑ÿππ—Èπ §ÿ≥¬ÿ∑∏„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
 √â“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈ À√◊Õ Corporate Governance ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°
∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√√≥√ß§å·≈–°“√„Àâ§”ª√÷°…“„π¥â“ππ’È ªí®®ÿ∫—π
§ÿ≥¬ÿ∑∏‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“»Ÿπ¬åæ—≤π“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¥â«¬

πÕ°®“°π’È §ÿ≥¬ÿ∑∏¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫·«¥«ß°“√»÷°…“ ‚¥¬
‡ªìπ«‘∑¬“°√∫√√¬“¬æ‘‡»…„Àâ°—∫Õß§å°√ Àπà«¬ß“π ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬
µà“ßÊ æ√âÕ¡°—∫‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ°—∫Õß§å°√¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™πµà“ßÊ
¥â«¬


