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INVESTMENT GUIDE
CG Corner
¬ÿ∑∏  «√©—µ√∏“√

À≈—°ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ (Best Practice) µ“¡À≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈„πÀ¡«¥
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√°≈à“«‰«â«à“ ºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬´÷Ëß√«¡∂÷ßæπ—°ß“π·µà≈–√“¬À√◊Õ°≈ÿà¡µ—«·∑π¢Õßæπ—°ß“π§«√
‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ„Àâ “¡“√∂µ‘¥µàÕ ·≈–·®âß§«“¡Àà«ß„¬¢Õßµπ„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫
°“√°√–∑”∑’ËÕ“®‡¢â“¢à“¬º‘¥°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ¢—¥µàÕÀ≈—°®√‘¬∏√√¡∑’Ëµπ‰¥âæ∫‡ÀÁπ
µàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â‚¥¬‡ √’ ‚¥¬ ‘∑∏‘¢Õßæ«°‡¢“‡À≈à“π—Èπ‰¡à§«√∂Ÿ°
°√–∑∫®“°°“√°√–∑”¥—ß°≈à“«

‡®µπ“¢Õß°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’À≈—°ªØ‘∫—µ‘¥—ß°≈à“«°Á‡æ◊ËÕ √â“ß°≈‰°
„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¡’™àÕß∑“ß„π°“√·®âß‡∫“–· °“√°√–∑”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
À√◊Õæπ—°ß“π∑’ËÕ“®‡¢â“¢à“¬ΩÉ“Ωóπ°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ∑ÿ®√‘µ À√◊Õ‰√â®√‘¬∏√√¡
÷́ËßÕ“® √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ∫√‘…—∑À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ÷́Ëß√«¡∂÷ßºŸâ∂◊Õ

Àÿâπ¥â«¬
æ—≤π“°“√¢Õß°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ √â“ß°√–∫«π°“√·®âß‡∫“–· 

‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë°“√º≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑µà“ßÊ §«√®—¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√ ¢—ÈπµÕπ
™àÕß∑“ß·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√·®âß‡∫“–·  µ≈Õ¥®π«‘∏’°“√„Àâ°“√
ª°ªÑÕß§ÿâ¡§√ÕßºŸâ√âÕß‡√’¬π À√◊ÕºŸâ·®âß‡∫“–·  (Whistle Blower)
π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘„π‡√◊ËÕßπ’È à«π„À≠à®–ª√“°Ø‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
„π®√√¬“∫√√≥ À√◊Õ®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑

µ“¡À≈—°°“√·≈â«¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“°“√ √â“ß°≈‰°¥—ß°≈à“«πà“®–™à«¬
ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’¬À“¬‰¥â∫â“ß ·µà„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ °“√·®âß‡∫“–· °“√
°√–∑”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚¥¬æπ—°ß“π∑”‰¥â‰¡à‡µÁ¡∑’Ë‡æ√“–°≈—«∂Ÿ°°≈—Ëπ
·°≈âß ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à À√◊Õµ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ„À≠à ‚¥¬‡©æ“–∫√‘…—∑¡À“™πµà“ßÊ „πª√–‡∑»‰∑¬ ¥â«¬‡Àµÿ∑’ËºŸâ
∫√‘À“√‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡ªìπµ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡—°‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫ ™Õ∫∑’Ë
®–¬—°¬â“¬∂à“¬‡∑º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑‰ª‡¢â“°√–‡ªÜ“µπ‡Õß À√◊Õ
°“√∑ÿ®√‘µ¡’‚Õ°“  √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ß„À≠àÀ≈«ßµàÕ∫√‘…—∑·≈–
µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®÷ß¡’°“√ÕÕ°‡ªìπ°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°≈‰°„Àâ°√–∫«π°“√
·®âß‡∫“–· ∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

„πª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¡“µ√“ 89/25 ¢Õßæ√–√“™
∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 ‚¥¬æ√–√“™
∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (©∫—∫∑’Ë 4) æ.». 2551 °”Àπ¥
„ÀâºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬åÀ√◊Õ∫√‘…—∑µà“ßÊ ‡ªìπºŸâ·®âß¢âÕ
‡∑Á®®√‘ß‡°’Ë¬«°—∫æƒµ‘°“√≥åÕ—π§«√ ß —¬

°ÆÀ¡“¬≈—°…≥–π’È‰¡à„™à‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à „πª√–‡∑»Õ◊Ëπ ‡™àπ  À√—∞
Õ‡¡√‘°“ Õ—ß°ƒ… ≠’ËªÿÉπ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ŒàÕß°ß  ‘ß§‚ª√å ¡“‡≈‡´’¬ ·≈–
Õ—ø√‘°“„µâ ‡ªìπµâπ ¡’°“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬„π‡√◊ËÕßπ’È¡“°àÕπ·≈â« ‡æ’¬ß

ºŸâ Õ∫∫—≠™’ : ∑’Ëæ÷ËßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬
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·µà«‘∏’À√◊Õ¢—ÈπµÕπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘Õ“®·µ°µà“ß‰ª∫â“ß „πµà“ßª√–‡∑»
 à«π„À≠à®–°”Àπ¥„ÀâºŸâ Õ∫∫—≠™’‡ªìπºŸâ·®âßÀ√◊Õ√“¬ß“πµàÕÀπà«¬ß“π
∑“ß°“√‚¥¬µ√ß‡¡◊ËÕæ∫æƒµ‘°“√≥åÕ—π§«√ ß —¬«à“Õ“®¡’°“√ΩÉ“Ωóπ
°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑ÿ®√‘µÕ¬à“ß¡’ “√– ”§—≠

·µà¢âÕ°”Àπ¥„πª√–‡∑»‰∑¬·µ°µà“ß®“°ª√–‡∑»Õ◊Ëπµ√ß∑’Ë„ÀâºŸâ
 Õ∫∫—≠™’·®âß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑∑√“∫‡æ◊ËÕ
¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫‚¥¬‰¡à™—°™â“ ·≈–„Àâ§≥–°√√¡°“√µ√«®
 Õ∫√“¬ß“πº≈°“√µ√«® Õ∫‡∫◊ÈÕßµâπ„Àâ ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–ºŸâ Õ∫
∫—≠™’∑√“∫¿“¬„π “¡ ‘∫«—ππ—∫·µà«—π∑’Ë‰¥â√—∫·®âß®“°ºŸâ Õ∫
∫—≠™’ À“°§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¡àπ”‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«√“¬ß“π
µàÕ ”π—°ß“πœ ¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ °Á„ÀâºŸâ Õ∫
∫—≠™’·®âß‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«µàÕ ”π—°ß“πœ ∑—π∑’

¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ°≈‰°„π°“√·®âß‡∫“–· 
∑”ß“π‰¥âº≈¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß·πàπÕπ ‡∑à“°—∫µ‘¥Õ“«ÿ∏„ÀâºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–
§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫„Àâ “¡“√∂·≈–µâÕß∑”Àπâ“∑’Ë ·¡â«à“°“√
µ√«® Õ∫æ∫¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ“®®–‡°‘¥¿“¬À≈—ß∑’Ë¡’°“√°√–∑”‰ª
·≈â« Õ¬à“ßπâÕ¬°Á¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ„Àâ¡’°√–∫«π°“√·°â‰¢À√◊Õ≈ß‚∑…„π
°√≥’∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—µ‘º‘¥°ÆÀ¡“¬®√‘ß ‰¡à„™àª≈àÕ¬„Àâ‡≈¬µ“¡‡≈¬®π
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë‰¡à„™àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬

°ÆÀ¡“¬π’È∑”„ÀâºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¡’
¿“√–Àπâ“∑’Ëµ“¡°ÆÀ¡“¬¡“°¢÷Èπ ·µà°Á∑”„Àâ«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë
™—¥‡®π¢÷Èπ ·≈–‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫·≈–§ÿâ¡§√Õß
°≈à“«§◊Õ æπ—°ß“π ≈Ÿ°®â“ß À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„¥∑’Ë√—∫®â“ß∑”ß“π„Àâ·°à
∫√‘…—∑ (‡™àπ ºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’ ºŸâ√—∫ß“πµ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπµâπ) ´÷Ëß‡ªìπºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ
‡∫“–· ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑ÿ®√‘µ¢Õß°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ®–‰¥â√—∫°“√
§ÿâ¡§√Õß¿“¬„µâ¡“µ√“ 89/2 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 ´÷Ëß·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (©∫—∫∑’Ë 4) æ.». 2551 ´÷ËßÀâ“¡∫√‘…—∑
‡≈‘°®â“ß °≈—Ëπ·°≈âß À√◊ÕªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∏√√¡µàÕ∫ÿ§§≈π—Èπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„®§◊Õ æƒµ‘°“√≥åÕ—ππà“ ß —¬∑’ËµâÕß·®âßµàÕ§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫·≈– ”π—°ß“πœ ¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ µàÕ‰ªπ’È‡ªìπ
‡æ’¬ßµ—«Õ¬à“ß¢Õßæƒµ‘°“√≥å∑’Ëπà“ ß —¬∫“ßª√–°“√

■ ºŸâ∫√‘À“√ —Ëß°“√„Àâ¢“¬ ‘π§â“‡ªìπ‡ß‘π‡™◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“√“¬„À¡à„π
«ß‡ß‘π∑’Ë Ÿß¡“° ‚¥¬‰¡à¡’°“√æ‘®“√≥“ª√–«—µ‘·≈–∞“π–°“√
‡ß‘π¢Õß≈Ÿ°§â“

■ ≈Ÿ°§â“§â“ß™”√–Àπ’È ‘π®”π«π¡“°·≈–§â“ß¡“π“π ‡¢â“¢à“¬
µâÕßµ—Èß ”√ÕßÀπ’È Ÿ≠À√◊Õµ—¥Àπ’È Ÿ≠ ·µà¬—ß§ß¢“¬ ‘π§â“„Àâ
‡ªìπ‡ß‘π‡™◊ËÕ

çºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ‘ √–¿“¬πÕ°∑”Àπâ“∑’Ë „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑—ÈßÀ¡¥ ‰¡à„™à∑”ß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
„À≠àΩÉ“¬‡¥’¬«... §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ·¡â®–
·µàßµ—Èß‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ„À≠à ·µà‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬ ¡’
§«“¡‡ªìπÕ‘ √–∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå∑ÿ°ΩÉ“¬é

■ ºŸâ∫√‘À“√ —Ëß°“√„Àâª≈àÕ¬°Ÿâ·°à∫ÿ§§≈À√◊Õπ‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬‰¡à¡’À≈—°∑√—æ¬å§È”ª√–°—π ‰¡à¡’‡Àµÿº≈∑’Ë
™—¥‡®π„π°“√„Àâ°Ÿâ √«¡∂÷ß‰¡à¡’°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–
‚Õ°“ ‰¥â‡ß‘π§◊π

■ ºŸâ∫√‘À“√Õπÿ¡—µ‘°“√®à“¬‡ß‘π„Àâ·°àµπ‡Õß À√◊Õ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬‰¡à¡’‡Àµÿº≈À√◊ÕÀ≈—°∞“π™—¥‡®π ‰¡à¡’°√√¡°“√
À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√Õ◊Ëπ√à«¡æ‘®“√≥“

■ ºŸâ∫√‘À“√„Àâ∫√‘…—∑¢“¬ ‘π∑√—æ¬å„π√“§“∑’Ë‰¡à¡’§«“¡ ¡‡Àµÿ
 ¡º≈∑“ß∏ÿ√°‘® À√◊Õ„Àâ∫√‘…—∑´◊ÈÕ∑√—æ¬å ‘πÀ√◊Õ´◊ÈÕ°‘®°“√∑’Ë
¡’√“§“ Ÿß‡°‘π®√‘ß À√◊Õ´◊ÈÕ‚¥¬‰¡à¡’°“√æ‘®“√≥“§ÿ≥¿“æ
·≈–√“§“∑√—æ¬å ‘πÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫

■ ºŸâ∫√‘À“√ √â“ß√“¬°“√∑’Ë‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ„°≈â ‘Èπ
ß«¥∫—≠™’
œ≈œ

°ÆÀ¡“¬¢â“ßµâπÕ“®®– √â“ß§«“¡®ÿ°®‘°°«π„®„Àâ°√√¡°“√À√◊Õ
ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬‡©æ“–æ«°∑’Ë‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à∑’Ë∑”„ÀâµàÕ‰ªπ’È„™âÕ”π“®
‡∫Á¥‡ √Á®‰ª —Ëß°“√„Àâ∑”√“¬°“√æ‘ ¥“√‰¥â¬“°¢÷Èπ  ”À√—∫‡®â“¢Õß
°‘®°“√ °√√¡°“√ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¡à¡’æƒµ‘°“√≥åÀ√◊Õ‡®µπ“À“
ª√–‚¬™πå„ àµ—« ‰¡àπà“®–‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ®“°°ÆÀ¡“¬π’È Õ“®
®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå¥â«¬´È”‰ª ‡æ√“–°“√¡’°ÆÀ¡“¬π’ÈÕÕ°¡“∑”„Àâ
π—°≈ß∑ÿπ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ„π√–∫∫µ≈“¥∑ÿπ¥’¢÷Èπ ∑”„Àâ
√–¡—¥√–«—ß√Õ∫§Õ∫¢÷Èπ ≈¥«—≤π∏√√¡§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«≈ß

Õ¬à“≈◊¡π–§√—∫«à“ ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ‘ √–¿“¬πÕ°∑”Àπâ“∑’Ë„ÀâºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ‰¡à„™à∑”ß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠àΩÉ“¬‡¥’¬«
πÕ°®“°π’ÈµâÕß‡¢â“„®¥â«¬«à“ §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ·¡â®–·µàßµ—Èß
‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à ·µà‡ªìπµ—«·∑π¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬ ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå∑ÿ°ΩÉ“¬
‰¡àª≈àÕ¬„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬ ‚¥¬‡π◊ÈÕÀ“¢Õß
°ÆÀ¡“¬π’È ºŸâ Õ∫∫—≠™’πà“®–‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬‰¥â¥’
¢÷ÈπÕ¬à“ß·πàπÕπ ¢Õ„Àâ°”≈—ß„®„π°“√∑”Àπâ“∑’Ëµ“¡°ÆÀ¡“¬π’È°—∫
ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¥â«¬§√—∫ 


