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ยุทธ วรฉัตรธาร

ตำาแหน่งกรรมการ

เกือบหลุด
เคยไปเยี่ยมบริษัทจดทะเบียนแห่งหนึ่ง ก่อนไปได้ศึกษาข้อมูลของบริษัทนี้ 

รูส้กึแปลกใจทีเ่หน็ผลการลงมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในวาระแต่งตัง้กรรมการของ

การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นล่าสุด มีผู้ถือหุ้นใหญ่สองท่านถือหุ้นรวมกัน 

สี่สิบกว่าเปอร์เซ็นต์ ทั้งสองท่านเป็นกรรมการที่ครบวาระและได้รับการเสนอ 

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง

ให้ทั้งสองท่านนี้ไม่ออกเสียง เพราะเป็นผู้
เกี่ยวโยงและมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ตามหลักปฏิบัติที่ดีจึงไม่ควรออกเสียงเลือก
ตัวเอง ผลการลงมติจึงปรากฏตามที่กล่าว
ถงึข้างต้น

การประชุมใหญ่สามัญผู ้ถือหุ ้นของ
บริษัทจดทะเบียนอีกแห่งหนึ่งที่ผ่านมาไม่
กี่เดือนก่อน มีผู ้ถือหุ้นท่านหนึ่งเสนอในที่
ประชุมว่าผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ครบวาระการด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการและได้รับการเสนอชื่อให้
พิจารณาแต่งตั้งใหม่ไม่ควรออกเสียงเพราะ
มคีวามขดัแย้ง โชคดทีี่เลขานกุารบรษิทัของ
บริษัทแห่งนี้สอบถามเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ด้านบรรษัทภิบาลของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และได้รับค�าตอบว่าสามารถออกเสียงได้ 
เพราะมสีทิธิ์ตามกฎหมายและเป็นการเลอืก

ปรากฏว่าผลการลงมตทิั้งสองท่านได้รบั 
คะแนนเสียงเกินกว่า 50% เล็กน้อยซึ่งผิด
ปกติมาก เพราะผลการลงมติในวาระนี้ของ 
บรษิทัจดทะเบยีนอื่นๆ ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ที่ผ่านมาจะมีเสียงของผู้ถือหุ ้นที่ลงมติไม่
เห็นด้วยน้อยมาก 2-3 เปอร์เซ็นต์ ก็นับว่า
มากแล้ว 

จากการสอบถามกรรมการท่านหนึ่งของ
บริษัทนี้ได้ความว่า นักกฎหมายที่บริษัท
ว่าจ้างให้ท�าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและเป็น
เลขานุการบันทึกรายงานการประชุมแนะน�า

ตวัแทนของผู้ถอืหุ้นโดยรวม ผลการลงมตจิงึ
ผ่านการเหน็ชอบเกอืบร้อยเปอร์เซน็ต์ 

ถ้ามองในด้านดถีอืว่ากรณข้ีางต้นสะท้อน 
ให้เหน็ว่า ผู้เกี่ยวข้องให้ความส�าคญักบัหลกั
การบรรษทัภบิาลมากขึ้น เพยีงแต่เข้าใจหลกั
ปฏบิตัผิดิไป 

เรื่องนี้คณะอนกุรรมการ ศนูย์พฒันาการ
ก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนของ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเคยพจิารณา 
ประเดน็นี้โดยถามความเหน็นกักฎหมายด้วย 
เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นใหญ่สามารถออกเสียงได้ 
มีสิทธิ์ตามกฎหมาย ถือว่าเป็นการเลือก
ตวัแทนให้กบัผู้ถอืหุ้นทั้งหมด 

ผู้ได้รับการเสนอชื่ออาจเป็นตัวแทนของ
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เมื่อได้รับเลือกและแต่งตั้ง
เป็นกรรมการแล้ว ถือว่าเป็นตัวแทนที่ต้อง
ท�าหน้าที่แทนผู้ถือหุ้นทั้งหมด ท�าหน้าที่เพื่อ
ประโยชน์ของบรษิทัซึ่งมผีู้ถอืหุ้นทั้งหมดเป็น
เจ้าของ ไม่ใช่แต่งตั้งมาให้ท�าประโยชน์ให้ใคร 
คนใดคนหนึ่งหรอืกลุม่ใดกลุม่หนึ่งโดยเฉพาะ 
กรรมการคนใดคนหนึ่งกไ็ม่มอี�านาจตดัสนิใจ 
ด�าเนนิการใดๆ ต้องกระท�าเป็นคณะ ยกเว้น
คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสมและ
จ�าเป็น อาจถ่ายเทอ�านาจที่ผู้ถือหุ้นมอบให้
บางเรื่องไปให้แก่กรรมการคนใดคนหนึ่งหรอื
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งกไ็ด้ 

การใช้หลักการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์จึงต้อง
พิจารณาให้ละเอียดถี่ถ้วนและรอบคอบ 
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กฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ
รายการเกี่ยวโยง ซึ่งอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ออกมา
บงัคบัใช้จงึไม่ได้ครอบคลมุประเดน็นี้

สิ่งที่อยากจะท�าความเข้าใจเพิ่มเติมคือ
เรื่องของวธิกีารเลอืกกรรมการ อยากเรยีนว่า 
การเลอืกกรรมการบรษิทัโดยวธิกีารลงคะแนน 
เสียง เป็นวิธีที่ก�าหนดขึ้นเพื่อเลือกตัวแทน 
ผูถ้อืหุน้ทั้งหมด โดยทั่วไปทกุๆ หุน้ที่ถอืมสีทิธิ์
มเีสยีงเท่ากนัคอื ถอื 1 หุ้นมสีทิธิ์ 1 เสยีง ถอื 
1,000 หุ้น ออกเสียงโดยมีผู้ถือหุ้นคนเดียว 
กจ็รงิแต่ถอืว่าม ี1,000 เสยีง ถอืหุ้นยิ่งใหญ่ 
เสยีงย่อมยิ่งมาก 

ถ้าเปรยีบเทยีบกบัธรรมาภบิาลบ้านเมอืง 
ก็เหมือนการเลือกผู้แทนราษฎร ประชาชน
เป็นเจ้าของประเทศ ประชาชน 1 คนมสีทิธิ์ 
1 เสียง การเลือกตั้งเป็นวิธีการหาผู้แทน
ของประชาชนทั้งประเทศ เลอืกมาให้บรหิาร
พัฒนาประเทศ ค�านึงถึงประโยชน์ของ
ประชาชนทั้งหมด ปฏบิตัหิน้าที่เพื่อส่วนรวม
ไม่ใช่เพื่อส่วนตัว ไม่ใช่ได้รับเลือกแล้วถือว่า
ท�าอะไรกไ็ด้ ต้องปฏบิตัติามกฎหมาย ปฏบิตัิ
หน้าที่อย่างมจีรยิธรรม มปีระสทิธภิาพ 

แต่ที่เห็นไม่เป็นเช่นนั้นทีเดียว บางคน
ได้รับเลือกเป็นผู้แทนแล้วนิสัยที่แท้จริงเริ่ม
ออกฤทธิ์ หน้าหนาขึ้น ท�าอะไรค�านึงแต่ผล
ประโยชน์ของตนเองและพี่น้องผองเพื่อน พดู
อะไรเอาสีข้างเข้าถูตลอดเหมือนคนเป็นโรค
คนัสขี้าง ได้ยนิหลายคนเปรยีบผู้แทนพวกนี้
เหมอืนตวัตลกชอบเล่นจ�าอวดในสภา 

โดยเปรยีบเทยีบแล้วสภาผูแ้ทนราษฎรก็
คล้ายคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่แต่งตั้ง
ผู้บริหารสูงสุดมาบริหารประเทศคือ นายก
รฐัมนตร ีตั้งได้แล้วกม็หีน้าที่ก�ากบัดูแล การ
เลอืกตั้งเป็นเพยีงกระบวนการหนึ่งในระบอบ
การปกครองแบบประชาธิปไตย ระบอบ
คอมมิวนิสต์ก็มีการเลือกตั้งผู้ด�ารงต�าแหน่ง 
เพราะฉะนั้นการเลือกตั้งโดยตัวเองไม่ใช่
ประชาธปิไตย

ผมจ�าได้ว่าหลังจากรู้ผลการเลือกตั้ง
ประธานาธบิดขีองสหรฐัฯ ท่านประธานาธบิดี
โอบามาออกมาขอบคุณประชาชนที่เลือก
ท่านและตอกย�้าว่าผู้ไม่ได้เลือกท่าน ท่านก็
ต้องมหีน้าที่ดแูล ในฐานะประธานาธบิดท่ีาน
มหีน้าที่ท�าเพื่อประชาชนทั้งประเทศ ไม่ใช่ท�า
เพื่อประชาชนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ

อีกประเด็นที่อยากท�าความเข้าใจตาม
ความเหน็ของผมเองคอื ผูถ้อืหุน้ใหญ่ที่ลงทนุ
ท�าธรุกจิเอง ทกุคนหวงัผลตอบแทนจากการ
ลงทนุ เพราะฉะนั้นต้องบรหิารธรุกจิให้มกี�าไร 
มีความมั่นคง ผู้ถือหุ้นเหล่านี้เกือบทั้งหมด
หรือทั้งหมดล้วนมีความรู้ มีประสบการณ์
ธรุกจิที่ตนจะท�า เหน็โอกาสและมคีวามมั่นใจ
จงึได้ลงทนุ หากไม่มสีทิธิ์ออกเสยีงลงคะแนน 
เกิดกรรมการเป็นคนนอกที่อาจมีหุ ้นน้อย 
มาก�ากับดูแล และหรือเป็นผู้บริหารเสียเอง 
คงนกึภาพออกนะครบัใครอยากจะลงทนุ 

ดงันั้น การน�าเอาหลกัการสจุรติ โปร่งใส 
มีความเป็นอิสระมาประยุกต์ใช้ ต้องเข้าใจ

โจทย์ให้ดก่ีอนว่าสิ่งที่น�ามาใช้ตอบโจทย์หรอื
ไม่ กฎหมาย กฎเกณฑ์และหลกัปฏบิตัต่ิางๆ 
ต้องเอื้อให้ธรุกจิเกดิและเตบิโตได้ ไม่ใช่หลบั
หูหลับตาสันนิษฐานแต่ภาพลบแล้วออก
กฎเกณฑ์และหลักปฏิบัติจนท�าธุรกิจไม่ได้ 
ระบบเศรษฐกจิของประเทศกค็งเตบิโตไม่ได้ 
แข่งขนักบัชาวบ้านไม่ได้

ถ้าเป็นบรษิทัจ�ากดั ผู้ถือหุ้นทั้งหมดเป็น
คนในครอบครัว เงินลงทุนท�าธุรกิจเหมือน
กระเป๋าเดยีวกนั จะแต่งตั้งกรรมการอย่างไร 
ไม่มคีนนอกมาสนใจ เพราะหากธรุกจิล้มเหลว 
ไม่มีคนนอกไหนเดือดร้อน แต่ถ้าเป็นบริษัท
มหาชนไปเอาเงนิออมชาวบ้านมาร่วมลงทนุ
ด้วย หากบรษิทัล้มเหลว ชาวบ้านกเ็ดอืดร้อน  
ความน่าเชื่อถอืการร่วมลงทนุหายไป ธรุกจิดีๆ  
อยากหาทนุเพิ่มจากประชาชนคงยาก ดงันั้น 
แม้กฎหมายเอื้อให้มสีทิธิ์มเีสยีงเลอืกตวัแทน 
มาเป็นกรรมการ กต้็องมกีฎเกณฑ์เพิ่มเตมิเพื่อ 
ปกป้องผู้ลงทุนและรักษาระบบที่พอเหมาะ
พอสม

สาธยายมายดืยาวแต่อยากขมวดแต่เพยีง 
ว่า การเลือกตั้งกรรมการเป็นวิธีเลือกตั้ง
ตวัแทนของผู้ถอืหุ้นทั้งหมด ได้เป็นกรรมการ
แล้วต้องท�าหน้าที่เพื่อประโยชน์บริษัทและ 
ผู้ถอืหุ้นทั้งหมด การน�าหลกัปฏบิตัติามหลกั
การธรรมาภบิาลต้องน�ามาใช้ให้ถูกที่ถูกทาง  
มิฉะนั้นแทนที่จะได้ประโยชน์กลับจะส่ง 
ผลเสยีมากกว่า 
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