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Disclaimer

The following presentation may contain forward looking statements by the management of 

Berli Jucker Public Company Limited (“BJC”), relating to financial or other trends for future 

periods, compared to the results for previous periods.

These statements involve known and unknown risks and uncertainties that could cause 

actual results, performance or events to differ materially from those in the statements as 

originally made. Such statements are not and should not be constructed as a 

representation as to future performance of BJC. In particular, such targets should not be 

regarded as a forecast or projection of future performance of BJC. It should be noted that 

the actual performance of BJC may vary significantly from such targets.
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Introduction to BJC BigC



We aim at building Thailand’s first “Supermarket of 

the Future” that utilizes technology and artificial 

intelligence to spur growth, enhance scalability, 

enable winning customer experience, and turn 

shopping transaction into a pleasurable lifestyle 
activity to increase footfall.
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STRICTLY PRIVATE AND CONFIDENTIAL

The Thai Retailer with 

Customers at its Heart
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Establishing Halal-secured 

cold chain warehouses and 

distribution centers to support 

safe and efficient distribution 

of goods in the region by 

leveraging on BJC Big C’s 

expertise in logistics and 

supply chain management 

and experience with global 

partners

Establish Halal-secured 
Cold Chain Warehouse

and Distribution Center 

Investing and collaborating

with local partners in food 

production and manufacturing 

by harnessing BJC Big C’s 

manufacturing capabilities

Establish Food 

Manufacturing Facilities 

with Local Partners

Adopting local know-how, 

realizing local customer’s 

behavior, and applying our 

operational excellence

Adapting Our Success

Domestically into Fast-

growing Neighbors

Utilizing space of over 

1.02 million square meters of 

retail space into cultural 

exchange centers to 

significantly enhance 

community engagement 

and cultural understanding

Utilizing Space as 

Cultural Exchange 

Center

Strategy for Future Growth

Driving Sustainable and 

Inclusive Growth 

with the Community

Replicating our sustainable 

business platform to support 

the development of small 

local traditional trade store 

owners and local farmers. 

Our goal is to help them grow, 

modernize, and utilize 

technology to improve their 

quality of life, ensuring 

sustainable growth together

STRICTLY PRIVATE AND CONFIDENTIAL
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Background
โครงการ “Big C Big Smart Local” เป็นความรว่มมอืระหวา่ง Big C และกรม
พฒันาธรุกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ (รเิร ิม่ขึน้ใน ปี 2565) เพือ่พฒันาและเสรมิสรา้ง
ระบบนิเวศทางธรุกจิทีย่ ัง่ยนืใหแ้กผู่ป้ระกอบการรายยอ่ย ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SMEs), วสิาหกจิชมุชน (OTOP) และเกษตรกรในทอ้งถิน่

พรอ้มสรา้งคณุคา่รว่ม (Shared Value) ใหก้บัผูบ้รโิภคและบรษิทัผ่านกลไกการตลาดและชอ่งทางการจดัจ าหน่ายทีม่ปีระสทิธภิาพ



Objective
ผูป้ระกอบการรายย่อยมกัประสบปัญหาในการเขา้ถงึชอ่งทางการตลาดคา้ปลกีขนาด
ใหญ่ เน่ืองจากขอ้จ ากดัดา้นมาตรฐานและคณุภาพของสนิคา้ รวมถงึบรรจภุณั์ ์

ในขณะเดียวกนั ผูบ้รโิภคในปัจจุบนัเร ิม่หนัมาใหค้วามส าคญักบัสินคา้ที่สดใหม่ 
ปลอดภยั เป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม และตอ้งการสนับสนุนเศรษฐกจิในทอ้งถิน่มากขึน้ 

ทวา่ความตอ้งการดงักลา่วยงัไม่สามารถเชือ่มโยงกบัห่วงโซอ่ปุทานทีม่อียู่ไดอ้ย่างเต็มที ่

BigC ในฐานะผูน้ าในธรุกจิคา้ปลกี จงึเล็งเห็นโอกาสในการสรา้งความหลากหลาย
และจุดเด่นทางการตลาดผ่านการสนับสนุนสนิคา้ทอ้งถิน่ทีม่ีคุณค่าเฉพาะถิน่ และ
ผลกัดนัสนิคา้เหลา่นีเ้ขา้สูต่ลาดอย่างเป็นระบบ

พฒันาศกัยภาพ: ชว่ยผูป้ระกอบการผลติสนิคา้ใหต้รงความตอ้งการของตลาด

ขยายตลาด: เช ือ่มโยงสนิคา้ทอ้งถิน่เขา้สูช่อ่งทางจ าหน่ายของ Big C

กระตุน้เศรษฐกจิ: เพิม่รายไดใ้หผู้ป้ระกอบการและชมุชน

เพิม่คุณคา่: สรา้งความแตกตา่งให ้Big C ดว้ยสนิคา้ทีม่มีเีอกลกัษณ์

สนบัสนุนนโยบาย: สง่เสรมิผูป้ระกอบการรายย่อยใหแ้ข็งแกรง่และแขง่ขนัได.้



Turning Small Steps 

Into Big Moves

ส่งเสรมิการเตบิโต
ของคูค่า้และชมุชน

สรา้งผูค้า้ใหม่กวา่ 380 รายภายในปี 2570

สรา้งความแตกตา่งของรา้นคา้ เพิม่ทางเลอืกใหผู้บ้รโิภค

Strategic Links to Big C's Vision

เพิม่ทางเลอืกใหผู้บ้รโิภค ผ่านการเปิดรบั
ผลติภณั์ใ์หม่จากผูค้า้ทีม่ศีกัยภาพดา้น

นวตักรรมและความยัง่ยนื 

สรา้งความแตกตา่งของรา้นคา้ดว้ย
สนิคา้ทีว่างจ าหน่าย 

สง่เสรมิการเตบิโตของคูค่า้และสนิคา้ 
SME, Local และชมุชน 

ยอดขายสะสม 1,050 ลา้นบาทและก าไร
ขัน้ตน้ 30% ภายในปี 2570

สนิคา้ทอ้งถิน่และนวตักรรม 2,700 SKUs



Action Plan
Timeline: 1 มถินุายน 2565 – 31 ธนัวาคม 2570

คดัเลอืกผูป้ระกอบการ
ทีม่ศีกัยภาพ 

พจิารณาคณุสมบตั ิครอบคลมุ
ดา้น ESG (ทัง้มติเิศรษฐกจิ 
และสงัคม/ สิง่แวดลอ้ม)

รว่มกนั
พฒันาแผนงาน

ทมีผูเ้ช ีย่วชาญของ Big C รว่มกบัคูค่า้ใน
การวางแผนงาน ตัง้เป้าหมาย และลงมอื

พฒันาคณุภาพสนิคา้  

ตดิตามผลและ
พฒันาอย่างตอ่เน่ือง

ทดสอบผลลพัธ ์

ทดสอบผลลพัธ/์ คณุภาพสนิคา้ 
(เปรยีบเทยีบกบัแผนงาน) 

และรว่มกนัตัง้เป้าหมาย (ยอดขาย)
และเจรจาวางจ าหน่าย

กระจายสนิคา้สู่ชอ่งทาง
ของ Big C

ภาครฐั: สง่เสรมิเศรษฐกจิฐานราก 
ชมุชนทอ้งถิน่: กระจายรายไดสู้ภ่มูภิาค

ผูป้ระกอบการรายยอ่ย: เพิม่โอกาสทางการตลาด 

ผูบ้รโิภค: ไดส้นิคา้ทีม่คีณุภาพและตรงความ
ตอ้งการ และเขา้ถงึสนิคา้ทอ้งถิน่ทีม่คีณุภาพ 



Our Role & Responsibility

การตดิตามผล

การสนบัสนุนและการพฒันา

• พฒันาและใหค้ าปรกึษาดา้นธรุกจิ การผลติ บรรจภุณั์ ์และ
การตลาด 

• เสรมิศกัยภาพคูค่า้ดว้ยการอบรมและถา่ยทอดความรู ้

การพฒันากลยุทธ ์

• สนับสนุนการเขา้ถงึตลาด ผ่านชอ่งทางและพืน้ทีจ่ าหน่าย และ
แคมเปญสง่เสรมิการขาย

• เช ือ่มโยงเครอืขา่ยผูป้ระกอบการในแตล่ะภมูภิาค เพือ่สรา้ง
ระบบนิเวศธรุกจิทีแ่ข็งแรง

• ตดิตามผลลพัธแ์ละสรา้งระบบนิเวศธรุกจิยัง่ยนื
• สนับสนุนความรูแ้ละโอกาสตลาดระยะยาว



Partner Role                    

and Responsibility

ตดิตามผลและปรบัปรุง

• เปิดรบัค าแนะน าจาก Big C 
• ยกระดบัขดีความสามารถ 
• ถา่ยทอดอตัลกัษณช์มุชนสรา้งจดุขายเฉพาะตวั

รว่มตดิตามผลและพฒันาความรว่มมอื สูร่ะบบ
ธรุกจิทีย่ ัง่ยนืระยะย

พฒันาคุณภาพสนิคา้

พฒันาคณุภาพ มาตรฐาน และบรรจภุณั์ส์นิคา้ให ้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด/ ผูบ้รโิภค

การประสานงานและการพฒันา



Big C Big Smart Local 

Collaboration

Health Climate Refugees

คูค่า้ (SME): มสีนิคา้ทีม่คีณุภาพ แตย่งัขาดการ
จดจ าในตลาด เพราะแบรนดย์งัไม่แข็งแรง

บรษิทั (Big C): สนับสนุนการสรา้งแบรนด ์โดย
ใชช้ ือ่โครงการ Big Smart Local ควบคูก่บั
แบรนดท์อ้งถิน่ พฒันา Product Storytelling 
และรว่มออกแบบสือ่ประชาสมัพนัธ ์

ผลลพัธ:์ สรา้งภาพลกัษณท์ีช่ดัเจน เพิม่การ
จดจ าแบรนด ์และขยายโอกาสเขา้ถงึผูบ้รโิภคทัง้
ในรา้นและชอ่งทางออนไลนอ์ย่างเป็นระบบ

คูค่า้ (SME): มคีวามรูเ้ร ือ่งสนิคา้ แตข่าดขอ้มูล
เชงิลกึเกีย่วกบัตลาด เชน่ กลุม่เป้าหมาย 
พฤตกิรรมผูบ้รโิภค และแนวโนม้ความตอ้งการ

บรษิทั (Big C): มรีะบบขายและฐานลกูคา้
ขนาดใหญ่ สามารถแชรแ์ละวเิคราะหข์อ้มูลตลาด
รว่มกบัคูค่า้ได ้

ผลลพัธ:์ ชว่ยให ้SME วางแผนการผลติและ
การตลาดไดเ้หมาะสม ลดของเสยี และเพิม่โอกาส
การขายอย่างตรงจดุ

การพฒันาขอ้มูลตลาด การสรา้งแบรนด ์(Co-branding) 



Our Strategic Direction

• สรา้งรายไดใ้หช้มุชน ผ่านการซือ้ผลผลติโดยตรงจากเกษตรกรและวสิาหกจิชมุชน 
(Direct Purchase)

• ตอ่ยอดและพฒันาภมูปัิญญาทอ้งถิน่ โดยเปิดโอกาสใหเ้กษตรกรเชา่พืน้ทีท่ าการเกษตร 
และสนับสนุนการแปรรปูในรปูแบบ นิคมเกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร

• ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละดจิทิลั พฒันา Online Marketplace เพือ่สรา้งชอ่งทาง
จ าหน่ายสนิคา้เกษตรทีเ่ขา้ถงึผูบ้รโิภคโดยตรง

• การสนับสนุนการซือ้จากเกษตรกรและวสิาหกจิชมุชนท าใหเ้กดิ ผูค้า้ใหม่ (New 
Vendors) 165 ราย สะทอ้นความกา้วหนา้ในการสรา้งรายไดฐ้านราก

• การตอ่ยอดภมูปัิญญาและการสนับสนุนให ้SME/ชมุชนเขา้ถงึชอ่งทางจ าหน่าย ชว่ยเพิม่ 
จ านวน SKU เป็น 2,079 รายการ (สงูกวา่เป้าหมาย 3 เท่า) แสดงถงึความหลากหลายและ
นวตักรรมของสนิคา้ทอ้งถิน่

• การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและตลาดออนไลนส์นับสนุนใหเ้กดิ ยอดขาย 595 ลา้นบาท 
และยงัรกัษา อตัราก าไรที ่30% ตามเป้าหมาย สะทอ้นการเตบิโตทีย่ ัง่ยนืทัง้บรษิทัและคูค่า้

Link to Results (2024)



New 

Vendor

Our Targets & Results

Number 

of SKU
Sale Amount 

Percent 

of Profit

KPI 2024 Target 2024 Result

New Vendor (Unit) 250 165

Number of SKU (Unit) 750 2,079

Sale Amount (MB) 600 595

Percent of Profit (%) 30 30



Partner Target & Result

Number of SKUs
Number of 

additional SKUs

Number of 

additional 

employees

Number of 

Big C stores

Sales amount in Big C channels (MB.) ≥ 10 24

Number of SKUs in Big C channels (Unit) ≥ 50,000 >100,000

Number of additional SKU from the program (Unit) ≥ 5 8

Number of additional employee from the program 
(People)

5 10 

Number of Big C stores selling the product (Branch) ≥ 15 22

Sales amount



“Your trusted partner in sustainable 

futuristic growth, and better living 
business”
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