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INVESTMENT GUIDE
CG Corner
¬ÿ∑∏  «√©—µ√∏“√

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡§æ’‡ÕÁ¡®’ (KPMG) ´÷Ëß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ
‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ ∑—Ë«‚≈°∑—Èß¿“§‡Õ°™π
·≈–¿“§√—∞ ∑—ÈßÕß§å°√∑’Ë· «ßÀ“·≈–‰¡à· «ßÀ“°”‰√æ∫«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–‡»√…∞°‘®´÷Ëß¡’∑—Èß§«“¡√«¥‡√Á«·≈–º—πº«π„π‚≈°ªí®®ÿ∫—π
∑”„ÀâµâÕß°≈—∫¡“∑∫∑«π·≈–ª√–‡¡‘π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
„À¡à ®“°°“√ ”√«®∑’Ë‰¥â®“°°“√∑”ß“π√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√¢ÕßÕß§å°√
µà“ßÊ ®”π«π¡“° ∑“ß°≈ÿà¡‡ÀÁπ«à“ ª√–‡¥Áπ ”§—≠ ÿ¥¬Õ¥¥â“π∫√√…—∑¿‘∫“≈
∑’Ë§≥–°√√¡°“√µâÕß√ŸâÀ√◊ÕµâÕßµ√–Àπ—°‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑∫∑«π∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√¡’Õ¬Ÿà 10 ª√–‡¥Áπ

º¡‡ÀÁπ«à“∑—Èß 10 ª√–‡¥Áππ’È¡’ª√–‚¬™πå¡“°µàÕ°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‰∑¬ ·≈–µàÕπ—°≈ß∑ÿπ∑—Èß∫ÿ§§≈
∏√√¡¥“·≈– ∂“∫—π  ¡§«√∑’Ë®–π”¡“‡º¬·æ√à„Àâ‡¢â“„®≈÷°´÷Èß¡“°
¢÷Èπ∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ë§«√®–‡ªìπ„π‚≈°∏ÿ√°‘®ªí®®ÿ∫—π ¥—ßπ’È

1.
.§«“¡™”π“≠·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß§≥–°√√¡°“√„π°“√ª√—∫∑‘»∑“ß.
.°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®µ“¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª.

∫√‘…—∑µà“ßÊ µâÕß¡—Ëπ„®«à“§≥–°√√¡°“√¢Õßµπ‚¥¬Õß§å√«¡·≈â«
¡’§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡ “¡“√∂‡æ’¬ßæÕ„π°“√√—∫√Ÿâ·≈–
 πÕßµÕ∫µàÕ°“√ª√—∫∑‘»∑“ß°≈¬ÿ∑∏å¢Õß∏ÿ√°‘®µ“¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ√—°…“»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π∑’Ëπ—∫«—π¡’
§«“¡°¥¥—π·≈–‡¢â¡¢âπ¡“°¢÷Èπ ·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π
 ‘Ëß∑’Ë§«√∑∫∑«π·≈–ªØ‘∫—µ‘°Á§◊Õ

■ æ‘®“√≥“¥Ÿ«à“ ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡ “¡“√∂‚¥¬Õß§å√«¡
¢Õß§≥–°√√¡°“√‡À¡“– ¡°—∫°≈¬ÿ∑∏å„À¡à∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰ªÀ√◊Õ‰¡à

■ °“√ √√À“°√√¡°“√®”‡ªìπµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬·≈–«‘∏’
°“√À√◊Õ‰¡à

■ °“√ª∞¡π‘‡∑»°√√¡°“√∑’Ë‡¢â“¡“√—∫Àπâ“∑’Ë„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®
≈—°…≥–∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®‡ªìπ
°√–∫«π°“√ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ°√√¡°“√ “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë‰¥â
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

■ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°√√¡°“√‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ ¢à“«
 “√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®

2.
.°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’Ë¬ß.

§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß∏ÿ√°‘®®”π«π¡“°®π∑”„Àâ‡°‘¥«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®
„π∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ ∑”„Àâ∑ÿ°Õß§å°√µâÕßÀ—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß
°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ≈”¥—∫µâπÊ ‡æ√“– “‡Àµÿ¢Õß§«“¡
≈â¡‡À≈«¡“®“°¢“¥°“√ª√–‡¡‘π·≈–®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¥’æÕ À√◊Õ¡’
·≈â«·µà¢“¥°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈∑’Ë¥’æÕ ‚¥¬‡©æ“–„π¬ÿ§∑’Ë¡’§«“¡º—πº«π
Õ¬à“ß¡“°∑“ß¥â“π∏ÿ√°‘®·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑“ß‡»√…∞°‘® ∑”„Àâ§≥–°√√¡°“√µâÕß∑”°“√∑∫∑«π√–∫∫·≈–«‘∏’
°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ‰¡à
°“√æ‘®“√≥“·≈–∑∫∑«π¡’ à«π™à«¬æ‘®“√≥“·π«∑“ß°“√æ—≤π“
°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®¥â«¬ „π¢≥–∑’Ë°“√®—¥°“√·≈–§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√“¬«—π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’¬À“¬

3.
.„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà‡ ¡Õ.

§≥–°√√¡°“√µâÕß¡’‚Õ°“ √–¥¡ ¡Õß√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß°≈¬ÿ∑∏å°àÕπ‡√‘Ë¡°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å µâÕß
°√–µÿâπ·≈– àß‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—π„Àâ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√«¡∂÷ß
°√–µÿâπºŸâ∫√‘À“√„Àâ· ¥ß§«“¡§‘¥Õà“π‡√◊ËÕß·π«∑“ß°≈¬ÿ∑∏åµà“ßÊ Õ¬Ÿà
‡ ¡Õ

°“√‡ «π“‚µä–°≈¡‡√◊ËÕß∫√√…—∑¿‘∫“≈„π√–¬–À≈—ß ¡’°“√À¬‘∫
¬°ª√–‡¥Áππ’È°—π¡“°«à“ „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√‰¡à§«√¡’·µà
‡√◊ËÕß√—∫∑√“∫·≈–‡æ◊ËÕ∑√“∫ §«√¡’‡√◊ËÕßæ‘®“√≥“∑∫∑«π°≈¬ÿ∑∏åÕ¬Ÿà
‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë°”Àπ¥‰«â¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à

4.
.§«“¡§“¥À«—ß®“°§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬.

§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬µà“ßÊ (Committees) πÕ°®“°®–™à«¬≈¥
¿“√–¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈â« °“√∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß
§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬¬—ß™à«¬„Àâ°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ
¢Õß§≥–°√√¡°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰ª¥â«¬ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬∑’Ë¥’
®÷ß§«√¡’§«“¡‡¢â“„®„πÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß™—¥‡®π ‰¥â√—∫°“√™à«¬-
‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ®“°‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ µâÕß„Àâ
‡«≈“°—∫°“√æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”‡ πÕ¢âÕ
·π–π” √ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬¡’§«“¡°√–™—∫ ∂Ÿ°µâÕß ·≈–
‡À¡“– ¡

5.
.¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬ß“π∑’Ë‰¥â®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√.

§≥–°√√¡°“√§«√∑”°“√∑∫∑«π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬ß“πµà“ßÊ ∑’ËºŸâ
∫√‘À“√π”‡ πÕ«à“¡’¡“°‡°‘π§«“¡®”‡ªìπÀ√◊Õ¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√
µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈ (Monitor) ·≈–°“√µ—¥ ‘π„®√“¬°“√µà“ßÊ À√◊Õ‰¡à §≥–
°√√¡°“√‡Õß°Á‰¡à§«√¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈¡“°¡“¬‡°‘π§«“¡®”‡ªìπµàÕ°“√∑”

10 ª√–‡¥Áπ
∫√√…—∑¿‘∫“≈
∑’Ë°√√¡°“√µâÕß√Ÿâ
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Àπâ“∑’Ë ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”‡ πÕ·≈–√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√µâÕß°√–™—∫ µ√ß
ª√–‡¥Áπ ·≈– Õ¥§≈âÕßµàÕ°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ ·≈–
µâÕß∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥å ‚¥¬‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ‡Àµÿ°“√≥å„π∑“ß≈∫ ®÷ß
¡’°“√æŸ¥‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„πÀ¡Ÿà§≥–°√√¡°“√∫àÕ¬ Ê «à“ çgood news fast
but bad news fasteré

ΩÉ“¬∫√‘À“√µâÕß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
‡æ◊ËÕ®–‰¥âπ”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬ß“π∑’Ë°√–™—∫  Õ¥§≈âÕß ·≈–‡æ’¬ßæÕ
‚¥¬‡©æ“–„π«“√–∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°Ê √«¡∂÷ß°“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π™à«ß∑’Ë¿“«–∏ÿ√°‘®·≈–‡»√…∞°‘®¡’§«“¡º—πº«π·≈–¡’
§«“¡‰¡à·πàπÕπ Ÿß

6.
.ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√‡«≈“¢Õß§≥–°√√¡°“√.

§«“¡°¥¥—π‡√◊ËÕß‡«≈“∑”„Àâ°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–
°√√¡°“√¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß ΩÉ“¬∫√‘À“√µâÕß®—¥
‡µ√’¬¡«“√– ¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ° “√„Àâ§≥–°√√¡°“√¡’‡«≈“‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–
»÷°…“°àÕπª√–™ÿ¡æ‘®“√≥“ π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–√“¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
®√‘ßÊ §≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√¬àÕ¬µâÕß∫√‘À“√‡«≈“Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ µâÕß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß«“√– °“√¡’™àÕß∑“ß„Àâ
§≥–°√√¡°“√√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–°“√¡’§≥–¬àÕ¬™à«¬°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ®–™à«¬
≈¥¢âÕ®”°—¥‡√◊ËÕß‡«≈“ ·≈–∑”„Àâ°“√∑”ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√¡’º≈
¥’¢÷Èπ

7.
. √â“ß·≈–¥”√ß„Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààß®√‘¬∏√√¡.

®‘µ ”π÷°·≈–æƒµ‘°√√¡Õß§å°√„π‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡µâÕßπ”·≈–
°”Àπ¥‚¥¬§≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√µâÕß‡ªìπºŸâÕπÿ¡—µ‘π‚¬∫“¬
·≈–°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘„π‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡ ‡™àπ Õπÿ¡—µ‘®√√¬“∫√√≥
∑“ß∏ÿ√°‘® (Code of Business Conduct) µâÕßµ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘
µ“¡π‚¬∫“¬ °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√·®âß‡∫“–· 
(Whistle Blowing) §«“¡‡ªìπºŸâπ”∑’Ë‡¢â¡·¢Áß (Strong Leadership) ·≈–
·√ß π—∫ πÿπ®“°ºŸâπ”®–™à«¬„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

8.
. √√À“ æ—≤π“ ·≈–√—°…“ºŸâ®—¥°“√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂.

Àπâ“∑’ËÀ≈—°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√§◊Õ°“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ (Chief Executive Officer À√◊Õ CEO) ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
·≈–´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ §◊Õ ∑—Èß‡°àß·≈–¥’ πÕ°®“°π’È µâÕß Õ¥ àÕß¥Ÿ«à“
ºŸâ∫√‘À“√ “¬ß“πÀ≈—°Ê ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å
∑’Ë„™â‰¥â ‚¥¬‡©æ“–À“°Õ”π“®°“√ √√À“¡◊Õ√ÕßÊ Õ¬Ÿà∑’Ë CEO °≈ÿà¡
ºŸâ∫√‘À“√‡À≈à“π’ÈµâÕß‡¢â“„®°“√ √â“ß§ÿ≥§à“∏ÿ√°‘®®“°°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®
¢ÕßÕß§å°√ „π¿“«–∑’Ë¡’°“√·¬àß™‘ßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß
§≥–°√√¡°“√µâÕß°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’¬ÿ∑∏«‘∏’√—°…“∫ÿ§≈“°√∑’Ë ”§—≠ °“√
«“ß·ºπ‡√◊ËÕß°”≈—ß§π·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ◊∫∑Õ¥

9.
.§«“¡‚ª√àß„ „π°“√®à“¬µÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√.

§≥–°√√¡°“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑πµâÕß¡—Ëπ„®
π‚¬∫“¬·≈–À≈—°ªØ‘∫—µ‘°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π·°àºŸâ∫√‘À“√ ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡ ™—¥‡®π ·≈–‚ª√àß„  ¡’§”Õ∏‘∫“¬„π√“¬ß“π°“√®à“¬§à“
µÕ∫·∑π °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π§«√¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫º≈°“√¥”‡π‘π
ß“π ¡’°“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π„π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π°≈ÿà¡
ºŸâ∫√‘À“√À≈—°‡ªìπ√“¬§π °“√æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑πµâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡
‰ª∂÷ß‚§√ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π√–¬–¬“«„πÕπ“§µ∑’Ë “¡“√∂Õ∏‘∫“¬
∂÷ß§«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–∫ÿ§§≈ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π·«¥«ß
∏ÿ√°‘®‰¥â

10
.„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–®√‘ß®—ßµàÕ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√.
.À√◊Õπ‚¬∫“¬¢ÕßÕß§å°√¡“°¢÷Èπ.

π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬§≥–°√√¡°“√µâÕß Õ¥
§≈âÕß°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® µâÕß¡’°“√∑∫∑«ππ‚¬∫“¬
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‰¥â·°à °“√´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ
¢Õß°√√¡°“√ °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈°“√∂◊Õ§√ÕßÀÿâπ À≈—°ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’
µà“ßÊ ¢Õß§≥–°√√¡°“√ §«√¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
§≥–°√√¡°“√µ≈Õ¥®π‡√◊ËÕß√“«À√◊Õª√–‡¥Áπµà“ßÊ ∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß
·°â‰¢

∑—ÈßÀ¡¥¢â“ßµâπ§◊Õ 10 ª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë§≥–
°√√¡°“√§«√„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘π·≈–∑∫∑«π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
´÷ËßÕ“®®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π®ÿ¥¡ÿàß‡πâπ„À¡à (Focus) ‚¥¬‡©æ“–„π¬ÿ§¢Õß
§«“¡º—πº«π∑—Èß∑“ß°“√‡ß‘π·≈–‡»√…∞°‘® ·µà®–µâÕßæ‘®“√≥“
ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√·≈– Õ¥§≈âÕß
°—∫ ¿“æ°“√≥å¢Õß·µà≈–Õß§å°√

æ‘®“√≥“®“°‡π◊ÈÕÀ“∑—ÈßÀ¡¥¢â“ßµâπ ‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“ π—∫
«—π§«“¡§“¥À«—ß®“°∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–
°√√¡°“√µàÕ°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“„Àâ°‘®°“√ °“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’¬À“¬
·≈–°“√ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π¡’¡“°¢÷Èπ·≈–¡“°¢÷Èπ ∑’Ë®–µâÕßµ√–Àπ—°
·≈–‰µ√àµ√Õß§Ÿà°—π‰ª°—∫ 10 ª√–‡¥Áπ¢â“ßµâπ°Á§◊Õ Õ¬à“°”Àπ¥
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫®π‡°‘π¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈≈È”‰ª
∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√´÷Ëß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–µâÕß§”π÷ß∂÷ß
°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√∑’Ë§«√¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫°“√
∑”Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥â«¬ ‡æ√“–À≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“ Àπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¡“° ·≈–¡’
¿“√–Àπâ“∑’Ë ∫∑∫“∑ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ·πàπÕπ„π¿“¬
¿“§Àπâ“

 ÿ¥∑â“¬µâÕß¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑“ß KPMG ∑’ËπÕ°®“°®–∂à“¬∑Õ¥
º≈ ”√«®·≈–§”·π–π”∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¬‘Ëß·≈â« ¬—ßÕπÿ≠“µ„Àâ √ÿª‡º¬·æ√à
„Àâ·°àºŸâ π„®∑’Ë®–π”‰ª„™â‡ªìπª√–‚¬™πå‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ë„π∞“π–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 


