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Topic เตรียมพร้อมจดัทพักรรมการอย่างมืออาชีพ 

Issue กรกฎาคม 2559 
 

การสรา้งการเจรญิเตบิโตและความยัง่ยนืใหก้บักจิการ ถอืเป็นหน้าทีห่ลกัของคณะกรรมการบรษิทั ดงันัน้แลว้ การสรร
หาคณะกรรมการใหม้ทีกัษะและประสบการณ์ใหต้รงตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธข์องธุรกจิ จงึถอืเป็นหน้าที่
ทีค่ณะกรรมการตอ้งมกีารทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 

ก่อนการสรรหากรรมการนัน้ คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีก่ าหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องของจ านวน
กรรมการ คุณสมบตัขิองกรรมการ ทกัษะและประสบการณ์ของกรรมการ สดัสว่นกรรมการของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
กรรมการอสิระ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร อายุ และ เพศ ทัง้นี้ เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถท าหน้าทีไ่ดอ้ย่างมคีุณค่า
ต่อบรษิทั 

กระบวนการสรรหาบุคคลมาเป็นกรรมการนัน้ เริม่จากคณะกรรมการก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหา 
ณ  ขณะเวลานัน้  การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอรายชือ่ การสรรหาจาก Director Pool การสรรหาจากผูถ้อืหุน้
รายใหญ่เสนอ การสรรหาจากการรบัสมคัรเป็นการทัว่ไป ฯลฯ ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหา (ถา้ม)ี จะพจิารณาคดัเลอืกผู้
ทีม่คีุณสมบตัติรงตามทีค่ณะกรรมการก าหนด และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา
แต่งตัง้ต่อไป ตามทีไ่ดก้ล่าวมานัน้ จะเหน็ว่าการทราบถงึทกัษะของกรรมการทีต่อ้งการจะสรรหาเป็นกระบวนการแรกที่
มคีวามส าคญัยิง่ 

การก าหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการในทกัษะใดบา้งนัน้ เครื่องมอืทีน่ ามาใช ้คอื การท า 
“Board skill matrix” ซึง่จะเป็น checklist ทีช่ีใ้หเ้หน็ว่า ณ ปัจจบุนั ทกัษะของกรรมการมคีรบถว้นแลว้หรอืยงั และถา้
จะตอ้งสรรหากรรมการเพิม่หรอืทดแทนกส็ามารถก าหนดเป้าหมายไดช้ดัเจนว่าตอ้งการกรรมการในทกัษะใดทีย่งัขาด
อยู่  อกีทัง้ ยงัสามารถน าไปใชก้ าหนดเป็นแผนการอบรมและพฒันาของกรรมการไดอ้กีดว้ย ซึง่การจดัท าดงักล่าวนี้ 
เลขานุการบรษิทัสามารถเขา้มามบีทบาทส าคญัในการจดัเตรยีมขอ้มลูและเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นทีอ่ยู่ใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อน าเสนอคณะกรรมการพจิารณาต่อไป 

การท า “Board skill matrix” นัน้ ควรเริม่จากการก าหนดทกัษะทีต่อ้งมใีนจ านวนของกรรมการทัง้หมด วา่แต่ละทกัษะ
ตอ้งการกีค่น และระบชุื่อกรรมการทีม่อียูใ่หต้รงตามทกัษะของแต่ละท่าน เช่น ทกัษะเฉพาะทางของธุรกจินัน้ ทกัษะ
ทางดา้นการเงนิ กฎหมาย คอมพวิเตอร ์เป็นตน้ ซึง่ผลลพัธท์ีไ่ดจ้ะชีใ้หเ้หน็ว่าบรษิทัม ีGap ของทกัษะทีย่งัขาดอยู่
หรอืไม่ จะไดด้ าเนินการสรรหาตามความเหมาะสมต่อไป 

ทัง้นี้ ท่านสามารถดตูวัอย่าง Board skill matrix ไดท้ีแ่นวปฏบิตัเิรื่องคณะกรรมการสรรหา หน้าที ่7 ของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ http://www.set.or.th/sustainable_dev/th/cg/files/2014/NCBestPractice2014_Final.pdf  
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