
ท่ามกลางความท้าทายของตลาดและอุตสาหกรรมปิโตรเคมี GC ปรับกลยุทธ์เสริมความแข็งแกรง่ ผ่าน 5 แนวทางการด าเนนิงาน โดยค านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม  เพื่อให้ธุรกิจใหส้ามารถเติบโตได้อยา่งยั่งยืน
ในระยะยาว

PTTGC
บริษัท พีทีที โกลบอล จ ากัด (มหาชน)

วิสัยทศัน์ : เป็นผู้น าในธุรกจิเคมีภัณฑ์ระดับสากลเพือ่สรา้งสรรค์คุณภาพชีวิต

1. Portfolio Transformation เน้นการปรับโครงสร้างพอร์ตโฟลิโอ 
บริหารจัดการสินทรพัยอ์ย่างมปีระสทิธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าและลดต้นทุน
ในระยะยาว

2. Holistic Optimization มุ่งเน้นการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั 
จะมาจากการลดค่าใชจ้่ายเสริมความมั่นคงด้านวัตถุดิบและเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันระยะยาว

3. High Value Business ขับเคลื่อนธุรกิจ Specialty Chemicals ที่มีมูลค่า
สูง และการเติบโตสูง ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของบริษทั
allnex

4. Sustainable Portfolio มุ่งขับเคลื่อนความยั่งยืนผ่านผลิตภัณฑ์คาร์บอน
ต่ า และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อตอบสนองแนวโน้มของตลาดโลกทีใ่ห้
ความส าคัญกับเศรษฐกิจหมุนเวียน และ Net Zero

5. MTP Transformation พัฒนามาบตาพุดเป็น Specialty Hub 
เพื่อรองรับธุรกจิที่มมีูลค่าสูงและคาร์บอนต่ า โดยท างานร่วมกับภาครัฐ
ดึงดูดพันธมิตรระดับโลกที่จะส่งเสรมิธุรกิจทัง้ห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain) เสริมศักยภาพการแข่งขนัของประเทศไทย



การด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์มีความเชือ่มโยงกับความเสี่ยงดา้นสิง่แวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ซึ่งอาจส่งผลตอ่ความสามารถในการแข่งขนัและความยั่งยนืในระยะยาว 
บริษัทได้บูรณาการการบรหิารความเสี่ยง ESG เข้ากับระบบบรหิารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) เพื่อให้สามารถคาดการณ์ ป้องกัน และรับมือกับความท้าทายได้อยา่งมีประสิทธิภาพ
ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม บริษัทตระหนักถึงผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งอาจส่งผลตอ่กระบวนการผลิต ต้นทุนพลังงาน และห่วงโซ่อุปทาน และได้ระบุความเสี่ยงทางกายภาพที่มคีวามส าคัญ 
ได้แก่ ความร้อนจัด (extreme heat) น้ าท่วม (riverine flooding) ภัยแล้ง (drought) และความเครียดด้านน้ า (water stress) และความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน (transition risks) เช่น ราคาคาร์บอน (carbon 
pricing) กฎระเบียบใหม่ในตลาดส่งออก (เช่น CBAM) และการคาดหวังของตลาดต่อผลิตภณัฑ์คาร์บอนต่ า อย่างไรก็ตามบริษทัมีมาตรการบรรเทาและด าเนินการเพือ่ตอบสนองต่อประเด็นดงักลา่วอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การใช้พลังงานหมนุเวียน การรีไซเคิลน้ า รวมถึงการศึกษา Carbon Capture Utilization and Storage (CCUS) / Carbon Capture Utilization (CCU) พร้อมทั้ง จัดท า Decarbonization Roadmap 
เพื่อบรรลุเปา้หมาย Net Zero ภายในปี 2593

ความเสีย่งดา้นสงัคม การด าเนินธรุกิจในพืน้ทีอุ่ตสาหกรรมขนาดใหญเ่กี่ยวข้องกบัชุมชน แรงงาน และผู้รับเหมา ซึ่งมีความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิทธิมนุษยชนบริษัทให้ความส าคัญ
ในเรื่องความปลอดภัย ทั้งกระบวนการผลิต (Process Safety) และบุคลากร (Personal Safety) บริษัทมุ่งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภยัเชงิรกุ B-CAREs ในทุกภาคส่วน นอกจากนี้ บริษัทได้ด าเนินการประเมนิ
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนทีอ่าจเกิดขึ้นกบัพนักงาน คู่ค้า ผู้รับเหมา และชุมชนโดยรอบ รวมถึงห่วงโซ่อุปทานทั้งหมดของบริษัท เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ ลดผลกระทบต่อชุมชน และเสริมสร้างความไว้วางใจจาก
ผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมความเท่าเทยีม การมีส่วนร่วม และการพัฒนาทักษะของพนกังาน เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและแรงงานในอนาคต

ความเสีย่งดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของธรรมาภิบาลที่เขม้แข็งซึ่งเป็นปจัจัยส าคัญในการสรา้งความเชื่อมัน่ต่อนักลงทนุและผู้มีส่วนไดเ้สีย ตลอดจนสนับสนุนการด าเนินธรุกจิ
อย่างยั่งยืนในระยะยาว ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลของบริษทั ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงด้านการทจุรติ การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนด รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีไ่ม่โปร่งใส บริษัทมีระบบตรวจสอบภายใน 
ก ากับดูแลโดยคณะกรรมการ Audit Committee และ Risk Management Committee และได้พัฒนาระบบ Whistleblowing และช่องทางร้องเรียนที่ปลอดภัย รวมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในการ
ด าเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส พร้อมทั้งจัดใหม้ีการอบรมและสื่อสารอย่างต่อเนื่องเพือ่ให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของจรยิธรรมในการด าเนนิธุรกิจ
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บริษัทมุ่งมั่นบรหิารจัดการพลังงานและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศอย่างมปีระสทิธิภาพเพือ่บรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ในขอบเขตที่ 1 และ 2 ภายใน
ปี 2593 โดยด าเนินงานตามแผนการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก (Decarbonization Pathway) ด้วย 3 แนวทาง และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในปี 2567 มีดังนี้

1. Efficiency-driven: การเพิ่มประสิทธภิาพการใช้พลังงาน ปรับเปลี่ยนไปใชพ้ลังงานหมุนเวียนหรอืพลังงานคาร์บอนต่ า 
โดยในปีท่ีผ่านมา สามารถลดการใช้พลังงานสะสม 2.73 ล้านจิกะจูลต่อปี* ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 261,063 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า* และลดค่าใช้จ่ายได้ประมาณ 1,005 ล้านบาท*

2. Portfolio-driven: การปรับโครงสรา้งธุรกิจและเตบิโตในระยะยาวสู่กลุ่มธุรกิจที่มมีูลค่าสูงและคาร์บอนต่ า (High Value-
Low Carbon Business) เช่น ขยายการลงทุนในกลุ่มพลาสติกชีวภาพ (Bioplastics) ประเภท Polylactic Acid (PLA)  
ซึ่งสามารถยอ่ยสลายได้และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านบริษัท NatureWorks การผลิตน้ ามันเชื้อเพลงิอากาศยานแบบ
ยั่งยืน ด้วยการพัฒนานวัตกรรมผลติภัณฑ์ท่ีสร้างมูลค่าเพิม่ใหก้ับน้ ามันพชืใช้แล้ว (Used Cooking Oil: UCO) โดย
ปรับปรุงกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีขั้นสูงในโรงกลัน่เพือ่ต่อยอดวัตถุดิบดังกล่าว รวมถึง การลงทุนใน ENVICCO 
ซึ่งเป็นผู้ผลิตเม็ดพลาสติกรไีซเคิลคุณภาพสูง (Recycled Polyethylene Terephthalate: rPET) และ rHDPE
(Recycled High Density Polyethylene) อีกทั้ง ยังได้สร้างระบบบรหิารจดัการพลาสติกใชแ้ล้วอย่างครบวงจรผ่าน
โครงการ “GC YOU เทิร์น” ร่วมกับพันธมิตร สอดรับกับหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยตั้งแต่
ปี 2565-2567 ได้จัดตั้งจุดรับพลาสติกใชแ้ล้ว (Drop Point) กว่า 280 จุด

3. Compensation-driven: การกักเก็บและชดเชยคาร์บอนเพือ่จดัการก๊าซเรือนกระจกส่วนที่เหลือภายหลังการด าเนินงาน
ด้าน Efficiency-driven และ Portfolio-driven โดยบริษัทได้ร่วมมือกับบริษทัในกลุ่ม ปตท. ท าการศึกษาและพัฒนา
เทคโนโลยีดักจับและกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture Storage: CCS) และเพิ่มโอกาสทางธุรกจิของบริษทั พร้อมทั้ง
ด าเนินการโครงการดูดซับคาร์บอนด้วยวิธีธรรมชาติผ่าน 3 โครงการหลัก คือโครงการปลูกป่าทั้งประเภทป่าบกและ
ป่าชายเลน โครงการดูแลรักษาป่า และโครงการซื้อคาร์บอนเครดิตประเภทการกกัเก็บ (Removal Carbon Credit)

หมายเหตุ : * การด าเนินงานในปี 2567 ของโครงการทั้งหมดที่เริ่มด าเนินการตั้งแต่ป ี2565 โดยค านวณอ้างอิงตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ 
ณ ปีที่โครงการเริ่มด าเนินการ
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บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการเคารพและปกป้องสิทธมินุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้จัดท ากระบวนการตรวจสอบสิทธมินุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: 
HRDD) เพื่อเฝ้าระวังผลกระทบด้านสทิธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนนิงานของบริษทัตลอดห่วงโซ่อปุทาน และก าหนดมาตรการควบคุมและบรรเทาผลกระทบอย่างใกล้ชดิ อีกทั้งยังให้ความส าคัญและรับผิดชอบ
ต่อพนักงาน ชุมชน และสังคมส่งเสริมให้เกิดสังคมที่แข็งแรงและยั่งยืน โดยมีผลด าเนินงานด้านสังคมที่ส าคัญ ดังนี้
ด้านความปลอดภยั (Safety) บริษัทมุ่งมั่นที่จะเปน็องค์กรปราศจากอุบัติเหตุ (Zero Accident) ด้วยการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภยัภายใต้การรณรงค์โครงการ “B-CAREs” และการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการบริหารจัดการความปลอดภยั เป็นผลให้ปราศจากอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตจากการท างานทั้งจากพนักงานหรอืผู้รับเหมา รวมทั้งปราศจากเรื่องร้องเรียนด้านความปลอดภัยและการหยุดการผลิตอย่างกะทันหัน
จากอุบัติเหตุในปีที่ผ่านมา ซึ่งทั้งหมดเป็นผลส าเร็จให้บริษัทยังคงรักษามาตรฐานความปลอดภัยและเสถียรภาพการเดินเครื่อง (Safety & Reliability) ให้อยู่ในระดับ 1st Quartile ได้

ด้านพฒันาทรพัยากรบคุลากร (Human Capital Development) ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สนบัสนุนการเติบโตอย่างยั่งยนืขององค์กร โดยบริษัทด าเนินโครงการพัฒนาทกัษะด้านต่าง ๆ  ส าหรับพนักงานให้สอดคล้อง
กับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก เช่น การเรียนรูด้้วยระบบดิจิทลั (Digital Learning & In-house Training) และการประยุกต์ใช้ปญัญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เพื่อรองรบัการเติบโตและขยาย
ธุรกิจในอนาคต เป็นต้น

ด้านความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (Contribution to Society) บริษัทพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้นดว้ยการ สร้างคุณค่าทางธุรกจิรว่มกับสังคม (Creating Shared Value: CSV) ในรูปแบบวิสาหกิจ
เพื่อสังคม (Social Enterprise: SE) ซึ่งช่วยแก้ไขปัญหาสงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนผ่านความรว่มมือและด าเนินกิจกรรมร่วมกับพนัธมิตรเครือข่ายทัง้หนว่ยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน โดยมีโครงการที่โดดเด่น 
เช่น โครงการจัดตั้งศนูย์บรหิารและจดัการพลาสติกใช้แล้วร่วมกับชมุชน โดยในปี 2567 สามารถสร้างการจ้างงานและรายไดสู้่ชุมชนมากกว่า 6 ล้านบาท นอกจากนี้ ยังมีโครงการนวัตกรรมสร้างรอยยิม้ “Smart 
Farming by GC” เพื่อยกระดับการเพาะปลกูผลผลิตและพัฒนาสนิค้าทางการเกษตรด้วยการประยุกตใ์ช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (Internet of Things: IoT) รวมถึงโครงการรว่มกับกลุม่ประมงตลอดชายฝั่ง 
120 กิโลเมตร เพื่อสร้างระบบนิเวศที่ยัง่ยืน 
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บริษัทตระหนักถึงบทบาทส าคัญของเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจสูค่วามยั่งยืน องค์กรจึงน า Digital Technology มาประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั เสริมประสิทธิภาพ
ทั่วทั้งองค์กร ตั้งแต่กระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน ผ่านกลยุทธ์ 3 Smart ได้แก่
1. Smart Plant เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลติและการเดินเครื่องให้เกิดประโยชน์สงูสดุแบบ Real Time
2. Smart Sales & Marketing ยกระดับแผนการขายและการก าหนดราคาที่เหมาะสม
3. Smart Work Process ปรับปรุงกระบวนการท างาน บริหารข้อมูล Big Data เพื่อเพิ่ม People Productivity
อย่างไรก็ตาม บริษัทมุ่งพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้าน Digital ควบคู่กับการยกระดับทักษะบุคลากรในด้าน AI, Data Analytics พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรม Digital Mindset เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัล
อย่างยั่งยืน
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