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GLOBAL 
SUSTAINABILITY 
RECOGNITIONS 

THAILAND’S LEADING INTEGRATED PETROCHEMICAL AND REFINING BUSINESS

INTEGRATED AND 
DIVERSIFIED 

PRODUCT 
PORTFOLIO

DECARBONIZATION
COMMITMENT &

PATHWAY

INNOVATION AS 
AN ENABLING 
FOUNDATION

Gold Level Award - Top 5% 
Sustainable Supply Chain

No.1
6 consecutive years 

in chemical sector  (2019-2024) 

B/A Level 
Climate & Water

5 consecutive years 
A Level Water Security (2020-2024) 

SpecialtiesCommodities Bio/Circular

280 KBD
Petroleum 
Distillation

12 MTA*
Petrochemical 
Capacity

1,307 KTA
Value Added 

Oleochemicals

1,334 KTA
High Performance Chemicals

Capacity 

45 KTA
Recycled 
plastic

**Included New PLA plant, COD in 2025*Proportionated by % shareholding (>25% shares)

245 KTA**
Bioplastics &
Biochemicals

• Carbon Capture and 
Utilization

• Carbon credit management

• Energy efficiency
• Clean utilities adaptation
• New tech deployment

• Portfolio optimization
• High value-low carbon

growth

Asset
Decarbonization

Efficiency-driven
Low Carbon
Growth

Portfolio-driven
Carbon
Management

Compensation-driven

20 91 40
Countries Operation 

Sites
R&D Innovation 

Centers
Product & Process 

Innovations
Innovation Hub & 
Growth Platform

CVC as a lighthouse for
new opportunities

2050
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ความซบัซอ้นทางภมูริฐัศาสตร:์
รวมถึงความขัดแย้งและ
ความไม่สงบในภูมิภาคตา่งๆ 

เศรษฐกจิโลก:
การฟื้นตัวของอุปสงค์ล่าช้า
กว่าที่เคยคาดการณ์

Supply ปิโตรเคมทีี่เพิม่ขึน้และการเปลี่ยนแปลง
เชิงโครงสรา้งของอตุสาหกรรม:
โดยเฉพาะอย่างยิ่งก าลังการผลิตใหม่จาก
ประเทศต้นทุนต ่า

สงครามทางการคา้:
แม้ว่ามาตรการทางภาษีและการกีดกัน
ทางการค้าจะมีความชัดเจนมากขึ้น 
แต่ยังคงกดดันการฟื้นตัวเศรษฐกจิ

ก าลังการผลติผลติภณัฑเ์อทลินีทีส่รา้งขึน้ใหมจ่ากผูเ้ลน่ตา่งๆ (Supply) เทียบกบั ความตอ้งการของตลาด (Demand)

(หน่วย: ล้านเมตริกตัน)

5

ปัจจัยภายนอกต่าง ๆ ยังสรา้งแรงกดดนัต่อเศรษฐกจิโลก
และสถานการณ์ Oversupply ของอุตสาหกรรมปิโตรเคมียังมตี่อเนือ่งอีก 3-5 ปีข้างหน้า
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Forecast
ก าลังการผลิต และอัตราการผลติ (Operating Rate) ผลิตภณัฑเ์อทิลนี

Minimum Size Compliance Qualify Expansion อุตสาหกรรมจะฟืน้ตัว
Demand-Supply จะเริ่มกลบัมาใกลเ้คยีงสมดลุ

ผู้เล่นในหลายภมูภิาคปดิหนว่ยผลิตที่ไมท่ าก าไรและควบรวมกิจการ

รัฐบาลในประเทศจนีออกนโยบายควบคมุการแขง่ขนัทีร่นุแรงเกนิไปในอตุสากรรมปโิตรเคม ี

นโยบายของรฐับาลเกาหลใีต้
• 10 บริษัทปิโตรเคมียักษ์ใหญ่ใน

เกาหลีใต้ ท าข้อตกลงกับภาครัฐ ใน
การปรับโครงสร้างการผลิต

• ลดก าลังการผลิตโรงแนฟทาลง 2.7-
3.7 ล้านตัน/ปี (25% ของก าลังการ
ผลิตรวมท้ังประเทศ)

• รัฐบาลให้การสนับสนุนการปรับ
โครงสร้าง และพัฒนาในด้านต่างๆ 
เช่น Upgrade โรงงาน และ R&D 

ก าลังการผลิต “เอทิลีน” 
ที่ประกาศ Shutdown ในปี 2025 

6.6 ล้านตัน

ยุโรป   2.30 ล้านตัน เอเชีย 4.35 ล้านตัน

ผู้เล่นในยโุรป
• มีแผนปิดโรงงาน Upstream 
• ยุติกิจการและขายสินทรัพย์

ในยุโรปบางส่วน

ผู้เล่นในตะวนัออกกลาง
และสหรฐัฯ
• ควบรวมกิจการ

แต่ผู้ผลติในภมูภิาคตา่งๆ เริ่มปรบัตัว ส่งผลให้มีแนวโนม้ดีขึ้น
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ความแตกต่างทีม่อียู่ในตัวเรา ความแตกต่างทีเ่ราสรา้งเพิม่

มีความหลากหลายและครบวงจรที่สดุ
ในภูมิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้

มีสายการผลติที ่“เชื่อมตอ่” กันหมด 
(Integrated Value Chain)  

เพิ่มความยดืหยุน่ของโรงงาน
ให้ใช้วัตถุดบิโพรเพนในการผลติไดเ้พิ่มขึ้น
โครงการปรับปรุงโรงโอเลฟินส์หน่วยที่ 2
(Olefins Modification Project: OMP)
เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วในเดือน ก.ค. 2566

เพิ่มความมัน่คงของวัตถุดบิใหก้ับธรุกจิ
โอเลฟินส ์และผลติภณัฑ์ตอ่เนื่อง
โครงการเพิ่มความมั่นคงด้านวัตถุดิบอีเทน
(Ethane Feedstock Security Enhancement: OFS) 
เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในปี 2572

เพิ่มทางเลือก
ด้านวัตถุดบิ

ลดความเสี่ยง
ด้านราคาและซัพพลาย

บริหารการผลิตให้เหมาะกับสภาพตลาด
และตอบสนองวัตถุดิบได้จากหลายแหล่ง

7

ความยดืหยุน่ในการรองรบัวตัถดุิบที่หลากหลาย  (Feedstock Flexibility)
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Asset Light Strategy
เปลีย่นกลุม่สนิทรัพย ์Non-Core เพื่อสร้างมลูค่าทางการเงินสงูสดุถงึ 30,000 ล้านบาท

แผนระยะเวลาด าเนนิการ

• คาดว่าสามารถท าให้ส าเร็จลุล่วงได้ในแต่ละสินทรัพย์ ในระยะเวลา
ระหว่าง H2/2025 - 2026

กลยุทธ์

สอดคล้องกบักลยทุธ์ปตท. 
เพื่อปรับ portfolio
ธุรกิจปิโตรเคมีและโรงกล่ัน

สร้างความรว่มมอืกบัผูซ้ือ้
หรือพนัธมติรทีม่คีวามเหมาะสม
และแขง็แกรง่
ในธุรกิจน้ันๆ มากกว่า GC

รักษาความสามารถการแขง่ขนั
และ reliability ในธรุกจิหลกั
ของ GC
ให้ ไม่ได้รบัผลกระทบ

เป้าหมาย

เพื่อด าเนินแผนการลดหนี้
• ตั้งเป้าวินัยทางการเงินให้มี 

Debt/EBITDA <4x 
• รักษาการจัดอันดับความน่าเช่ือถือให้

อยู่ในระดับ investment grade
• อัตราส่วนทางการเงินดีขึ้น ได้แก่ ROA 

และ ROIC

ตามกลยุทธ์ใหค้วามส าคญัใน
การเสริมสร้าง competitiveness 
ให้กับธรุกจิหลักคอื ธุรกิจโรงกลัน่
และปิโตรเคมี 



มุ่งสู่เป้าหมาย 
High Value – Low Carbon

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นต้น
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นกลาง
ผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์และเคมีภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ฐานชีวภาพและผลิตภัณฑ์เพื่อความยั่งยืน
ผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ชนิดพิเศษ

สัดส่วนพอรท์โฟลโิอ ระหวา่ง
กลุ่มผลติภณัฑป์โิตรเคมแี/เคมภีณัฑพ์ื้นฐาน (Commodity) 

และ กลุ่มผลติภณัฑเ์คมภีณัฑช์นดิพิเศษ (Specialty)

บรรจุภัณฑ์

ยานยนต์

ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนกิส์

การก่อสร้าง

ของใช้
ส่วนบุคคล

การเกษตร

ผลิตภัณฑ์
เคมีภัณฑ์
ชนิดพเิศษ

ผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์

และเคมภีัณฑ์

ผลิตภัณฑ์
ฐานชวีภาพ
และผลิตภณัฑ์
เพื่อความ
ยั่งยืน

ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมี

ขั้นต้น/กลาง
34%

21%
22%

1%

22%
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GC ปรับ Portfolio มุ่งเน้นการเติบโตในธุรกจิที่มมีลูค่าสูง High Value- Low Carbon 

ทิศทางการเติบโตของ GC
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HIGH VALUE SPECIALTY CHEMICALS

Pioneering Sustainable Growth: GC’s Transformative Portfolio Strategy
Strengthening position low carbon high value business portfolio

Maharashtra

Expand allnex’s presence in Asia
A major step to transform GC portfolio

Unleashing the Potential of
High-Value Businesses

Unlocking values by expanding
specialty footprint in Asia

1

2

3

Global Sustainable and innovative leader in chemistry

Together to unlock synergies 

1

2

3

Respond to consumer 
needs the megatrends

Resilience profit 
return

Decarbon Strategic 
pathway

A major step to transform GC portfolio 
and build position High Value Business at the global level

Engine 1 Profitable growth through 
capacity expansion

Operational ExcellenceEngine 2

Shared expertise: Exchanging best practices in sustainable 
operations and innovation

Thailand Innovation Hub: Fostering green technologies and 
sustainable products in Southeast Asia. 

Innovation & SustainabilityEngine 3

Adjacencies and M&AEngine 4

ขับเคลื่อน allnex เติบโตสูเ่ปา้หมาย High Value – Low Carbon

10



ออกไอเดียและลงมอืท าทัว่ทั้งองค์กร 

11

Workshop ผู้บริหารหัวหน้า
สายงานและบริษัทในกลุ่ม

Workshop ระดับ Vice 
President ท้ังหมด

Workshop ระดับทีมงาน ในแต่ละสายงาน

11

Idea Submission
943

Participants
549

GC Standout 3 DOs สร้างวฒันธรรม ยกระดบัประสิทธิภาพการท างาน
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1 2 3 4

Portfolio
Transformation

Competitiveness 
Reinforcement

Enhance position in 
High Value & Low 
Carbon Business

Accelerate allnex
to Finish Line and 
Grow Further

Strength and Resilience 
Portfolio

300 MUSD/Y EBITDA 
Uplift in 2030

Substantial EBITDA Uplift 
in 2030

Repurpose & Rebalance 
Portfolio

• Classification

• Carving & 

Enhancement

• Strategic Partnership 

Encompass

• Global Feedstock 

Optimization & Group 

Collaboration 

Enhancement

• Market-focused Business 

Transformation

• Operational Excellence, 

Advanced & Digital 

Technology

5

Balance Business 
with Sustainability

Align Sustainability 
Roadmap with Business 

Performance

• allnex Full Potential

6 Enablers for 
Transformation

• Seeding Bio & 

Circularity Business 

for Future

• Decarbonization 

Scenarios

Innovation & CVC Organization 
Transformation

Capital Structure & 
Liquidity Management

• Transform MTP into 

Southeast Asia 

Specialty Hub

GC Evolution Journey

• Global Feedstock 
Optimization 

• Market-focused 
Business 
Transformation

• Supply Chain & 
Operation 
Optimization

• allnex 4 Engines
• allnex Full Potential

• Decarbonization 
Roadmap & 
Sustainable Product

Portfolio
Transformation

Holistic 
Optimization

MTP 
Transformation

High Value 
Business

Strength and Resilience 
Portfolio

300 MUSD/Y
EBITDA Uplift in 2030

Repurpose & Rebalance 
Portfolio

Sustainable 
Portfolio

• Portfolio Assessment 
and Restructuring

Align Sustainability 
Roadmap with Business 

Performance
Substantial EBITDA 

Uplift in 2030

• Transform MTP to 
more specialty and 
bio & circularity 
products

12
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Key Challenges and Strategy

Climate Strategy

Enhancing Digital Transformation 

4 Accelerating Innovation



9/18/2025 1414

ระยะสัน้

14

พ.ศ. 2564 259325832578

NET
ZERO

ลดลง
>20%

Scope 1,2

ให้ค าสัญญาในการตัง้เปา้ 
ลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก

เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ลดการปล่อยของเสีย

การบริหาร
ประสิทธภิาพของ
โรงงานและ
กระบวนการ

ประยุกต์วิธีดูดซับคาร์บอนจากธรรมชาติ
และ ค้นหาเทคโนโลยีดูดซับคาร์บอนมา
สนับสนุนการด าเนินงานให้ ได้ตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

การบริหาร
จัดการคาร์บอน

ปรับโครงสร้างธุรกิจในระยะยาวสู่
ธุรกิจคาร์บอนต ่า โดยยังคง
รักษาการเติบโตขององค์กร

การขยายการ
เติบใตในธรุกิจ
คาร์บอนต า่

สร้างการเตบิโตและ
โซลูชัน่ผลิตภณัฑท์ี่ยั่งยืน

กา
รข
ยา
ย

กา
รเต

ิบโ
ต

กา
รล
ดก
าร
ปล
่อย

ก๊า
ซเร

ือน
กร
ะจ
ก

Decarbonization เกิดผลลัพธเ์ปน็รปูธรรมในการด าเนนิธรุกจิและมกีารวัดผลอยา่งตอ่เนือ่ง

ปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธิเปน็ศนูย์
Scope 3 ลดลง 50%+
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Efficiency-driven
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จากหน่วยผลิตและอาคารต่างๆ

โครงการที่ด าเนินงานแล้ว
เสร็จ

จิกะจูล (GJ) พลังงานท่ี
สามารถลดลงได้ต่อปี

290 2.7M 2.61
แสนตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าที่สามารถลดลงได้
ต่อปี

โครงการเพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการผลติ
และอนรุักษพ์ลงังาน

o การอนุรักษ์พลังงาน
o การติดตั้งอุปกรณ์แลกเปล่ียน

ความร้อนตัวใหม่

โครงการติดตั้งแผงโซลารเ์ซลลเ์พือ่ผลติพลงังานสะอาด

การเปลี่ยนอุปกรณ์ / เครื่องก าเนิด
ไฟฟ้าตัวใหม่ที่มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น

การบริหาร
จัดการไอน ้า

การติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์
ชนิดลอยน ้า

การติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์
บนอาคารต่างๆ•Membrane separation

•Biogas utilization
•H2 / fuel switching

การศึกษา
เทคโนโลยีล ้าสมัย

การด าเนินงานด้าน Decarbonization (2022-2024)
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Portfolio-driven
ปรับโครงสร้างธุรกิจ 
สร้างการเติบโตในระยะยาว

แสนตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าท่ี
สามารถลดลงได้ต่อปี* ผ่านการลงทุน
ในธุรกิจ High Value-Low Carbon

72,000+7.6+

การลงทนุในกลุม่ธรุกจิ High Value-Low Carbon โครงการบรหิารจัดการและสร้างมลูคา่เพิม่ใหพ้ลาสตกิ
ใช้แลว้รว่มกบัพนัธมิตรต่างๆ

ตันพลาสติกใช้แล้วท่ีถูกบริหาร
จัดการอย่างครบวงจรผ่าน
โครงการต่างๆ

ตัวอย่างการลงทุนอื่นๆ ในอดีตท่ีผา่นมา
Bio-based Products

>400 
Drop Points

การด าเนินงานด้าน Decarbonization (2022-2024)

rpet 59700
rhdpe 12300
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น ้ามันดบิ

v

น ้ามันปรงุ
อาหารใชแ้ล้ว

น ้ามันปาลม์

น ้าทิ้งจาก
กระบวนการผลติ
น ้ามันปาลม์

ไบโอแนฟทา

เชื้อเพลงิอากาศยานแบบยัง่ยนื (SAF)0.3% 
วัตถุดิบ

จากโรงกลัน่

โรงกลั่น อะโรมาตกิส์

พลาสตกิ

ผลิตภัณฑห์ลักวัตถุดิบ

เคมีภณัฑ์

ผลิตภณัฑ์
ขั้นกลาง

ผลิตภณัฑ์
ขั้นปลาย

โอเลฟนิส์

บริหารสินทรพัย์
ให้เกดิประสทิธิภาพสูงสุด

ลดก๊าซเรอืนกระจกได้ถงึ 80% 
เมื่อเทียบกับน ้ามันอากาศยานแบบดั้งเดิม 

ได้รบัการรบัรองโดยองคก์รระดับนานาชาติ 
International Sustainability and Carbon Certification 

มาตรฐาน ISCC Plus and ISCC Corsia

ความรว่มมอืกบั Strategic Partner

ก าลังการผลิต:  ปัจจุบัน 6 ล้านลิตร/ปี
อนาคต 24 ล้านลิตร/ปี

ที่ตั้ง: มาบตาพุด จ. ระยอง

ผู้ผลิตเชงิพาณชิย์เชื้อเพลงิอากาศยานแบบยั่งยืน (Co-Processing Bio-Refinery) 
โดยใช้ Bio-mass Approach ได้รับการรับรองโดยมาตรฐาน ISCC CORSIA 
ซึ่งอยู่ภายใต้การรับรองขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) 

17

Highlight โครงการส าคัญ
Portfolio-driven

รายแรกของไทย
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Compensation-driven
บริหารจัดการคาร์บอนด้วยเทคโนโลยี
ล ้าสมัยและคาร์บอนเครดิต

MoU ความร่วมมือด้านการพัฒนา
เทคโนโลยี /โครงการดักจบัและ
ประยุกต์ใช้คาร์บอนในประเทศไทย

โครงการความรว่มมอืดา้น Carbon Capture 
Utilization and Storage (CCUS) โครงการปลกูปา่เพือ่คารบ์อนเครดติรว่มกบัหนว่ยงานต่างๆ

3 12.6
กิโลตันคาร์บอนเครดิตที่สามารถ
ผลิตได้ต่อปีจากโครงการต่างๆ

PTT Group 
CCS Hub

CCUS Tech 
Development 
Consortium

• ป่าชายเลน
• ป่าบก

CC studies with 
Tech providers

การด าเนินงานด้าน Decarbonization (2022-2024)
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กลุ่ม ปตท. และ GC ร่วมมอืผลกัดันโครงการในประเทศไทย

Carbon Capture

Carbon Capture Carbon Storage Carbon Utilization
ต้นน ้า o แสวงหาและลงทุน

ในเทคโนโลยีฯ
o น าเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมา
ประยุกต์ใช้เพื่อ
ดักจับคาร์บอน

กลางน ้า o พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและร่วม
ขับเคลื่อนเชิงนโยบาย

o พัฒนาโมเดลธุรกิจ

ปลายน ้า ปลายน ้าo พัฒนาโครงการ / 
ด าเนินการ
กักเก็บคาร์บอน

o แสวงหาและลงทุนใน
เทคโนโลยีเปลี่ยนคาร์บอนที่
กักเก็บได้ ตลอดจน
คาร์บอนที่มาจากธรรมชาติ
(Green Carbon) สู่
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลคา่เพิ่ม

Hydrogen (H2)

ต้นน ้า

o แสวงหาและร่วมลงทุนใน
โครงการผลิตไฮโดนเจนทั้งใน
ระดับโลกด้วย Out-out Model 
และการน าเข้ามาใช้ในประเทศไทย

กลางน ้า

o พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและร่วม
ขับเคลื่อนเชิงนโยบาย

ปลายน ้า o ประยุกต์ใช้ N2 / NH3
เพื่อลด GHG

o พัฒนาโมเดลธุรกิจ

ภาคอุตสาหกรรม ภาคขนส่ง

+ บริษัท 
   อ่ืนๆ Opportunity

หน่วยงานกลางที่ช่วยขับเคลื่อนและผลักดันการด าเนินงาน

ร่วมพฒันา Business Model กับกลุ่ม ปตท. และพนัธมติร เพื่อต่อยอดเป็นธรุกิจแหง่อนาคต

CCUS Compensation-driven
Highlight โครงการส าคัญ
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โครงการ Carbon Capture and Storage (CCS) Hub โดย กลุ่ม ปตท. 

ศึกษาการใชเ้ทคโนโลยี
ให้มีประสิทธภิาพสูงสดุ

แสวงหาความรว่มมอืกับภาคส่วนตา่งๆ 

เทคโนโลย ีCO2 Capture

การขนส่ง

โมเดลธรุกจิและอืน่ๆ

การจดัเกบ็

MoU จัดตั้งการรวมกลุ่ม
ผู้ค้าในแวดวงพลงังาน 

(Consortium)
เพื่อศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยี

MoU ศีกษาความเป็นไป
ได้ร่วมกันในกลุ่ม ปตท.

MoU ศึกษาเทคโนโลยีร่วมกับ
เจ้าของเทคโนโลยีชัน้น าระดบัสากล

เพื่อให้เกิดการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ

ร่วมมือกับ Startup ในต่างประเทศ 
ผ่านการลงทุนในรปูแบบ Corporate 

Venture Capital (CVC)
เพื่อศึกษาการใช้เทคโนโลยี

Compensation-driven
Highlight โครงการส าคัญ

20
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ป่าบก

ป่าชายเลน
พื้นท่ี : ~3,600 ไร่
Carbon Credit : ~4,700 – 8,000 tCO2/y

กรมทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝัง่(ทช) 
ระยอง/ตราด/จนัทบุรี/เพชรบุรี/กระบี่

พื้นท่ี : ~15,000 ไร่
Carbon Credit : 4,500 tCO2/y

แม่ฟ้าหลวง
ภาคเหนือ/ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

Build

พื้นท่ี : 11.84 ไร่
Carbon Credit : ~10 tCO2/y

GC Campus
ระยอง

12.6 กิโลตัน/ปี

โครงการปลกูปา่เพือ่คารบ์อนเครดติรว่มกบัหนว่ยงานตา่งๆ

คาร์บอนเครดิตที่สามารถผลิตได้จากโครงการตา่งๆ

โดรนติดกล้องเทคโนโลยี RGB cameras and Multispectral camera 
และ RGB cameras and LiDAR Sensor บินตรวจสอบการปลูกกล้าไม้ป่าชายเลนเพื่อน าไป Validate กับการ
ถ่ายภาพจากดาวเทียม เพื่อตรวจเช็คอัตราการรอดตาย การเจริญเติบโต และการดูดซับ CO2

แนวทางการใชเ้ครือ่งมอืด้านเทคโนโลยตีดิตามผลการด าเนนิงาน

Compensation-driven
Highlight โครงการส าคัญ โครงการปลกูปา่

CO2eบริหารจัดการคาร์บอนด้วยเทคโนโลยี
ล ้าสมัยและคาร์บอนเครดิต

21
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Key Challenges and Strategy

Climate Strategy

Enhancing Digital Transformation 

4 Accelerating Innovation
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2016 2018 2020 2022 2023

Business performance improvement (EBITDA uplift)

2025 & onward

Digital Transformation 
• Modernize tech (IT modernization, Data platform, Cybersecurity)
• Build people capabilities (Biz intel, Data scientist, AI, etc.)

Predictive AI

People Transformation (Upskill/reskill, New way of working, Innovation culture) 

Biz process Transformation (Lean & Automation)

Ongoing Threats New Threats (COVID, Geo-politics, energy transition) Tech disruption (Data & AI)

Agentic AI

Project MAX phase 1 Project MAX phase 2 (focus synergy across plants) 

Generative AI

AI pathway

Project Fit

GC Digital Pathway: การพฒันา Digital Transformation ต้องควบคู่กบัการพฒันาบุคลากร
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GC Digital Pathway: Strong & Reputable digital foundation
Modernized infra & Data platform

Cyber security

TMA Digital Excellence Awards 2024: GC is “Digital Leader”

SET cybersecurity resilience survey 2024: GC is top tier

Operations 90/100

Industry 4.0, Digital supply chain 
/Procurement, Digital support function

Data 91/100

Data strategy, Data gov, Data analytics, 
Data mkplace, Data security

Identity & Access 
Management

Endpoint Security 
Management

Network Security 
Management

Application Security 
Management

Data Security 
Management

Other 
aspects

Strategy, Innovation, Customer 
experience, Technology, Op model, 
people

Key highlight at GC:
• Multi-cloud platform with optimization & 

operational excellence
• AI friendly data platform with 38 data 

domains across biz value chain & support 
function as well as data quality dashboard 

Key component at GC:
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GC Digital Transformation Value Capture 
การลงทนุด้านดิจิทัลเกดิผลตอบแทนที่คุม้ค่า สร้างผลลัพธ์ทางธรุกจิที่จบัต้องไดแ้ละยั่งยืน 

2019

362 MB

2020

2021

2022

2023

2024

2025 YTD
Accumulated value 

capture (MB)

599 MB

709 MB

1,123 MB

1,322 MB

1,731 MB

1,882 MB

24 Use Cases

22 Use Cases

26 Use Cases

19 Use Cases

37 Use Cases

29 Use Cases

8 Use Cases

Accumulated CAPEX <2,000MB
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GC digital project governance process

Private & Confidential

DISC
Digital and IT steering committee

(C-Level)

DIT PSC
Digital & IT Project steering committee

(VP Level)

STRATEGIC
DIRECTION

PROJECT 
EXECUTION 
MANAGEMENT

Project working team
(VP/DM/Staff)

INVESTMENT
MANAGEMENT

DIM 
Digital and IT investment management 

committee 
(BU head level)

WORKING TEAM
ALIGNMENT

Benefit assessment (Direct & Indirect)
▪ Strategic benefit: Improve productivity, 

legal/compliance, time saving, increase value 
delivery to customer, etc.

▪ Economic benefit: IRR, Payback period, on-going 
cost etc.

Business value  validation

Technology assessment (Tech trend, Feasibility, 
Security)
▪ Tech landscape: Technology trend, product 

lifecycle
▪ Feasibility: Compatibility, Usability, Impact 

assessment
▪ Security: Data governance, Cybersecurity 

(enterprise architect, solution architect, IT security)

Technical validation

Annual Look back &  project revisit

Look back assessment 
▪ Annual follow up, project look back
▪ Re-scope (increase scope vs reduce scope)
▪ Roll out successful case

Investment principle

1

2

3
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Plant-wide Optimization 
การเพิ่มประสิทธิภาพโรงงานแบบองค์รวม
Asset Intelligent Monitoring
การใช้แบบจ าลอง & AI คาดการณ์และ
ท านายปัญหาของอุปกรณ์
AI Vision & Drone Inspection
การใช้เทคโนโลยีในงานบ ารุงรักษาเพื่อลด
ค่าใช้จ่ายและส่งเสริมด้านความปลอดภัย

การยกระดับแผนการการขายและ
การก าหนด pricing ที่เหมาะสม

Price prediction
การพยากรณ์ราคาให้มีความแม่นย า
Customer acquisition & retention
การจัดการข้อมูลลูกค้า เพิ่มประสิทธิภาพ
การขาย การตลาด และบริการ 

การปรับปรุงกระบวนการท างาน
บริหารขอ้มลู Big data

เพื่อเพิ่ม People Productivity 
Lean & process improvement
การปรับปรุงกระบวนการท างานให้ 
Lean และกระชับผ่าน FiT Program
Process automation 
การประยุกต์ใช้ Digital & Tech จาก
กระบวนการที่ Lean แล้ว ให้เป็น 
Automated process

การ Optimize กระบวนการผลติและ
การเดนิเครือ่ง ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ ได้

แบบ real time

Smart Plant Smart Sales & Marketing Smart Work ProcessGC น า Digital Technology มา
ประยุกต์ใช ้เพื่อเพิม่ขีด
ความสามารถในการแข่งขัน เสริม
ประสิทธภิาพทั่วทั้งองคก์ร ผ่านกล
ยุทธ์ 3 Smart

1. Smart Plant  
2. Smart Sales & marketing  
3. Smart Work Process

55% Of total value capture 22% Of total value capture 23% Of total value capture

27

GC น า Digital Technology มาประยุกต์ใช้ เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั
เสริมประสทิธภิาพทัง่ทั้งองคก์ร ตั้งแต่กระบวนการผลติและกระบวนการท างาน ผ่านกลยุทธ ์3 Smart
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Smart Plant  Improving Operational Efficiency & Asset Performance along 
Supply Chain through digital technology

Plant-wide Optimization
For operation & process enhancement

การท า Plant-wide 
Optimization

การควบคมุการผลติแบบ 
Real Time Optimization

ปรับปรุงประสทิธภิาพโดยรวมของโรงงานทั้งระบบ เพื่อใหโ้รงงานท างานไดอ้ย่างมปีระสิทธภิาพสงูสดุ ด้วย Simulation & AI 

• Use Plant-Wide model & optimizer to optimize overall 
complex rather than local plant optimizers

• Synchronization between scheduling plan and Plant-
wide model to ensure all time maximize margin

Target 
value 
capture 
170 MB* in 
Y2030

*equivalent to US$5mil 
using THB 34/US$ 
exchange rate

AI Vision & Drone Inspection ใช้เทคโนโลยี AI Vision และโดรน ในงานบ ารงุรกัษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่าย และส่งเสริมด้านความปลอดภัย 
รวมถงึขยายการด าเนนิการไป support ควบคมุคณุภาพผลติภณัฑ์

Plastic pellet defect detection
Area applied: Polymers 

ใช้ AI vision แทนคนในการตรวจความผิดปกติ
สายการผลิต Polymers ก่อนส่งมอบให้ลูกคา้ 

Heat exchanger inspection
Area applied: All plants 

ใช้ AI vision เพื่อช่วยในการ
ตรวจสอบและวิเคราะห์สภาพ
ของ heat exchanger หลัง
การท าความสะอาด

Floating roof tank condition 
inspection
Area applied:  All plants

ใช้ AI vision ร่วมกับข้อมูล
ดาวเทียม ในการตรวจสอบ
สภาพหลังคาของถังบรรจุ
วัตถุดิบ โดยไม่ต้องต้ังนั่งร้าน
หรือใช้คนขึ้นไปด าเนินการ 

Drone for Pipe/Internal pipe & 
Flare inspection 
Area applied: All plants 

ใช้โดรนแทนคน ในการตรวจสอบความผิดปกติ
ของท่อ/พื้นผิวภายในท่อ รวมถึง Flare หรอื
บริเวณพื้นที่เสี่ยงและอันตรายอ่ืนๆ 

Benefit 
Capture 
20+  
MB/Y**

** sum of 
value 
capture 
from 
projects 
shown in 
the picture 
only

Implemented use cases

GC Plant Wide Optimization
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ใช้ digital tool เพื่อจัดการขอ้มูลลกูคา้ เพิ่มประสิทธภิาพและสรา้งโอกาสในการขาย การตลาด และบริการ 
เพื่อสรา้งความสัมพันธท์ีย่ั่งยนืและเพิม่ความพงึพอใจของลกูคา้

Price prediction

Customer acquisition & 
retention

AI & ML for customer insights upgrading from traditional sales & marketing to “Smart Sales & Marketing”
พยากรณแ์นวโนม้ราคาใหม้คีวามแมน่ย าและครอบคลุม product ที่หลากหลาย เพื่อเพิม่โอกาสในการ
เลือก feedstock ทีจ่ะชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพการผลติสูงสดุ

Customer behavior analytics

Feedstock selection and production optimization

Area applied: Polymers 

Area applied:  Refinery

วิเคราะห์พฤติกรรมการซือ้ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า 
เพื่อให้ทีม Sales and marketing สามารถท าข้อเสนอ
ให้กับลูกค้าได้ถูกต้อง ถูกเวลา และได้ราคาที่ดี

ท านายทิศทางของราคาวัตถดุิบและผลิตภัณฑ์ที่
ส าคัญของโรงกลั่น เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
การท า production optimization และ 
product portfolio

Benefit 
Capture 
80+  
MB/Y**

Smart Sales & Marketing Pricing / margin prediction for production planning and 
portfolio management

** sum of value capture from projects shown in the picture only

Implemented use cases

Implemented use cases



9/18/2025 303030

Smart Work Process
From conventional & manual work process to “Smart Work Process”

AI-assisted lab analytics Procurement spend Analysis
Area applied: laboratory Area applied: procurement 

ใช้ AI ในการท านายผลการวิเคราะห์คุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ที่อยู่ระหว่างการผลิตในบาง 
Parameter เพื่อลดจ านวนการวิเคราะห์โดย
คนและได้ผลเร็วขึ้น

ใช้ AI เพื่อช่วยพนักงานในการวิเคราะห์
รูปแบบ ปริมาณการซื้อสินค้า เพื่อแนะน า
วิธีการจัดซื้อที่เหมาะสม ลดเวลาการ
ท างานและค่าใช้จ่าย

E-legal excellence 
Area applied: legal

ใช้ AI ช่วยพนักงานในการวิเคราะห์กฎหมาย
ใหม่ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์กรเพื่อแจ้งเตือนหน่วยงาน เพื่อบริหาร
จัดการได้ทันท่วงที

Account Smart Kit
Area applied: company-wide

ใช้ AI ช่วยคิด วิเคราะห์ และแนะน ารหัส 
GL Account ที่เหมาะสมกับค่าใช้จ่าย
ได้อย่างแม่นย า ลดเวลาการท างาน

Benefit 
Capture 
18+ 
MB/Y**

น า AI technology เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการท างาน และบริหาร
ข้อมูล Big data เพื่อเพิ่ม People Productivity 

** sum of value 
capture from 
projects shown in 
the picture only

Implemented use cases

ประยุกต์ใช้ Gen AI Tech เพื่อประเมินความเสี่ยง
การละเมดิสทิธบิตัรของ Polymers productGen AI for IP assessment

เป็น use case ที่โดดเด่น จนคณะกรรมการจาก Google Gen AI Hackathon ต้องพูดถึง
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Data 
Analytics

Data Science

Business
Intelligence

Automation

ML & DL

AI & Data Driven
Organization

Data DIY

Data Foundation

DSE Int 1 (PowerBI)

DSE Int 2 (Programming)

AI Awareness

DSE Int 3 (ML Model)

Power Automate

DATA DIY: 
• เสริมพ้ืนฐานด้านเครื่องมือดิจิทัล ความเข้าใจข้อมูล และแนวคิด AI ผ่านแนวทาง DIY (Do-

It-Yourself) เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาทักษะด้วยตนเองอย่าง
ยืดหยุ่น พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคที่ขับเคลื่อนด้วยขอ้มูล

Data Science Engineering (DSE):
• เป็นโปรแกรมที่มุ่งเน้นการสอนการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก และวิทยาการข้อมูล

ในทางปฏิบัติ เพื่อเสริมทักษะให้พนักงานสามารถน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้พนักงานทุกระดับสามารถเรียนรู้และประยุกต์ใชค้วามรู้ด้าน Data 
Science ได้จริงในงาน

Artificial intelligence (AI):
• พัฒนาความสามารถด้าน AI ให้ครอบคลุมทุกระดับขององค์กร สนับสนุนการเปลี่ยนผ่าน

สู่ AI โดยมีเส้นทางการเรียนรู้ที่เหมาะสม ต้ังแต่ผู้ใช้งานพื้นฐานไปจนถึงผู้พัฒนา AI ขั้นสูง

Automation:
• ส่งเสริมการใช้แอปพลิเคชันขั้นสูงเพื่อปรบัปรุงกระบวนการท างานและระบบอัตโนมัติ

พัฒนาทักษะเฉพาะตามบทบาทงาน เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและความคล่องตัวในการท างาน

AI Optimization

AI Creation

Alteryx

OutSystems

Microsoft Fabric

People capability building

AI

พนักงานมากกวา่ 3,000 คน 
ได้รับการพฒันาทกัษะใหมห่รือ
ปรับทักษะเดมิผา่นโปรแกรม 
Data Citizenship

MS Copilot
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Key Challenges and Strategy

Climate Strategy

Enhancing Digital Transformation 

4 Accelerating Innovation
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Enablers for Transformation
(Innovation Focus)

Target Long-Term Targets Progress in 2024

Increase Proportion of 
Innovation Contribution 
to GC’s EBITDA

Not Less than 10% of GC’s overall 
EBITDA by 2030

8.3% of overall GC’s EBITDA

8.3% มาจาก 
2761/33126

GC มุ่งสรา้งความแตกตา่ง ด้วยวสิยัทศันน์วตักรรมที่เชื่อมกลยทุธ์กบัธรุกจิอยา่งยัง่ยนื
Innovation Levers

6

Transformation Journey 

2024 contribution 2,761 MB
2023 contribution 2,552 MB
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VC Funds  / Institutes / Consortium :

Ideation - Validation - Development - Incubation

Opportunity
Pipeline

- f

+30
Collaboration 

+5
Strategic areas

+70
Opportunities

CVC as light house for 
emerging technologies 
and springboard to 
reach out new 
business opportunities 

Programs Advanced
Materials

Advanced
Composites

EV Battery Renewables & Circularity NetZero

Key trends • Performance 
enhancement

• Cost effectiveness
• Tailored properties

• Lightweight materials
• Unlock innovative 

design
• Customization

• Longer distance
• Fast Charging
• Increase battery 

lifespan 

• Renewable resources
• Closed-loop circularity
• Customer preferences in 

environmentally 
products

• Climate change
• Social responsibility
• Regulatory compliance 

Innovation & 
Strategic Partners
(Technology/
Solution)

• Metal Organic 
Framework (MOF)

• Advance coating

• Packaging material 
solutions

• Advance Carbon fiber
• Composite processing

(3D Printing/Prepreg)

• Composite applications
- Automotive
- Heavy duty industry
- Sports and Drones

• Polymers for EV battery 
separator

• Chemicals formulation in 
EV battery cells
- Electrolyte
- Binder
- Additives

• EV Battery coating

• Biochemistry conversion
- Lignin valorization
- Muconic Acid

• Green Epoxy

• Improve recyclability of 
mixed plastics

• Recycling business
- Textile
- Battery

• CO2 Capture

• CO2 Utilization
(Polymers, Chemicals, 
Alternative fuel, Feed 
for animals Etc.)

• Clean Energy (H2)

Corporate venture capital (CVC) for Future Pipeline
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Sustainable 
Aviation Fuel

Recycled Plastic
Food contact Bio 

Additives
Recycle used plastic

into raw materials
for factories

Bio-Refinery

.

.

1

Expertise
and Facilities 

Readiness

Develop 
Products to 
Meet Market 

Needs

Collaborate with 
Subsidiaries, 

both domestic 
and international

Collaborate 
with External 

Partners

Specialty 
Composites

Bio-based 
Coating 
Agents

EV Battery

3D Printing Bioplastic for 
Packaging

Biobased Materials 
for Home & 

Personal Care
Composite 

Repair 
Solution

Bio-
technology

Analytical
Science

Process Tech
& Scale up

Simulation & 
Molding

Product & Process Development Capabilities

Application
Development

Application Development Capabilities

Part 
Design

Technical
Service Material Processing & Characterization 

Catalysis & 
Polymerization

CVC Industrial Customers & Partners Academia & Government

Innovation Hub: ผลักดันขบัเคลื่อนนวตักรรมระดบัภมูภิาค

35
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Process Innovation 

Product Innovation

Open Innovation

250
Implementation
Processes6 Process

Prototypes12
Commercial
Products20 Product

Prototypes17
New CVC
Investment4

Remark :  *Excluded personal  cost  and R&D budget  under  subs id iar ies ,  * *  Innovat ion  Contr ibut ion  at  the cur rent  year  based on  In novat ion  Pro jects  Launched f rom the past  10 -year .  

P e r f o r m a n c e  C h e m i c a l s L i f e  S c i e n c e  R & T  C e n t e r

P o l y m e r  P i l o t  P l a n t s

A n a l y t i c a l  S c i e n c e  L a b . H i g h  T h r o u g h p u t  S c r e e n i n g

Innovation Outcome in 2024Innovation Resource

A p p l i c a t i o n  D e v e l o p m e n t

Knowledge Management
General 
Knowledge 210 63 Shared

Practice
Best
Practice34 Innovation

Academy (Courses)143

Collaboration
(Agreements)18

Startup Biz Partner Customer

Innovation Investment
(2024 Expenses*), MTHB 819

Innovation Contribution**
Supporting Business Units

2,761 MTHB
GC R&D Staff

+700 R&D Staffs in GC Group

12 %
Vitality Index 2024

สรา้งมลูคา่ทางธุรกจิกวา่ 2,761 ลา้นบาท 
ผา่น Vitality Index ทีส่งูถงึ 12% พรอ้ม
เชือ่มโยงความรว่มมอืผา่น Open Innovation
กบัพนัธมติร 18 ราย เพือ่เสรมิความแข็งแกรง่
ของระบบนเิวศนวตักรรมอยา่งย ัง่ยนื

36

GC ขับเคลือ่นนวัตกรรมทีว่ัดผลได้จริง ที่สร้างทั้งธรุกิจ ผลิตภณัฑ ์และความรว่มมอืเชงิกลยทุธ ์สู่การ
เติบโตที่ยั่งยนือย่างเป็นรปูธรรม

2024 contribution 8.3% นบัตัง้แตปี่ 2014-2024

• COV ebitda (product) 2126
• COB ebitda uplift (ลดต้นทนุใน process) 635

2023 contribution 6.3% นบัตัง้แตปี่ 2013-2023

• COV ebitda (product) 2007
• COB ebitda uplift (ลดต้นทนุใน process) 545

จ านวน projects จะเป็นของ 2024

2024 +6 New Process Lunched (+2.68 M$ from 2023)
•in fan efficiency improvement (ARO2) <ARO>
•2019 Recovery of phenol from BPA tar <PHN>
•VBU optimization model (phase3) <REF>
•CKB quality prediction in OLE4 project <OLE>
•Convection zone fouling prediction and scheduling 
at 200H1/H2/H3/H4 (ARO1) <ARO>
•PHN-2 Product Quality Prediction at Benzene 
Column <PHN>

Vitality Index
% of Innovation products contribution 
that launched over the last 4 years / 
Total annual contribution



PTT Global Chemical Public Company Limited

555/1 Energy Complex, Building A, 18th Floor, 

Vibhavadi Rangsit Road, Chatuchak, Chatuchak, Bangkok 10900 Thailand

Tel: +66(0) 2265-8400 Fax: +66(0) 2265-8500

www.pttgcgroup.com

Thank You

http://www.pttgcgroup.com/
http://www.pttgcgroup.com/
http://www.pttgcgroup.com/
http://www.pttgcgroup.com/
http://www.pttgcgroup.com/
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