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Topic ปฐมนิเทศกรรมการใหม่  ก่อนเร่ิมงานอย่างสมารท์ 

Issue เมษายน 2557 
 

ในช่วง 4 เดอืนแรกของทุกปี บรษิทัจดทะเบยีนส่วนใหญ่จะท ำกำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่ เพื่อมำท ำหน้ำทีเ่ป็น

ส่วนหนึ่งของคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบในก ำกับดูแลกำรท ำหน้ำที่ของฝ่ำยจัดกำร ตัง้แต่กำรก ำหนดทิศทำง กลยุทธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ 

งบประมำณ ตลอดจนกำรดูแลฝ่ำยจดักำรให้ด ำเนินกำรตำมมติคณะกรรมกำร ข้อบงัคบัของบริษัท แผนงำนและ

งบประมำณ  รวมทัง้กฎหมำยและกฎระเบยีบต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทั ดงันัน้ กรรมกำรทุกคน

จงึตอ้งเขำ้ใจในบทบำทหน้ำทีข่องตน และในกจิกำรทีต่นเป็นกรรมกำร เพื่อใหก้ำรท ำหน้ำทีข่องตนเกดิประโยชน์สงูสุด

ต่อบรษิทั  

หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดสี ำหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2555 จงึเสนอแนะให้บรษิัทจดทะเบยีนเตรยีม

เอกสำรและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัิหน้ำทีข่องกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรใหค้ ำแนะน ำถึงลกัษณะและแนว

ทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ทุกครัง้ทีม่กีำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่ 

ดงันัน้ คณะกรรมกำรบรษิัท จงึควรก ำหนดเป็นนโยบำยให้มกีำรปฐมนิเทศกรรมกำรเขำ้ใหม่ทุกครัง้ โดย

มอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัจดัเตรยีมและน ำส่งเอกสำรและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิัตหิน้ำทีข่องกรรมกำร

ใหม่ เช่น โครงสรำ้งเงนิทุน โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ   ผลกำรด ำเนินงำนทีผ่่ำนมำ  นโยบำยกำร

ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทั จรรยำบรรณธุรกจิของบรษิทั และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิของ เป็น

ต้น  ให้แก่กรรมกำรใหม่ไดศ้กึษำท ำควำมเขำ้ใจก่อนกำรประชุมครัง้แรก  นอกจำกนี้  ประธำนกรรมกำรบรษิทั และ

กรรมกำรผูจ้ดักำรควรไดพ้บปะกบักรรมกำรใหม่ก่อนกำรประชุมครัง้แรก เพื่อแจง้ควำมคำดหวงัในควำมรูค้วำมสำมำรถ

ของกรรมกำรใหม่ทีจ่ะมสีว่นช่วยคณะกรรมกำรบรษิทัใหท้ ำหน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 
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ในกำรนี้ ตลำดหลกัทรพัยฯ์ จงึไดจ้ดัท ำ “แนวทำงกำรปฐมนิเทศกรรมกำรเขำ้ใหม่” ใหเ้ป็นคูม่อืแก่บรษิทัจด

ทะเบยีน เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรเตรยีมขอ้มลูทีจ่ ำเป็นส ำหรบัจดัปฐมนิเทศใหก้บักรรมกำรใหม่ไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

ทัง้นี้ บรษิทัจดทะเบยีนสำมำรถศกึษำรำยละเอยีดไดท้ี ่

http://www.set.or.th/th/regulations/cg/files/2013/BoardOrientationGuideline2555.pdf 
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