
ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

มุง่ม ัน่สูค่วามเป็นเลศิ 
ดา้นบรรษทัภบิาลและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

Sustainability Awards 2015 

บมจ. สมบรูณ์ แอด๊วานซ ์เทคโนโลย ี(SAT) 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

        บรษิทัในกลุม่สมบรูณ์ เป็นผูผ้ลติชิน้สว่นยานยนตม์านานกวา่ 50 ปี 

        มพีนกังานท ัง้หมด 3,014 คน ประกอบดว้ย 6 บรษิทั  ดงันี ้
 

     1. บรษิทั สมบรูณ์ แอด๊วานซ ์เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) : SAT 

   2. บรษิทั สมบรูณ์หลอ่เหล็กเหนยีวอตุสาหกรรม จ ากดั : SBM 

   3. บรษิทั บางกอกสปรงิอนิดสัเตรยีล จ ากดั : BSK 

  4. บรษิทั อนิเตอรเ์นช ัน่แนล  แคสติง้ โปรดกัส ์ จ ากดั : ICP 

  5. บรษิทั สมบรูณ์ฟอรจ์จิง้ เทคโนโลย ีจ ากดั : SFT 

      6. SBG International Japan Co., Ltd : SIJ 

 
 

บรษิทัในกลุม่สมบรูณ ์

สถานทีต่ ัง้ 
Plant 1. 129 ม.2 ถนนบางนา-ตราด กม.15 ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 

Plant 2. นคิมอตุสาหกรรม อมตะซติี ้จ.ระยอง 

Plant 3. นคิมอตุสาหกรรม อสีเทรนิซ์บีอรด์ จ.ระยอง 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

พัน
ธก

จิ 
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วสิยัทศัน์ 
เป็นบรษิทัทีเ่ตบิโตของอุตสาหกรรมยานยนต์ 

ในเอเชีย ทีม่ีความเชีย่วชาญในการออกแบบและผลติ  

ดว้ยความรบัผดิชอบตอ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียและสงัคม 

กลยุทธ์ในการขบัเคลือ่นองค์กรสูค่วามย ั่งยนื 

หลักการทรงงาน และปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

วัฒนธรรมองค์กร 
สร้างสรรสิ่งใหม่   ใส่ใจลูกค้า    มีวินัยทั่วหน้า    พัฒนาทมี    ท างานรับผิดชอบ    รอบคอบเร่ืองคุณภาพ  

การเตบิโตผ่านหุ้นส่วน 
กลยุทธ์ทางธุรกจิ 

การสร้างมูลค่าเพิ่ม 
จากการออกแบบ 

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

การด าเนินงาน 
ที่เป็นเลิศ 

เป็นองค์กรประสาน 
พลังที่ย่ังยืน 

ฅนสมบูรณ์ ธุรกจิสมบูรณ์ ชุมชนสมบูรณ์ 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

CSR after-process 

CSR in-process 

• ยดึหลักทรงงานฯ และปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 
 

• เริม่ตน้จากความรว่มมอืของ
กลุม่พนักงานในการชว่ยเหลอื
สงัคมดว้ยความเต็มใจ 
 

• สถานประกอบการดเีดน่ดา้น
แรงงานสมัพันธ ์

 

• ประยกุตใ์ชร้ะบบมาตรฐาน 
ISO9001, TS16949, 
ISO14001 
 

• ปฏบิตัติามหลกับรรษัทภบิาล 
 

• Code of Conduct, CG Policy  
Excellent CG Scoring 
 

• ประยกุตใ์ช ้ISO 26000 และ
เข็มทศิธรุกจิ  
 

• CSR-DIW Continuous 
 
 
 
 

2540 - 2545 

2546 - 2555 

2556 

เสน้ทางสูค่วามย ัง่ยนืของสมบรูณ์กรุป๊ 

โครงการ 8,000 ความดี  
SBG ถวาย 80 พรรษาองค์ราชนั 

“จากพืน้ฐาน CSR สูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื” 
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2557 

2558 

• ปรัชญาการด าเนนิธรกุจิ  
3 สมบรูณ์ สรา้งสมดลุ 
 

• SD Roadmap, SD Policy 
 

• SD Report (GRI-G4) 
 

• เขา้เป็นแนวรว่มตอ่ตา้นการ
ทจุรติคอรัปชนั ไดก้ารรับรอง
จาก CAC  
 

• สือ่สารนโยบายตอ่ตา้นการ
ทจุรติคอรัปชนัสูคู่ค่า้ 
 

• เปิดศูนย์การเรียนรู ้Somboon 

Learning Academy  (SLA) 

 

 

• วัฒนธรรมองคก์รเป็นสว่น
หนึง่ในระบบประเมนิผล 

  งานรายปี 
 

• กลยทุธอ์งคก์ร เชือ่มโยง
กบั 3 สมบรูณ์ สรา้งสมดลุ 
 

• CSR Report Progress 
Level 3 (Integrated) 
 

• ตัง้ SD Unit และ SD 
Committee 
 

• Anti-corruption 
Progress Indicator 
Level 4 (Certified) 
 

• ขยายแนวรว่มตอ่ตา้นการ
ทจุรติคอรัปชนักบัคูค่า้ 
 

• ถา่ยทอดระบบ TPS สูคู่ค่า้ 
 

• พนักงานตน้แบบตามกรอบ
วัฒนธรรมองคก์ร 
 

• วัฒนธรรมองคก์รสเีขยีว
Green Culture (Green 
Industry Level 4) 
 

• ระบบการผลติแบบสมบรูณ์
(Somboon Production 
System ตอ่ยอดจากระบบ 
TPS ของลกูคา้) 
 

• พัฒนาคูค่า้ทอ้งถิน่ 
 

• Anti-corruption Progress 
Indicator Level 5 
(Extended) 
 

• ใช ้SLA เป็นศนูยก์ารเรยีนรู ้
ของสงัคมและชมุชน 
 
 

 
 
 
 
 

3 สมบรูณ์ สรา้งสมดลุ : ฅนสมบรูณ์  ธรุกจิสมบรูณ์  ชมุชนสมบรูณ์ สานคนด ี สรา้งคนเกง่ 

ศูนย์การเรียนรู ้SLA 

ชมรมสมบูรณ์กรุ๊ปอาสา 

หลักการทรงงาน และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

 ปรชัญาการด าเนนิธรุกจิ 3 สมบรูณ์ สรา้งสมดลุ  
(SBG Triple Bottom Line) 

Environment 

Social 

ESG : Global Sustainability 

Governance   

ฅนสมบรูณ์  
สร้างคุณค่าต่อตนเอง องค์กร และสังคม  
มุ่งสร้างพนกังานให้เป็นคนดีและคนเก่ง 
สร้างประโยชน์ให้เกิดคณุค่าต่อตนเอง 
ธุรกิจและสงัคมได้อย่างยัง่ยืน  

ชุมชนสมบรูณ์  
สร้างโอกาสเพื่อสังคมที่เข้มแข็ง  

ส่งเสริมการอยู่ร่วมกบัสงัคมอย่างมีความสขุ  
มุ่งเน้นท่ีการสร้างโอกาสด้านการศกึษา 

และเป็นแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริมเศรษฐกิจชมุชน 

ธุรกจิสมบรูณ์  
สร้างมูลค่า ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
สร้างมลูค่าทางธุรกิจบนพืน้ฐานหลกัธรรมภิบาล  
ปรัชญาแห่งเศรษฐกิจพอเพียงและเพิม่มลูค่า 
ทางธุรกิจด้วยนวตักรรม 

ธุรกจิสมบูรณ์ 
Business Trust 

ชุมชนสมบูรณ์ 
Growth Society 

ฅนสมบูรณ์ 
Smart People 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

กรอบการน าเสนอ 
 
 

นโยบายและทศิทางการด าเนนิธุรกจิ 
อยา่งย ัง่ยนื 
 
 

ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมเชงิกลยทุธข์อง SBG 
1.1 นโยบายความรับผดิชอบตอ่สงัคมและการพัฒนาทีย่ั่งยนื 
1.2 Roadmap การพัฒนาทีย่ั่งยนื 
1.3 บทบาทของผูน้ าระดับสงูและการขบัเคลือ่นธรุกจิอยา่งย่ังยนื  
1.4 การตดิตามและรายงานผลการด าเนนิงานดา้นการพัฒนาทีย่ั่งยนื 
1.5 กลยทุธห์ลักในการขบัเคลือ่นองคก์รสูค่วามยั่งยนื 

 
 

แนวทางด าเนนิการในการน าหลกับรรษทั 
ภบิาลมาใชเ้พือ่สรา้งความย ัง่ยนืขององคก์ร 
 

2.1 บทบาทของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบดา้นบรรษัทภบิาล 
2.2 แนวทางตดิตามและประมวลผลดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติ  
2.3 การสรา้งวฒันธรรมบรรษัทภบิาลในองคก์ร 

 
 

แนวทางการด าเนนิความรบัผดิชอบตอ่สงัคม
ขององคก์รและความย ัง่ยนืขององคก์รที่
เชือ่มโยงกบักระบวนการทางธุรกจิ 

การสรา้งคณุคา่ตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

3.1 
พนักงาน 

3.2  
ผลติภัณฑแ์ละบรกิาร 

3.3 
สิง่แวดลอ้ม 

3.4 
สงัคม 

ฅนสมบรูณ์ ธุรกจิสมบรูณ์ ชุมชนสมบรูณ์ 

• บม่เพาะคนด ี 
สรา้งคณุคา่สู่

สงัคม 
• พัฒนาคนเกง่ 

•  ผลติภัณฑแ์ละบรกิารลกูคา้  
• การพัฒนาและยกระดับคูค่า้ 
• การจัดการสิง่แวดลอ้ม  

• โรงงานแหง่การเรยีนรู ้
•สรา้งโอกาสทาง
การศกึษา 
•คนืคนดสีูส่งัคม  
•สง่เสรมิอาชพี 

 
 

การบรหิารจดัการดา้นส าคญั 
ทีส่รา้งความย ัง่ยนืขององคก์ร  

4.1 ดา้นการบรหิารความเสีย่ง   
4.2 ดา้นนวตักรรมในกระบวนการธรุกจิ  
4.3 ดา้นการบรหิารจัดการหว่งโซอ่ปุทาน  

1. นโยบายและทศิทาง 

2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 

3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื 

4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั 

Page 6 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

1. นโยบายและทศิทาง 

1.1 นโยบายความรับผดิชอบตอ่สงัคมและการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 
 
1.2 Roadmap การพัฒนาทีย่ัง่ยนื 
 
1.3 บทบาทของผูน้ าระดบัสงูและการขบัเคลือ่นธรุกจิอยา่งยัง่ยนื  
 
1.4 การตดิตามและรายงานผลการด าเนนิงานดา้นการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 
 
1.5 กลยทุธห์ลกัในการขบัเคลือ่นองคก์รสูค่วามยัง่ยนื 

 

นโยบายและทศิทางการด าเนนิธรุกจิอยา่งย ัง่ยนื 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

1.1 นโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

  4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

นโยบาย CSR & SD 

1) ด้านการพฒันาบุคลากร 
มุ่งสร้างพนักงานให้เป็นคนดแีละเก่ง ด้วยการพฒันาศกัยภาพพนกังาน 
สูค่วามเป็นมืออาชีพเพื่อรองรับการเติบโตของอตุสาหกรรม ควบคูไ่ปกบั 
การสง่เสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคมสว่นบคุคล   

 
 
 
 

 

2) ด้านการพฒันาธุรกจิ 
สร้างมูลค่าทางธุรกิจบนพืน้ฐานหลักธรรมาภบิาล และเพิ่มมูลค่า 
ทางธุรกิจด้วยนวัตกรรม เพื่อสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 

3) ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
สง่เสริมการอยูร่่วมกบัชมุชน และสงัคมอยา่งมีความสขุ   มุ่งเน้นการสร้าง
โอกาสด้านการศึกษาแก่กลุ่มเยาวชนโดยเฉพาะในระดบัอาชีวศึกษา  
อีกทัง้สนับสนุนให้เกิดอาชีพในชุมชน เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเอง 
และความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

ฅน 
สมบูรณ์ 

 

ก าหนดเป้าหมาย พัฒนาทมี สร้างนวัตกรรม 
• ทบทวนวัฒนธรรมองค์กรและ

ก าหนดตัวชีวั้ด และส่ือสารให้

เกดิความเข้าใจและน าไปปฏบิัติ 

• จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ครอบคลุมทุกด้านตามปรัชญา  
3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล 

• เกดิพนักงานต้นแบบสู่การ

พัฒนาตามกรอบวัฒนธรรม

องค์กร  
• ริเร่ิมโครงการแบบ Project 

Based and Cross Function  
 

• ส่งเสริมการแบ่งปันองค์

ความรู้ข้ามสายงาน 

(Knowledge Sharing Cross 

Function)  

• สร้างวัฒนธรรมแห่งการ

เรียนรู้เชงินวัตกรรม 

ธุรกจิ
สมบูรณ์ 

พัฒนากระบวนการ พัฒนาผลิตภณัฑ์ สร้างพันธมิตร 
• จัดท าและเปิดเผยข้อมูลรายงาน

ความยั่งยืนตามกรอบ GRI  
• ขยายผลโครงการ TPS ไปสู่คู่ค้า 

• ปรับปรุงโครงการ QCC ภายใต้

ปรัชญาฯ 3 สมบูรณ์ สร้าง

สมดุล   

• พัฒนาผลิตภณัฑ์สีเขียว 
• สร้างวัฒนธรรมสีเขียว 

ในองค์กร 

• สร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อ

เพิ่มมูลค่าและสร้างความ

เชื่อมั่นตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ 
 

ชุมชน
สมบูรณ์ 

ร่วมพัฒนา สร้างเครือข่าย สร้างมูลค่า/คุณค่าร่วม 
• ริเร่ิมโครงการทวิภาคีเพื่อพัฒนา

ช่างเทคนิค  
• ริเร่ิมโครงการชุมชนดีมีอาชีพ 

• ริเร่ิมโครงการ Community 

Survey : สมบูรณ์พบชุมชน 
• ริเร่ิมโครงการพัฒนาคู่ค้า

ท้องถิ่น 

• สร้างเครือข่ายแบบเป็น

ทางการร่วมกับภาครัฐ 

สถาบันการศึกษา และ 

องค์กรอสิระ  

• เป็นโรงงานแห่งการเรียนรู้

ของสังคมและชุมชน 

• ร่วมมือกับเครือข่าย 

พัฒนาธุรกจิชุมชน  

2560 2559 2558 2556-2557 ปี แผน 

1.2 Roadmap การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

  4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

1.3 บทบาทของผูน้ าระดบัสงูและการขบัเคลือ่นธรุกจิอยา่งย ัง่ยนื  

ระดับผู้บริหาร บทบาท / ประเดน็ที่ให้ความส าคัญ 

Board of Director 
• มอบนโยบายและขับเคล่ือนธุรกิจโดยยดึหลักธรรมาภบิาล และปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง    

• การบริหารความเส่ียงระดับนโยบาย 

Executive Committee  
(President, MD, VP) 

 

• ก าหนดกลยุทธ์ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม และคุณค่าเพิ่มกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
รวมทัง้กลยทธ์ในการบริหารความเส่ียง 

• ตดิตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลยุทธ์ (KPI) 
 

GM, AGM, Mgr • น ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ ตดิตาม และรายงานผล 

  4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

Page 10 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

1.4 การตดิตามและรายงานผลการด าเนนิงานดา้นการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

ระดับผู้บริหาร วิธีการตดิตามและรายงานผล ความถี่ 

Board of Director • ประชุม ExBoD รายไตรมาส 

Executive Committee  
(President, MD, VP) 

• ประชุม ExCom ตดิตามผลตามแผนกลยุทธ์ 
รายสัปดาห์  
รายเดือน 

• ประชุม TOP Management Communication Activity (TCA) รายไตรมาส 

GM, AGM, Mgr 
• ประชุมโรงงาน  ประชุมฝ่าย 

รายสัปดาห์ 
รายเดือน 

• ประชุมจับเข่าผู้บริหาร รายไตรมาส 

• การจัดท ารายงานความยั่งยนื   รายปี 

  4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

1.5 กลยทุธห์ลกัในการขบัเคลือ่นองคก์รสูค่วามย ัง่ยนื 

1. การเตบิโตผ่านหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
 

2. การสร้างมูลค่าเพิ่มจากการออกแบบและพัฒนาผลิตภณัฑ์ 
 

3. การด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
 

4. เป็นองค์กรประสานพลังที่ยั่งยืน 

  4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 

2.1 บทบาทของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 
      ดา้นบรรษัทภบิาล 
 

2.2 แนวทางตดิตามและประมวลผลดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติ  
 

2.3 การสรา้งวฒันธรรมบรรษัทภบิาลในองคก์ร 

 

แนวทางด าเนนิการในการน าหลกับรรษทัภบิาลมาใชเ้พือ่สรา้งความย ัง่ยนืขององคก์ร 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

ปี 2558 

• มุง่สู ่Anti-corruption Progress Indicator  

Level 5 (Extended) 

• อบรมคูค่า้ เพือ่ขยายผลแนวรว่มประกาศเจตนารมณ์ 

(ณ วนัที1่4 ส.ค. 58 มีคูค่า้ 78 บรษิทั  

รว่มประกาศเจตนารมณ์) 

• ไดร้บัการรบัรองจาก CAC 

• สือ่สารนโยบายตอ่ตา้น 

การทุจรติคอรปัชนักบัคูค่า้ 

  4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

พฒันาการดา้นบรรษทัภบิาล และการตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชนั 

2556 

2557 

2558 

2559 - 2560 

ปี 2557 

• Anti-corruption Progress Indicator Level 4 (Certified) 

• คูค่า้ 11 บรษิทั รว่มประกาศเจตนารมณ์ตอ่ตา้นการทุจรติกบั SBG 

 เป้าหมาย  ปี 2560 
 

• คูค่า้รว่มประกาศ

เจตนารมณ์ 136* 

บรษิทั จากท ัง้หมด 

2,828 บรษิทั 

 

• พฒันาความรู ้CG   

คณะกรรมการบรษิทั  

ผูบ้รหิาร พนกังาน  

และคูค่า้อยา่งตอ่เน่ือง 

* คูค่า้ทีบ่รษิทั มีการจดัซ้ือ/จดัจา้งเชงิกลยุทธ์ หรือ big volume ต ัง้แต ่100 ลา้นบาทขึน้ไป 

2554 - 2555 
• พฒันาความรู ้CG แกค่ณะกรรมการบรษิทั 

ผูบ้รหิารระดบัสูง และระดบักลาง  

2550 - 2553 • Code of Conduct และ CG Policy 

• องค์กรดีเดน่ดา้นการจดัการความโปรง่ใส จาก ป.ป.ช. 

• บรษิทัประกาศเจตนารมณ์แนวรว่มปฏบิตักิารตอ่ตา้นการทุจรติคอรปัช ั่น 
CG Policy 

Code of 
Conduct 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

1. แต่งตัง้คณะท างานด้าน CSR&SD เพ่ือจดัท า / ปรับปรุง  
CSR & SD Policy และ SD Roadmap 

2. ตดิตามผลการด าเนินงานของคณะท างาน CSR&SD ปีละ 2 ครัง้  

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัโดยมอบหมายให้คณะกรรมการ 
2 ชดุย่อย ดแูลด้านธรรมาภิบาล จริยธรรมธรุกิจ (CG) และด้านความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและการพฒันาท่ียัง่ยืน (CSR&SD) 

CG CSR & SD 

2. แนวทางด าเนนิการในการน าหลกับรรษทัภบิาลมาใช ้
    เพือ่สรา้งความย ัง่ยนืขององคก์ร 

  4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

Nomination & Compensation 
Committee 

คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน 

Audit & Corporate Governance 
Committee 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

Board of Director 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะท างาน 
ด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยนื 

คณะท างาน 
สนับสนุนการก ากบัดูแลกจิการ

และจริยธรรมธุรกิจ 

2.1 บทบาทของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบดา้นบรรษทัภบิาล 

CG Policy SD Roadmap Code of Conduct CSR & SD Policy 

• บทบาทของคณะกรรมการบริษัท 

• บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภบิาล (ดูแลด้าน CG) 

• บทบาทของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
(ดูแลด้าน CSR&SD) 

1. แต่งตัง้คณะท างานด้าน CG เพ่ือจดัท า / ปรับปรุง  
CG Policy และ Code of Conduct 

2. ตดิตามผลการด าเนินงานของคณะท างาน CG ปีละ 1 ครัง้  
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

AC 2.2 แนวทางตดิตามและประมวลผลดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติ  
 

    คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ยกระดับ Anti-Corruption Progress Indicators  
 จากระดับ 4 (Certified) ไปสู่ระดับ 5 (Extended) โดยการขยายแนวร่วมไปสู่คู่ค้า 

 

  4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

เป้าหมาย  ปี 2560 
คูค่า้รว่มประกาศเจตนารมณ์

136* บรษิทั จากท ัง้หมด 

2,828 บรษิทั 

* คูค่า้ทีบ่รษิทั มีการจดัซ้ือ/จดัจา้งเชงิกลยุทธ์  

หรือ big volume ต ัง้แต ่100 ลา้นบาทขึน้ไป 
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วธีิการ ผลลัพธ์การขยายแนวร่วมต่อต้านการทุจริต 

ปี 2557  ปี 2558 
1.มอบนโยบาย Anti-Corruption 2,828 บริษัท : ตอบรับนโยบายฯ 480 บริษัท 

2. ประชุมชีแ้จง / อบรม  
 

24 บริษัท จัดอบรม ก.ย.-ธ.ค. 58 

3. ร่วมประกาศเจตนารมณ์ 
 SBG Anti-Corruption Network 
 
(เป้าหมาย 136* บริษัท  ในปี 2560) 

11 บริษัท 78 บริษัท ประกาศแล้ว 
ด าเนินการ ช่วง ก.ย.-ธ.ค. 58 

คงเหลือ 58 บริษัท ภายในปี 2560 

4. ผ่านการประเมินตนเอง  
71 ข้อ ตามข้อก าหนด CAC  
 
(เป้าหมาย 55 บริษัท ในปี 2560) 

9 บริษัท อยู่ระหว่าง อบรมข้อก าหนด CAC 
71 ข้อ และคู่ค้าประเมินตนเอง 

 ในช่วง ก.ย.-ธ.ค. 58 

คงเหลือ 46 บริษัท ภายในปี 2560 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

AC 2.3 การสรา้งวฒันธรรมบรรษทัภบิาลในองคก์ร 

  4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

ปฏบิัตติาม 
ระเบียบวินัย 

ผลิตชิน้งาน 
ด้วยจติส านึก 
คุณภาพ 

 
คุณภาพ 

 
ต้นทนุ 

 
การส่งมอบ 

 
สร้างคุณค่า 
กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 
องค์กรเตบิโต 
อย่างยั่งยืน 

• สร้างให้เกดิจติส านึกคุณภาพในทุกกระบวนการ • พฒันาความรู้ด้านบรรษัทภบิาล 

2554 - 2556 • พัฒนาความรู้ CG แก่คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหารระดับสูง และระดับกลาง  

2557 • ทดสอบความรู้ CG ผู้บริหารระดับสูง 52 คน  
• อบรมหลักสูตรจริยธรรมกับความยั่งยืน  
พนักงานทุกระดับ จ านวน 600 คน 

2558 • ประชุมเชงิปฏบิัตกิาร รับทราบนโยบายและ
มาตรการป้องกันการทุจริตคอรัปชัน ระดบัหวัหน้า
สว่น ถงึระดบัผู้จดัการทัว่ไป  จ านวน 11 รุ่น (เม.ย.-
ก.ย. 58)   
ล่าสุดเป็นรุ่นที่ 9  อบรมไปแล้ว 429 คน 

กรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร  

พนักงาน  

จดัอบรมและทดสอบ 
ความรู้ CG 

 

• หวัหน้าสว่นขึน้ไปอบรมหลกัสตูร CG ประจ าปี    
• พนกังานใหม ่ : ปฐมนิเทศหวัข้อ CG                             
• จดักิจกรรมมุง่สู ่มีฐานสร้างความตระหนกัด้าน CG แก่
พนกังานทกุระดบั ทกุปลายปี 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื 
 

แนวทางการด าเนนิความรบัผดิชอบตอ่สงัคมขององคก์รและความย ัง่ยนืขององคก์ร 
ทีเ่ชือ่มโยงกบักระบวนการทางธรุกจิ 
 

3.1 
 พนกังาน 

3.2  
ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

3.3  
สิง่แวดลอ้ม 

3.4  
สงัคม 

ฅนสมบรูณ์ 
 

สร้างคุณค่าต่อตนเอง องค์กร และสังคม  

ธุรกจิสมบรูณ์ 
 

สร้างมูลค่า ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ชุมชนสมบรูณ์ 
 

สร้างโอกาสเพื่อสังคมที่เข้มแข็ง  

• บม่เพาะคนด ีสรา้งคณุคา่สูส่งัคม 
 
• พฒันาคนเกง่ 

• การรกัษาคนใหอ้ยูคู่ก่บัองคก์ร  
 

• ผลติภณัฑแ์ละบรกิารลูกคา้  
 

• การพฒันาและยกระดบัคูค่า้ 
 

• การจดัการสิง่แวดลอ้ม  
 

• โรงงานแหง่การเรยีนรู ้
 

• สรา้งโอกาสทางการศกึษา 
 

• คนืคนดสีูส่งัคม  
 

• สง่เสรมิอาชพี 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

หลักการทรงงาน และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

SD Roadmap ดา้นฅนสมบรูณ ์

2560 สร้างนวัตกรรม 

2556-2557 

2559 

ก าหนดเป้าหมาย 

พฒันาทมี 

วัฒนธรรมองค์กร (พฤตกิรรม) 

1. สร้างสรรค์สิ่งใหม่  4. พัฒนาทีม 
2. ใส่ใจลูกค้า           5. ท างานรับผิดชอบ  
3. มีวินัยถ้วนหน้า      6. รอบคอบเร่ืองคุณภาพ 

• ทบทวนวัฒนธรรมองค์กร ก าหนดตัวชีวั้ด  

และส่ือสารให้เกิดความเข้าใจและน าไปปฏิบัติ 

• เปิดศูนย์การเรียนรู้ Somboon Learning Academy 

• จัดท าแผนการพัฒนา 3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล 

พัฒนาคนเก่ง 

Action Learning Project 
Key Man  
Re-Train 
Pre-Operation 

ความคาดหวัง (ผลสัมฤทธ์ิ) 

หล่อ : หล่อหลอมเป็นหน่ึงเดยีว 
เลิศ : เป็นเลิศด้านคุณภาพ 
ล า้ : ล า้หน้าเทคโนโลย ี

บ่มเพาะคนดี 
สร้างคุณค่าสู่สังคม 

ปลอดอบายมุข 
จิตอาสา 
ปลอดหนี ้

 

2558 

“ สร้างคุณค่าต่อตนเอง องค์กร และสังคม” ฅนสมบรูณ์ 
หล่อ 
เลศิ 
ล า้  

• เกิดพนักงานต้นแบบสู่การพัฒนาตามกรอบวัฒนธรรมองค์กร  
• ริเร่ิมโครงการแบบ Project Based and Cross Function  

• ส่งเสริมการแบ่งปันองค์ความรู้ข้ามสายงาน  

(Knowledge Sharing Cross Function)  

• สร้างวัฒนธรรม 

แห่งการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

บม่เพาะคนด ีสรา้งคณุคา่สูส่งัคม 

 โครงการปลอดอบายมุข • ต ารวจโรงงานภายใต้หลักการโรงงานสีขาว  
มีสภาพแวดล้อมท่ีดี มีความปลอดภยั   
ปลอดอาชญากรรม และยาเสพติด   
โดยมีต ารวจโรงงานดแูลความสงบเรียบร้อย  
ในแต่ละโรงงาน 

 จติอาสา และการบ าเพญ็ประโยชน์ 
 
 

• ชมรมสมบูรณ์กรุ๊ปอาสาฯ ปีที่ 14  ปัจจบุนั มีสมาชิก 140 คน   
    กิจกรรมในปี 2557  เช่น   
   - โครงการซ่อมแซมท่ีอยู่อาศยัให้กบัผู้ยากไร้ ร่วมกบั อบต.บางโฉลง  
   - โครงการปรับปรุงล ารางสาธารณะ ร่วมกบั อบต.บางโฉลง  
   - ค่ายอาสาฯ 3 วนั 2 คืน (โครงการรักบ้านเกิด) ร.ร. สมานมติรมงคล จ.สระบรีุ      
• ชมรมต ารวจโรงงาน ปีที่ 8 ปัจจบุนั มีสมาชิก 68 คน  
   - ปฏิบตัิงานด้านชมุชนสมัพนัธ์  ร่วมกบัชมรมสมบรูณ์กรุ๊ปอาสา 
   - สนบัสนนุและร่วมปฏิบตัิงานกบัเจ้าหน้าท่ีต ารวจในท้องถ่ิน 

ฅนสมบรูณ์ 3.1 พนกังาน  
   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

ผลลัพธ์ • พนกังานท างานอย่างมีความสขุ 
ปลอดภยัจากอบายมขุ 

• พนกังานผกูพนักบัองค์กร 

คุณค่าต่อองค์กร • เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน / การผลิต  
• ด าเนินธุรกิจและพฒันาองค์กรได้อย่างต่อเน่ือง 
• ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 
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บม่เพาะคนด ีสรา้งคณุคา่สูส่งัคม  

ใช้ยุทธศาสตร์
พระราชทาน 

 

เข้าใจ 
 

เข้าถึง 
 

พัฒนา 

วิธีการ / กระบวนการ 

ส ารวจภาระหนีส้ินของพนกังาน  พบพนักงานมีภาระหนีท้ัง้ในและนอกระบบ 153 คน 
 

• แบ่งกลุ่มระดับของปัญหา และหาแนวทางช่วยเหลือ 
    1) ใช้ระบบสหกรณ์ออมทรัพย์ของบริษัทฯ  เข้าเช่วยเหลือ  
    2) ติดต่อสถาบนัการเงินน าเสนอเคร่ืองมือบริหารจดัการหนีส้ิน   
        เช่น ขยายเวลาช าระหนี ้   พกัช าระต้น / ดอก    ส่งเสริมการออม 
 

• จัดท าโครงการปรับโครงสร้างหนี ้แบ่งตามระดับของปัญหา  พร้อมคลีนิคให้ค าปรึกษา 
    ปลดหนีไ้ด้ 139 คน เหลือผู้มีปัญหา 14 คน มีที่ปรึกษาคอยชีแ้นะและตดิตามผลอย่างต่อเน่ือง 

 

• จัดอบรม ยดึหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง “พอประมาณ มีภมูิคุ้มกัน  มีเหตุผล” 
 1. การออม / การท าบญัชีครัวเรือน (เชิงป้องกนั)     2. การบริหารจดัการหนีส้ิน  (เชิงแก้ไข) 

      3. การสร้างความสขุในการท างาน  (ลดความอยาก  เพิม่ความรู้) 

คุณค่าต่อองค์กร • พนักงานมีสมาธิในการท างาน ลดความเส่ียงต่อการทุจริตคอรัปชัน  
• พนักงานผูกพันต่อองค์กร  บริษัทสามารถด าเนินธุรกจิและพฒันาได้อย่างต่อเน่ือง 

ฅนสมบรูณ์ 3.1 พนกังาน  
   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

โครงการพนกังานปลอดหนี ้

Page 21 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

พฒันาคนเกง่ : ศนูยก์ารเรยีนรู ้SLA 

Action Learning  
Project (ALP) 
 

ระดบัผูบ้รหิาร 

• พัฒนาผู้บริหารที่เป็นคนเก่ง ที่เป็น Talent และ Successor ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั 
ผ่านกลุม่ย่อยต่างสายงาน    

• มุ่งเน้นการน าศักยภาพและประสบการณ์ มาวเิคราะห์/แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

Key Man 
 
ระดบัปฏบิตักิาร 

• ยกระดับพนักงานระดับปฏิบัตกิาร กลุ่ม Key man ในกระบวนการ  Forging , 
Machining และ Heat Treatment ให้สามารถพัฒนาเทคโนโลยไีด้เอง 

• สร้าง “Process Know-How”  จาก Process Mapping, Competency Gap  และพฒันา
หลกัสตูรของแต่ละกระบวนการ   

• ปี 2558 กลุม่ Key man ต้องผ่านการอบรม 100%  และผ่านการประเมนิระดบั L 15 คน  

Re-Train 
 
ระดบัปฏบิตักิาร 

• พัฒนาพนักงานในสายการผลิตปัจจุบัน  100% ใช้เวลา 5 วนัในการทบทวนความรู้ 
และหลกัการ TPM (Total Productive Maintenance) ทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิ  

• เพื่อกระตุ้นให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

Pre-Operation 
 
ระดบัปฏบิตักิาร - เขา้ใหม ่

• พัฒนาพนักงานใหม่ระดับปฏิบัตกิาร ก่อนเข้าสู่สายการผลิต  อบรมภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบตัิ รวม 41 วนั  ประยกุต์มาจากหลกัการ TPM (Total Productive Maintenance) 

• พนักงานใหม่ที่ผ่านการอบรม จะเป็น Man Power Bank ทดแทนพนักงานที่ถูกดงึ
ออกมา Re-Train เพื่อยกระดับ / โปรโมต หรือแทนพนักงานที่ลาออก 

ฅนสมบรูณ์ 3.1 พนกังาน  
   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

Page 22 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

หลักการทรงงาน และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

SD Roadmap ดา้นธรุกจิสมบรูณ ์

2560 
สร้างพนัธมติร 

2556-2557 

2559 

พฒันากระบวนการ 

พฒันาผลิตภณัฑ์ 
การพัฒนาและ 
ยกระดับคู่ค้า  

 ถ่ายทอดระบบ TPS 
ให้คู่ค้า  
SBG Anti-Corruption 

Network 
 ถ่ายทอด
ประสบการณ์ 
การก ากับดูแลกิจการ
ครอบครัว 

2558 

 “สร้างมูลค่า ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” 

ผลิตภัณฑ์และ 
บริการลูกค้า  

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ
ลูกค้า 
- โครงการลดต้นทุน 
  Value Added - Value    
  Engineering (VA-VE) 

  - ชิน้ส่วนเพื่อยานยนต์ 
    ในอนาคต 

การจัดการ 
สิ่งแวดล้อม  

Green Product  
Green Process 
การอนุรักษ์พลังงาน 
และลด CO2 
  การจัดการน า้ 
  การจัดการของเสีย 
  ระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

ปี 2557ถ่ายทอดระบบ TPS ให้กับคู่ ค้า 3 บริษัท 

• ปรับปรุงโครงการ QCC 

ภายใต้ปรัชญาฯ 3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล   

• พัฒนาผลิตภัณฑ์สีเขียว 

• สร้างวัฒนธรรมสีเขียว 

ในองค์กร 

• สร้างพันธมิตร 

ทางธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่า 

และสร้างความเช่ือม่ัน 

ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ 

• จัดท าและเปิดเผยรายงานความยั่งยืนตามกรอบ GRI  

• ขยายผลโครงการ TPS ไปสู่คู่ค้า 
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การรักษาคน 
ให้อยู่คู่กับองค์กร  

Career Path 
Development 
Succession Plan 
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การรกัษาคนใหอ้ยูคู่ก่บัองคก์ร : Career Path Development 

เทคโนโลยีเพ่ือลกูค้า 

วธีิการ/กระบวนการ 
GAP Analysis 

 

IDP Set & Develop 
 

Evaluation & Review IDP 

• ประเมนิ Competency รายบคุคลเพ่ือให้เห็น GAP ท่ีจะพฒันา  
• น า Gap ไปจดัท า Individual Development Plan (IDP) รายบคุคล และน าไปพฒันา
ในรอบปีถดัไป   

• พนกังานประเมนิผลการพฒันาตนเองร่วมกบัผู้บงัคบับญัชา ในช่วงปลายปี 
• ทบทวนแผนการพฒันา IDP ส าหรับรอบปีถดัไป 

การวัดผล/ผลลัพธ์ • วัดผลการพัฒนาด้วยระบบล าดับขัน้ L, C, M  
(Learner : ขัน้เรียนรู้,  Competence : ขัน้ใช้งาน,  Mature : ขัน้ประสบการณ์ ) 

• พนกังานตระหนกัถึงความส าคญัและคณุค่าของตนเอง  
• พนกังานมีความเช่ือมัน่ในต าแน่ง หน้าท่ี และการเติบโตในสายอาชีพ  
• พนกังานมีความผกูพนั และมุง่สร้างคณุค่าทัง้ต่อตนเองและองค์กรอยา่งต่อเน่ือง 

คุณค่าต่อองค์กร • สามารถด าเนินธุรกิจและพฒันาองค์กรให้เตบิโตได้อย่างต่อเน่ือง 

ธุรกจิสมบรูณ์ 3.1 พนกังาน 
   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 
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การรกัษาคนใหอ้ยูคู่ก่บัองคก์ร : Succession Plan 

วธีิการ/กระบวนการ • ผู้บริหารใกล้เกษียณอายุ (Critical) มีแผนสืบทอดต าแหน่งตามระบบ 
• ต าแหน่งส าคัญ ที่จะขาดแคลนภายใน 5 ปี  มีการวางแผนและพัฒนา 
ผ่านโครงกา รALP (Action Learning Project) ควบคู่ไปกับแผนพัฒนาส่วนบุคคล (IDP) 
เพ่ือปิด Competency Gap รายปี 

การวัดผล/ผลลัพธ์ • ผู้สืบทอดต าแหน่ง ต้องสามารถปิด GAP  ได้ไม่ต ่ากว่าระดับ C (Competence)  
จงึจะได้รับการแต่งตัง้แทนผู้บริหารท่ีเกษียณอาย ุ

• มีแผนบริหารความเส่ียง โดยต่ออายุผู้บริหารที่ครบอายุเกษียน  
ในกรณีท่ีผู้สืบทอดต าแหน่งยงัอยูร่ะหว่างการพฒันาให้ครบบถ้วนตามแผนงาน 

• ปี 2558 มี 3 ต าแหน่ง ท่ีอยู่ระหว่างพฒันา เพ่ือให้มีผลทนัเดือนมกราคม 2559  

คุณค่าต่อองค์กร • สามารถด าเนินธุรกิจและพฒันาองค์กรให้เตบิโตได้อย่างต่อเน่ือง 

ธุรกจิสมบรูณ์ 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

3.1 พนกังาน 
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พฒันาเทคโนโลยเีพือ่ลกูคา้ : โครงการลดตน้ทนุ 

โครงการลดต้นทุน 
(Value Added Value Engineering : VA-VE) 
เพื่อตอบสนอง  
Cost Reduction Policy 
 

วธีิการ/กระบวนการ โครงการปรับปรุงผลิตภณัฑ์งานหล่อ  
เพื่อลดการสึกหรอของเม็ดมีดกลึง  

การวัดผล/ผลลัพธ์ 
 

• ยืดอายเุมด็มีดกลงึให้ใช้งานได้นานขึน้ 3 เท่า  
• ลดความถ่ีในการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร  
• ลดต้นทนุวสัดสุิน้เปลือง 

คุณค่าต่อองค์กร 
 

• ต้นทุนต ่าลง 
• ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

ธุรกจิสมบรูณ์ 3.2 ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 
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พฒันาเทคโนโลยเีพือ่ลกูคา้  : ชิน้สว่นเพือ่ยานยนตใ์นอนาคต 

พฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนองการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีของยานยนต์ 
ในอนาคต (Light Weight and EV Trend) 

วธีิการ/กระบวนการ R&D Reverse Engineering Tools 
• Software Simulation   
• Material Lab Analyze 
• Trial Machine Setting 

การวัดผล/ผลลัพธ์ New Products  (High Value) 
• Common Rail 
• Turbo Charger 

คุณค่าต่อองค์กร • สร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ 
• มีส่วนช่วยลดก๊าซเรือนกระจกในยานยนต์ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (ECO Product) 

ธุรกจิสมบรูณ์ 3.2 ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

• Pump Common Rail Housing • Turbo Charger 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 
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การพฒันาและยกระดบัคูค่า้ : ถา่ยทอดระบบ TPS ใหคู้ค่า้  

เพิ่ม Productivity ให้คู่ ค้า 
ด้วยระบบ TPS 

 
 
 
 
 
 

วธีิการ/
กระบวนการ 

• อบรมหลักสูตรพืน้ฐาน  TPS และ Step 1-4 
• ให้ค าปรึกษาและติดตามผลการปรับปรุงของคู่ค้า  

การวัดผล/
ผลลัพธ์ 

• ปี 2557 มีคู่ค้าน าระบบ TPS ไปใช้ 3 บริษัท  
• ปี 2558 อยู่ระหว่างอบรมและน า TPS ไปใช้ 12 บริษัท   
• ผลประเมนิคู่ค้า  Q:quality C:cost  D:delivery ดีขึน้ 

คุณค่าต่อองค์กร • ได้รับวัตถุดบิและชิน้งานที่มีคุณภาพจากคู่ค้า 
• ส่งมอบตรงเวลา ลดค่าใช้จ่าย Stock วัตถุดบิ 
• พันธมิตรทางการค้าที่เข้มแขง็ และเตบิโต 
ไปพร้อมกัน 

ธุรกจิสมบรูณ์ 3.2 ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

หลังท า TPS ก่อนท า TPS 
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การพฒันาและยกระดบัคูค่า้ : SBG Anti-Corruption Network  

คุณค่าต่อองค์กร • ปราศจากการทจุริตคอรัปชัน่ในการจดัซือ้จดัจ้าง 
• สร้างความเช่ือมัน่ต่อลกูค้าและนกัลงทนุ 

ธุรกจิสมบรูณ์ 3.2 ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

วธีิการ ผลลัพธ์การขยายแนวร่วมต่อต้านการทุจริต 

ปี 2557  ปี 2558 
1.มอบนโยบาย Anti-Corruption 2,828 บริษัท : 480 บริษัท ตอบรับนโยบายฯ 

2. ประชุมชีแ้จง / อบรม  
 

24 บริษัท จัดอบรม ก.ย.-ธ.ค. 58 

3. ร่วมประกาศเจตนารมณ์ 
 SBG Anti-Corruption Network 
 
(เป้าหมาย 136* บริษัท  ในปี 2560) 

11 บริษัท 78 บริษัท ประกาศเจตนารมณ์แล้ว 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ช่วง ก.ย.-ธ.ค. 58 

คงเหลือ 58 บริษัท ภายในปี 2560 

4. ผ่านการประเมินตนเอง  
71 ข้อ ตามข้อก าหนด CAC  
 
(เป้าหมาย 55 บริษัท ในปี 2560) 

9 บริษัท อยู่ระหว่าง อบรมข้อก าหนด CAC 
71 ข้อ และคู่ค้าประเมินตนเอง 

 ในช่วง ก.ย.-ธ.ค. 58 

คงเหลือ 46 บริษัท ภายในปี 2560 

เป้าหมาย  ปี 2560 
คูค่า้รว่มประกาศเจตนารมณ์

136* บรษิทั จากท ัง้หมด 

2,828 บรษิทั 

* คูค่า้ทีบ่รษิทั มีการจดัซ้ือ/จดัจา้งเชงิกลยุทธ์  

หรือ big volume ต ัง้แต ่100 ลา้นบาทขึน้ไป 
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วธีิการ/กระบวนการ 
 

• พฒันาความรู้และให้ค าปรึกษาการก ากบัดแูลกิจการครอบครัว โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
• ให้ความรู้ด้านการพฒันาท่ียัง่ยืน 
• ให้ความรู้ด้านการรักษาสภาพคลอ่งในภาวะวิกฤติ  

การวัดผล/ผลลัพธ์ • อยู่ระหว่างจดัท าแผนอบรม  เป้าหมายภายในปี 2560 
• คู่ค้าท่ีเป็น Family Business ด าเนินธุรกิจได้อย่างยัง่ยืน 

คุณค่าต่อองค์กร • ลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ 
• มีความม่ันคง ด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง  

การพฒันาและยกระดบัคูค่า้ :  
ถา่ยทอดความรูด้า้นการพฒันาทีย่ ัง่ยนืไปยงัคูค่า้ทีเ่ป็น Family Business 

ธุรกจิสมบรูณ์ 3.2 ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 
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2556 - ปัจจุบัน 
1. Cold Coil Spring High Stress 

 
 
 
 
 
 
 

2557 - ปัจจุบัน 
2. Hollow Stabilizer Bar 

 
 
 
 
 
 

2558 
3. Turbo Charger 

 
 
 
 
 

• ช่วย Pre-Heat  ลดภาระเคร่ืองยนต์ 
 ไมจ่ าเป็นต้องใช้แรงอดัสงู   

• เคร่ืองยนต์ขนาดเลก็และเบาขึน้ • น า้หนกัเบาลง 5%   • น า้หนกัเบาลง 30%  

• ลดการใช้พลงังาน ลดการปลอ่ย CO2 ในกระบวนการผลติ 
• ช่วยให้รถมีน า้หนกัเบา บริโภคเชือ้เพลงิน้อยลง 

คุณค่าต่อองค์กร • เกิดเป็น New Product ที่ตอบสนองเทคโนโลยียานยนต์ประหยัดพลังงาน 
• ยอดขาย 70 ล้านบาทต่อปี (เฉพาะ Cold Coil Spring High Stress) 

3.3 สิง่แวดลอ้ม  ธุรกจิสมบรูณ์ 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

 ยอดขาย 70 ล้านบาทตอ่ปี 
 Mitsubishi (Mirage , Attrage) 
 Toyota (Camry TRD) 
 Hino (10 ล้อ รุ่นยกหวัเก๋ง)  กนัโคลงแบบกลวงอยูร่ะหวา่งทดสอบกบัลกูค้า 

 อยูร่ะหวา่งท าชิน้งานตวัอยา่งน าเสนอลกูค้า 
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ภาพลิขสิทธ์ิ 
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Green Process 

โครงการ Casting Simulation 
 
 
 
 

ตดิตัง้เคร่ืองจักรใหม่ที่โรงหล่อ (ICP1) 

วธีิการ/กระบวนการ 
 

• จ าลองกระบวนการหล่อผลิตภณัฑ์ ด้วยโปรแกรม 
Casting Simulation แทนการทดลองจริง 

• เปล่ียนเคร่ืองจกัรในกระบวนการผลิตโดยใช้เทคโนโลยี
ท่ีท่ีทนัสมยั 

การวัดผล/ผลลัพธ์ 
 

• เวลาทดลองลดลง 75% จาก 4 สปัดาห์  
เหลือ 1 สปัดาห์ 

• ลดปริมาณการสญูเสียวตัถดุิบจากการทดลอง
แบบเดิม 

• ชิน้งานเสีย ลดลงร้อยละ 3    

• ของเสียลดลง 2.61.% 
• ลดการใช้พลงังาน 12.5 %   หรือ  324,000 kWh ต่อปี 
• รวมลดปริมาณ CO2  188.34    ตนั CO2 ต่อปี 

คุณค่าต่อองค์กร • ผลผลิตสุทธิ (% Yield) เพิ่มขึน้ 20%   
• ลดต้นทุนการใช้วัตถุดบิและพลังงาน 
ในกระบวนการผลิต 

• ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานลงมากกว่า
1,231,200 บาทต่อปี 

3.3 สิง่แวดลอ้ม  ธุรกจิสมบรูณ์ 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 
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การอนรุกัษพ์ลงังาน  และลดปรมิาณ CO2 

โครงการอนุรักษ์พลังงาน 9 โครงการ ปริมาณพลังงาน 
ที่ลดได้ (kWh ต่อปี) 

ปริมาณ CO2  (เทียบเท่า)  
ที่ลดได้ (ตัน CO2 ต่อปี) 

หมายเหตุ 

1. โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Car Park Solar Cell) 25,167.73  14.63 

โครงการต่อเน่ือง 
จากปี 2556 -2558 

2. โครงการใช้แสงธรรมชาตทิดแทนการใช้หลอดไฟฟ้า 98,554.96  57.29 

3. โครงการปรับลดและเปล่ียนอุปกรณ์ไฟฟ้าเพื่อลดการใช้พลังงาน  38,087.05  22.14 

4. โครงการเปล่ียนพัดลมอุตสาหกรรม 11,233.44  6.53 

5. โครงการปรับปรุงด้านแสงสว่างโดยใช้หลอดชนิด LED 61,603.30  35.81 
โครงการต่อเน่ือง 
จากปี 2557 -2558 

6. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเคร่ืองอัดอากาศและระบบท่อส่ง 518,296.00  301.29  

7. ตดิตัง้เคร่ืองจักรใหม่ที่โรงหล่อ (ICP1) 324,000.00 188.34 

8. โครงการลด Cycle Time ในกระบวนการ Forging ของการผลิต Axle Shaft  419,800.45  244.03 
โครงการปี 2558 

 9. โครงการลดการใช้ไฟฟ้า (Demand Response) ครัง้ท่ี 1/2558 (ICP1) 56,173.22 32.65 

รวม 1,552,916.15 902.71 

การวัดผล/ผลลัพธ์ • ลดการใช้พลังงาน 1,552,916.15 kWh (1,553 MWh) ต่อปี 
• ลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 902 ตัน CO2 ต่อปี 

คุณค่าต่อองค์กร • ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานลงมากกว่า 5,739,719.66 บาท  (5.7ล้านบาท) ต่อปี 

ธุรกจิสมบรูณ์ 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

3.3 สิง่แวดลอ้ม  
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

การจดัการน า้ : Zero Water Discharge (SBG กม.15) 

การวัดผล/ผลลัพธ์ • ระบบคลองวนเวียน  เพ่ือรองรับน า้ท่ีผ่านการบ าบดัแล้ว โดยมีความจุ 3,160 ลบ.ม.  
• เช่ือมโยงกบัระบบผลติน า้ดี (Water Treated) ไว้ใช้ในภาวะฉุกเฉินได้ประมาณ 5 วัน 

คุณค่าต่อองค์กร • ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายน า้ประปา 
• มีน า้ส ารองไว้ใช้ในภาวะฉุกเฉิน 
• เกิดระบบนิเวศน์ เป็นแหลง่ท่ีอยู่อาศยัของสตัว์น า้ สตัว์เลือ้ยคลาน และนกอพยพตามฤดกูาล 

ธุรกจิสมบรูณ์ 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

3.3 สิง่แวดลอ้ม  
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

การจดัการน า้ : เพิม่สดัสว่นการใชน้ า้ Treated (SBG กม.15)  

วธีิการและผลลัพธ์ • น าน า้ที่ออกจากกระบวนการผลิตและส านักงานที่ผ่านการบ าบัด  
มาปรับปรุงคุณภาพ ได้เป็นน า้ Treated 

• น าน า้ Treated  กลบัมาใช้ใหมท่ี่กระบวนการผลติบางสว่น 
    และที่หอหลอ่เย็น (Cooling Tower) 
• ปี 2557 มีการปรับปรุงประสทิธิภาพเคร่ืองจกัร  
ท าให้สดัสว่นการใช้น า้ Treated เพิ่มขึน้ 4% 

คุณค่าต่อองค์กร • ลดต้นทุนการผลิต จากการใช้น า้ประปาลดลง 4% 

ธุรกจิสมบรูณ์ 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

3.3 สิง่แวดลอ้ม  
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

การจดัการของเสยี 

ผลลัพธ์ • ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  
• ลดปริมาณของเสียที่ต้องสง่ก าจดั ตามเป้าหมาย Zero Waste to 

Landfill ภายในปี 2560 

คุณค่าต่อองค์กร • ลดค่าก าจัดของเสีย 3,183,766  บาท  (3.2  ล้านบาท) ต่อปี 

ธุรกจิสมบรูณ์ 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

3.3 สิง่แวดลอ้ม  

โครงการจัดการของเสียตามหลัก 3Rs  6  โครงการ ค่าใช้จ่ายที่ลดได้  
(บาทต่อปี) 

หมายเหตุ 

1. Recycle เศษเหล็ก (น าของเสียกลับมาเป็นวัตถุดบิเพิ่มขึน้ 10% หรือ 150 ตันต่อปี) 900,000 

โครงการปี  
2557-2558 

2. External Recycle (แยก เม็ดขัด, ฝุ่นเหล็ก, scale เหล็ก) ค่าก าจัดของเสียลดลง 3%) 84,000 

3. Reuse เม็ดขัด  (ใช้เม็ดขัดใหม่ ลดลง 10% หรือ 600 กิโลกรัมต่อปี) 18,600 

4. Re-design Forging Die แยกเป็น 2 ชิน้ ลดต้นทุน Die 80% (เดมิเป็นชิน้เดียวต้องเปล่ียนทัง้ชิน้)    2,072,806 

5. Reuse น า้ Brine จากระบบผลิตน า้ RO (สร้างถังเก็บน า้ Brine น ากลับมาใช้ล้างท าความสะอาด) 108,000 

6. Reduce ใบจองรถตู้ 150 ใบต่อเดือน  ด้วยระบบจองรถตู้ Online 360 

รวม 3,183,766 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

ระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 

ธุรกจิสมบรูณ์ 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

3.3 สิง่แวดลอ้ม  

• ไดก้ารรบัรองระบบมาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้ม 

ISO14001 และปรบัปรงุอยา่งตอ่เน่ือง  

ต ัง้แตปี่ 2549 ถงึปจัจุบนั 

 

• ไดร้บัรางวลัอตุสาหกรฺรมสเีขยีว ระดบัที ่3  

จากกรมโรงงานต ัง้แตปี่ 2554 ถงึปจัจุบนั  

 (SAT1,2 BSK1,2,3 SBM3) 

 

• ไดร้บัประกาษณียบตัรโครงการจดัการกา๊ซเรอืนกระจก   

ตามหลกั ISO 14064-1  เมือ่ปี 2556 (SAT1)  

 

• ไดร้บัประกาษณียบตัรโครงการ 3Rs จากกรมโรงงาน 

      เมือ่ปี 2557 (SAT1)  
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

หลักการทรงงาน และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

สร้างมูลค่า / คุณค่าร่วม 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

SD Roadmap ดา้นชุมชนสมบรูณ ์

• เป็นโรงงาน 

แห่งการเรียนรู้ของสังคม 

และชุมชน 

• ร่วมมือกับเครือข่าย 

พัฒนาธุรกิจชุมชน  

2560 

2556-2557 

2559 

ร่วมพฒันา 

สร้างเครือข่าย 

• ริเร่ิมโครงการทวิภาคีเพื่อพัฒนาช่างเทคนิค  

• ริเร่ิมโครงการชุมชนดีมีอาชีพ 

คืนคนดีสู่สังคม 

โครงการทวิภาคี
ภาคพิเศษ 

โรงงาน 
แห่งการเรียนรู้ 

 ศูนย์การเรียนรู้ 
ด้านความบผิดชอบ 
ต่อสังคมและการ
พัฒนาที่ยั่งยนื 

2558 

“สร้างโอกาส  เพื่อสังคมที่เข้มแข็ง” 

สร้างโอกาสทาง
การศึกษา 

โครงการพัฒนาช่าง
เทคนิค 

ส่งเสริมอาชีพ 

โครงการเดคูพาจ  
การเพิ่มมูลค่าให้
ผลิตภณัฑ์ชุมชน 
และเป็นคู่ ค้า 
ในห่วงโซ่ธุรกิจ 

ชุมชนดีมีอาชีพ พัฒนาช่างเทคนิค 

• สร้างเครือข่ายแบบเป็นทางการ

ร่วมกับภาครัฐสถาบันการศึกษา

และองค์กรอิสระ  
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• ริเร่ิมโครงการ Community Survey : สมบูรณ์พบชุมชน 
• ริเร่ิมโครงการพัฒนาคู่ค้าท้องถิ่น 
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3.4 สงัคม ชุมชนสมบรูณ ์

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

โรงงานแหง่การเรยีนรู ้:  
ศนูยก์ารเรยีนรูด้า้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

วธีิการ/กระบวนการ 
 

• ร่วมกบันิคมอมตะซิตี ้ อบต. มาบยางพร และโรงงานในเครือข่าย  CSR Amata City  
วางแผนจดัประชมุเชิงปฎิบตัิการ เพ่ือจดัท าแผนงาน CSR (In & After Process)  

• ใช้ศูนย์การเรียนรู้ Somboon Learning Academy (SLA) เป็นที่จัดประชุม / อบรม / สัมนา  
• ผู้บริหารร่วมเป็นวิทยากร  และพนกังานร่วมด าเนินกิจกรรม 

การวัดผล/ผลลัพธ์ 
 

• ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์จากเครือข่ายโรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายสาขา 
• ชมุชนและหน่วยงานท้องถ่ิน  ได้เรียนรู้ระบบจดัการด้านสิง่แวดล้อมและมาตรการความปลอดภยั
ของโรงงาน ซึง่เป็นสว่นหนึ่งของแผนงาน CSR  ท่ีได้จากการประชมุฯ 

• สอดคล้องกบัมาตรการ EIA และ EHIA ของโรงงานและของนิคมอมตะซิตี ้ 

คุณค่าต่อองค์กร • ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานด้านชุมชนสัมพันธ์  เน่ืองจากมีพืน้ที่เป้าหมายร่วมกัน 
• สร้างคุณค่าร่วมกับเครือข่าย จากการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหว่างกัน 
• สร้างภาพลักษณ์และความเช่ือม่ันต่อชุมชน และสังคม 
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สรา้งโอกาสทางการศกึษา : โครงการพฒันาชา่งเทคนคิ 

วธีิการ/
กระบวนการ 

 

• ลงนามความร่วมมือ (MOU) กับวิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด ตัง้แต่ปี 2556 ปัจจุบันเป็นรุ่นที่ 3 
• พฒันาชา่งเทคนิค ระดบั ปวส. ใช้เวลารุ่นละ 2 ปี 
• วนัจนัทร์-วนัศกุร์ นกัศกึษาฝึกปฏิบตัิกบัเคร่ืองมือจริงในโรงงาน โดยมีพนกังานเป็นพี่เลีย้ง 
• วนัเสาร์  เรียนภาคทฤษฏีท่ีศนูย์การเรียนรู้ SLA ของบริษัท โดยมีครูจากวิทยาลยัฯ และผู้บริหารของ
บริษัทเป็นบวิทยากร 

การวัดผล/ผลลัพธ์ 
 

• ประเมินผลร่วมกบัสถาบนักาศกึษา 
• นกัศกึษามีความรู้และประสบการณ์ตรงจากการท างานในสายการผลิต 

คุณค่าต่อองค์กร • บริษัทได้พนักงานที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการ (Fast Track Recruitment) 
ปัจจุบัน น.ศ. รุ่นที่ 1  หลังจบโครงการ ได้เข้าท างานกับบริษัท 5 คน) 

• พนกังานที่เป็นพี่เลีย้ง และวิทยากรได้พฒันาทกัษะด้านการ Coaching 

3.4 สงัคม ชุมชนสมบรูณ ์

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

Page 38 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

คนืคนดสีูส่งัคม : โครงการทวภิาคภีาคพเิศษ 

วธีิการ/กระบวนการ 
 

• เป็นโครงการในพระราชด าริฯ เร่ิมตัง้แต่ ปี 2556  ปัจจุบันเป็นรุ่นที่ 3   ภายใต้ความ
ร่วมมือระหว่าง ส านกัเลขาธิการองคมนตรี สภาอตุสาหกรรมฯ และส านกัคณะกรรมการ
อาชีวศกึษา  รับนักเรียนที่มีปัญหาด้านความรุนแรงและสารเสพตดิ ทีบ้านใกล้โรงงาน  
(ลดความเสี่ยงเร่ืองการเดินทาง) เข้ามาศึกษาและเรียนรู้งานในบริษัทฯ  พร้อมปรับ
ทัศนคตแิละพฤตกิรรมให้กลับมาเป็นคนดี มีสัมมาอาชีพในอนาคต 

การวัดผล/ผลลัพธ์ 
 

• ปี 2556 - 2557  รับ น.ศ. เข้าโครงการ 20 คน อยู่จนจบโครงการ จ านวน 14 คน 
• ปี 2558 รับ น.ศ. 7 คน  จากวิทยาลยัเทคนิคสมทุรปราการ (ช.เทค) จ านวน 4 คน  
และจากวิทยาลยัเทคโนโลยีช่างอตุสาหกรรมกรุงเทพ จ านวน 3 คน  

• น.ศ. ทกุคนที่อยู่จนจบโครงการ ได้รับการประเมนิจากวิทยาลยัต้นสงักดัและส าเร็จการศกึษา  
น าวฒุิที่ได้ไปศกึษาต่อหรือประกอบสมัมาอาชีพ เป็นคนดีของสงัคมต่อไป 

คุณค่าต่อองค์กร • พนักงานที่เป็นพี่เลีย้ง และวทิยากรได้พัฒนาทกัษะด้านการ Coaching 
• สร้างภาพลักษณ์ และเป็นแบบอย่างที่ดีตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

3.4 สงัคม ชุมชนสมบรูณ ์

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 
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สง่เสรมิอาชพี : 
โครงการเดคพูาจ  การเพิม่มลูคา่ใหผ้ลติภณัฑช์ุมชน 

และเป็นคูค่า้ในหว่งโซธ่รุกจิ 

3.4 สงัคม 

วธีิการ/กระบวนการ 
 

บริษัทร่วมกบั อบต. บางโฉลง จดัหลกัสตูร การสอนเดคพูาจขัน้พืน้ฐาน เพ่ือส่งเสริมอาชีพ
ให้กับกลุ่มแม่บ้านที่ไม่มีรายได้ โดยต่อยอดสร้างมลูค่าเพิ่มให้ตระกร้าสานท่ีมีในท้องถ่ิน  

การวัดผล/ผลลัพธ์ 
 

• ผู้เข้าร่วมอบรม สามารถมีอาชีพหลักและเสริม สร้างรายได้เพิ่มขึน้  
(5,000 - 20,000 บาท ต่อเดือน) 

• สามารถจดัตัง้กลุม่และทะเบียน OTOP   

คุณค่าต่อองค์กร • ชุมชนได้เข้ามาเป็นคู่ค้าท้องถิ่นของบริษัท 
• สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่น 

ชุมชนสมบรูณ ์

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

Page 40 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 

4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั 
 

การบรหิารจดัการดา้นส าคญัทีส่รา้งความย ัง่ยนืขององคก์ร  

4.1  
การบรหิารความเสีย่ง  

4.2  
นวตักรรมในกระบวนการธุรกจิ  

4.3 
การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน  

ฅนสมบรูณ์ • การพึง่พาเทคโนโลยี
จากตา่งประเทศ 

• สรา้งวัฒนธรรมฅนสมบรูณ์ 
ใหเ้ป็นคน “หลอ่ เลศิ ล ้า” 
 
 

  

•บคุลากรในกระบวนการผลติ 
  - พัฒนาชา่งเทคนคิเป็นพนักงาน 

    Fast Track 

ธุรกจิสมบรูณ์ • การเปลีย่นแปลง
เทคโนโลยขีองยานยนต ์
ในอนาคต 

• เครือ่งจักรกลและอปุกรณ์ตอ่พว่ง
ทางการเกษตร 

• ลกูคา้  
- TCC-HRD to SBG HRD 

  - Value Added Value Engineering  

 
• คูค่า้ 
  - ถา่ยทอดระบบ TPS 

  - SBG Anti-Corruption Network 
  

ชุมชนสมบรูณ์ • การรอ้งเรยีนจากชมุชน • โรงงานแหง่การเรยีนรูข้องสงัคม 
และชมุชน 
 
 
 
 

• คูค่า้ทอ้งถิน่ 
  - เพิม่มลูคา่ใหผ้ลติภัณฑช์มุชน 

    และเป็นคูค่า้ในหว่งโซธ่รุกจิ 
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4.1 การบรหิารความเสีย่ง 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

ความเส่ียง กระบวนการ คุณค่าต่อองค์กร 
ฅนสมบรูณ์ การพึ่งพาเทคโนโลยีจาก

ต่างประเทศ  
(Technology Assistance : TA) 

Key Man Development 
• สร้าง Key man ในกระบวนการ  Forging, 

Machining และ Heat Treatment ท่ีสามารถ
พฒันาเทคโนโลยีได้เอง 

 มีเทคโนโลยีเป็นของตนเองและ
เป็นที่ยอมรับของลูกค้า 

ธุรกจิสมบรูณ์ การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี
ของยานยนต์ในอนาคต 

Light Weight Product & Process 
• คิดค้นและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีน า้หนกัเบาลง 
• เปลี่ยนวตัถดุิบ รูปแบบ และขนาด 
    ให้เลก็หรือเบาลง 

มีความสามารถในการออกแบบ
และพัฒนาผลิตภณัฑ์เป็นของ
ตนเอง 

ชุมชนสมบรูณ์ การร้องเรียนจากชุมชน 
 
 
 
 
 
 

โรงงานแห่งการเรียนรู้ของสังคม 
และชุมชน 
• ให้ความรู้ด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม ความ

ปลอดภยั  CSR  และการพฒันาท่ียัง่ยืนใน
รูปแบบกิจกรรม Open House  

• การเฝ้าระวงัตรวจวดัคณุภาพสิ่งแวดล้อมใน
พืน้ท่ีชมุชนและการเย่ียมชมุชนเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็น 

สร้างพันธมิตร กับชุมชนและ
หน่วยงานก ากับดูแลในท้องถิ่น 

Page 42 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2015 Page 43 

4.1 การบรหิารความเสีย่ง : โครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งท ัง้ 3 ระดบั 

   4. การบรหิารความย ัง่ยนืทีส่ าคญั   3. การเชือ่มโยง CSR สูค่วามย ัง่ยนื   2. บรรษทัภบิาลและความย ัง่ยนื 1. นโยบายและทศิทาง 

PRM 
Policy Risk Management 

ระดบันโยบาย (BOD) 

ERM 
Enterprise Risk Management Committee 

ระดบัจดัการ (MD, VP) 

FRM 
Functional Risk Management Working Team 

(ระดบัปฏบิตักิาร GM โรงงาน) 

1. ก าหนดนโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่งเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 

2. ก าหนดโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลมุท ัง้องค์กร แตง่ต ัง้ ERM 

3. เสนอแนะ และใหค้วามเห็นเกีย่วกบัมาตรการจดัการความเสีย่ง 

4. ประชุมตดิตามผลการด าเนินงานของ ERM (ความถีท่กุ 2 เดือน) 

1. ก าหนดกลยทุธ์การบรหิารความเสีย่งองค์กร และความเสีย่ง 

    ทีย่อมรบัไดใ้ห ้PRM พจิารณา ทบทวนทกุปี 

2. จดัใหม้กีระบวนการ จดัการความเสีย่งในระดบัองค์กร 

3. แตง่ต ัง้ FRM และตดิตามผลการด าเนินงานของ FRM 

4. สง่เสรมิ และสนบัสนุนทรพัยากรทีจ่ าเป็นให ้FRM 

5. ประชุมทบทวนผลการด าเนินงาน และมาตรการจดัการ 

   ความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ (ความถีท่กุ 2 เดือน) 

1. บง่ช้ี ประเมนิความเสีย่งระดบัสายงาน และก าหนด Risk Owner 

2. ตดิตาม และรายงานผลการจดัการความเสีย่งระดบัปฏบิตักิาร ตอ่ ERM 

3. น านโยบายจาก ERM ไปปฏบิตั ิ

4. ประชุมทบทวนผลการด าเนินงาน และมาตรการจดัการความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

1 

2 

3 
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4.2 นวตักรรมในกระบวนการธรุกจิ 
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นวัตกรรม กระบวนการ คุณค่าต่อองค์กร 
ฅนสมบรูณ ์ สร้างวัฒนธรรมฅนสมบูรณ์ 

ให้เป็นคน “หล่อ เลิศ ล า้”  
• หล่อหลอมพนักงานให้มพีฤตกิรรม  

ตามวัฒนธรรมองค์กร 
• ปลูกฝังพนักงานให้มีจติส านึกคุณภาพ 
• สง่เสริมให้พนกังาน เสนอแนะ และคิดค้น
วิธีการ และน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ 

• องค์กรมีพนักงานที่พร้อมรับ 
การเปล่ียนแปลง / เทคโนโลยีใหม่ๆ 

• องค์กรได้รับการยอมรับและความ 
เช่ือม่ันจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ธุรกจิสมบรูณ์ เคร่ืองจักรกลและ 
อุปกรณ์ต่อพ่วง 
ทางการเกษตร 
(เร่ิมผลิตปลายปี 2557 ปัจจบุนัสง่มอบ
เคร่ืองปลกูมนัไปแล้ว 8 เคร่ือง) 

• R&D คิดค้นเคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ 
ตอ่พ่วงทางการเกษตรโดยต่อยอด 
องค์ความรู้ร่วมกับ 
ปราชญ์ชาวบ้าน  
เพื่อยกระดับให้ม ี
ประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน 

• สร้างแหล่งรายได้จากธุรกิจใหม่ 
• สร้างมลูคา่เพ่ิมให้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี 
• สร้างคุณค่าร่วมกับเกษตรกร ท าให้ 
รถไถของเกษตรกรใช้ประโยชน์ได้
หลากหลายและเพิ่มผลผลิตได้มากขึน้ 

ชุมชนสมบรูณ ์ เป็นโรงงานแห่งการเรียนรู้
ของสังคมและชุมชน 

• บม่เพาะความรู้ด้าน CG, CSR, SDให้กบั
คูค้่า ชมุชน หน่วยงานท้องถ่ิน และสถาบนั
ตา่งๆ  ผ่านหลกัสตูรอบรม  สมัมนา  
ประชมุเชิงปฏิบตัิการ ที่ศูนย์การเรียนรู้ 
SLA (Somboon Learning  Academy) 

• เกิดความเข้าใจอนัดีระหวา่งโรงงาน ชมุชน 
และสงัคม 
• มีพันธมติร /เครือข่ายในการสร้างคุณค่า
ร่วมกัน  โดยการสานต่อองค์ความรู้ด้าน 
CG CSR และ SD ไปยงัผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี 
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4.3 การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน 
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หว่งโซอ่ปุทาน  โครงการ วธิกีาร/กระบวนการ คณุคา่ตอ่องคก์ร 

ฅน 
สมบรูณ์ 

บคุลากรใน
กระบวนการ
ผลติ 

พัฒนาชา่งเทคนคิเป็น
พนักงาน  Fast Track 

• MOU กบั วทิยาลัยเทคนคิมาบตาพดุ  
• พัฒนาชา่งเทคนคิ ระดับ ปวส. ตัง้แตปี่ 
2556  

• ปัจจบุนัเป็นรุน่ที ่3  ใชเ้วลารุน่ละ 2 ปี 

• ไดพ้นักงานทีต่รงตามความตอ้งการ  
• น.ศ. รุน่ที ่1 เขา้ท างานกบับรษัิท 5 คน 
• พนักงานทีเ่ป็นพีเ่ลีย้ง และวทิยากร 
ไดพ้ัฒนาทักษะดา้นการ Coaching 

ธุรกจิ
สมบรูณ์ 

ลกูคา้  TCC-HRD  to  SBG-HRD • น าระบบ TCC-HRD ของลกูคา้ มาตอ่ยอด
และพัฒนาเป็นระบบ SBG-HRD 

• เพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน 
• สรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ 

โครงการลดตน้ทนุ  
ตามนโยบายลกูคา้   

• ปรับปรงุผลติภณัฑง์านหลอ่  
เพือ่ลดการสกึหรอของเม็ดมดีกลงึ  

• ตน้ทนุต ่าลง 
• ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

คูค่า้ 
   
 

ถา่ยทอดระบบ TPS 
 

• อบรมความรูพ้ืน้ฐานและ TPS Step 1-4 
• ใหค้ าปรกึษาและตดิตามผล 

• ไดรั้บวัตถดุบิและชิน้งานทีม่คีณุภาพ 
• สง่มอบตรงเวลา ลดคา่ใชจ้า่ยคลงัวัตถดุบิ 
• มพีันธมติรทางการคา้ทีเ่ขม้แข็ง 

SBG Anti-Corruption 
Network 

 
 

• มอบนโยบาย Anti-Corruption ใหคู้ค่า้  
• ประชมุชีแ้จง / อบรม  
• รว่มประกาศเจตนารมณ์ Anti-Corruption 
• ประเมนิตนเองผา่น 71 ขอ้ ตามขอ้ก าหนด 

CAC 

• ปราศจากการทจุรติคอรัปชัน่ในการจัดซือ้
จัดจา้ง 

• สรา้งความเชือ่มัน่ตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
 

ชุมชน
สมบรูณ์ 

คูค่า้ทอ้งถิน่ เพิม่มลูคา่ใหผ้ลติภัณฑ์
ชมุชนและเป็นคูค่า้ใน 
หว่งโซธ่รุกจิ 

• รว่มกบั อบต. บางโฉลง จัดอบรม 
เดคพูาจขัน้พืน้ฐาน เพือ่เสรมิสรา้งอาชพี
ใหก้บักลุม่แมบ่า้นทีไ่มม่รีายได ้ 

• จัดตัง้กลุม่วสิาหกจิชมุชนและขึน้ทะเบยีน 
ผลติภณัฑ ์OTOP  

• ชมุชนไดเ้ป็นคูค่า้ทอ้งถิน่ของบรษัิท 
• สรา้งความสมัพันธอ์นัดกีบัชมุชนและ
หน่วยงานทอ้งถิน่ 
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หลักการทรงงาน และปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
Environment Social Governance   

CG 

SD 

คนดี คนเก่ง ซื่อสัตย์สุจริต  
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร และสังคม

สังคม 

ธุรกจิสมบูรณ์ 
Business Trust 

ชุมชนสมบูรณ์ 
Growth Society 

ฅนสมบูรณ์ 
Smart People 

เรียนรู้ร่วมกัน 
แบ่งปัน และสร้างโอกาส 
เพื่อสังคมที่เข้มแขง็ 

สร้างมูลค่า ตอบสนอง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ด้วยความโปร่งใส  
ตรวจสอบได้ 

SD 
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บมจ. สมบรูณ์ แอด๊วานซ ์เทคโนโลย ี(SAT) 


