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ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศที่ท าใหอุ้ณหภูมิของโลกสูงขึน้จนส่งผลใหเ้กิดภัยพิบตัิทางน้ าและภัยแล้งที่ทวีความรุนแรงขึน้ เป็นความเสี่ยงที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงนโยบายประเทศ กฎระเบียบ 
แนวทาง และกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศตา่ง ๆ หรือพฤติกรรมการใช้ชีวิตของมนุษย์ท่ีเปลีย่นไป ซึ่งอาจส่งผลต่อธรุกิจ เช่น ต้นทุนสินค้าเพิ่มขึ้น ความต้องการของลูกค้าเปลี่ยนไป ขณะเดียวกัน
กเ็ป็นโอกาสส าหรบัธุรกิจท่ีตระหนักถงึและเตรียมแผนพรอ้มรับมอืกับความเสี่ยงดังกล่าว สามารถคิดค้นและขยายฐานตลาดใหมห่รือตลาดปัจจุบัน เช่น การพันนาผลิตภณั์์ท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม
เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด การสร้างความร่วมมือและความผูกพนักับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า เป็นต้น

ความเสีย่งการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคจากกระแสเรือ่งระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน
ความต้องการของลูกค้าที่เปลีย่นแปลงและวิถีชีวิตของผู้บรโิภคแนวโน้มใหม่ (New Normal) ที่ใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อมและหลกัการเศรษฐกิจหมุนเวียนมากขึ้น รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนของ
ผู้ผลิตต่าง ๆ อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพและยอดขายผลิตภัณ์์ การแข่งขันของธรุกิจด้านความยั่งยืน หรือความจ าเป็นในการพนันานวัตกรรมที่เป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อมมากขึ้น ในทางกลับกันธุรกิจมี
โอกาสเพิ่มฐานลูกค้าใหม่หรอืขยายฐานลูกค้าเดมิด้วยผลิตภณั์์ที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม เพิ่มโอกาสไดร้ับการสนับสนุนการลงทุนจากการมีผลิตภณั์์และการด าเนนิงานอย่างยั่งยืนทีผู่้ลงทุนเลง็เห็นว่า
องค์กรมีความน่าเชื่อถือและมีความมั่นคงในระยะยาว

ความเสีย่งดา้นความผกูผนัตอ่องคก์ร
ผลการส ารวจของบริษทัพบว่า พนักงานมีความผูกผันต่อองค์กรลดลงและมีจ านวนบุคลากรที่ลาออกเพิม่ขึ้น ซึ่งอาจส่งผลใหป้ระสทิธิภาพในการท างานลดลง นอกจากนี้ จากความรีบเร่งให้ได้ผลงาน
เหมือนเดิม หรือต้องได้ปริมาณงานต่อชั่วโมงสูงขึ้น อาจส่งผลต่อสภาพจติใจและบรรยากาศในการท างาน บริษัทจึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถยืดหยุ่นในการท างานมากขึน้ และเพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบอัตโนมัติ โดยลดการใช้แรงงานและเปลี่ยนมาใช้เทคโนโลยีมากขึน้

ความเสีย่งดา้นการผนัผวนของวัตถดุบิและตน้ทนุ
จ านวนการผลิตสินค้าของประเทศอื่นและการมีสินค้าเกินความต้องการ อาจท าให้บริษทัต้องขายสินค้าในราคาต่ ากว่าต้นทุนเพือ่ระบายสินค้าออก รวมถึงอาจเสียโอกาสในการแข่งขันจากต้นทุนที่สูงกว่า 
บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อปุทานตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพเหมาะสม ส่งมอบสินค้าอย่างมปีระสทิธิภาพ ควบคุมต้นทุนสินค้า รวมทั้งผนวกประเด็น ESG ในการ
ด าเนินงาน เพื่อสร้างความเชือ่มั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
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การบรหิารจดัการดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
มุ่งลดการสรา้งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้ได้มากทีสุ่ด โดยตั้งเป้าหมายการเป็นองค์กรที่ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี 2608 และมีเป้าหมายการเป็นองค์กรที่เป็น
กลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2573 โดยมีการด าเนนิงานในปี 2566 ดังนี้

• เพิ่มประสทิธภิาพเครือ่งจกัรในสายการผลติ ที่โรงงานนิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง 5 สายการผลิต โดยสามารถผลิตฟลิ์ม BOPP (Biaxially Oriented Polypropylene) ได้มากขึ้น 60% โดยความเร็ว
สูงสุดคือสามารถผลติพลาสติกได้ถึง 600 เมตรต่อนาที ลดการใช้พลังงาน 28.5 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปี เท่ากับลดต้นทุนได้ 123 ล้านบาท และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 14,208 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

• ผลิตไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย ์ขนาด 4.6 เมกะวัตต์ ด้วยการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์ทีห่ลังคา สามารถลดการใช้พลงังานได้ 7 ล้านกิโลวัตต-์ชั่วโมงต่อปี เท่ากับลดต้นทุนได้ 36 ล้านบาท และ   
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 3,436 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

• รีไซเคลิเศษพลาสตกิโดยตรง (Direct Flake Dosing: DFD) ด้วยระบบดูดกลับเศษพลาสติกเขา้สู่กระบวนการหลอมและกระบวนการผลิตฟลิ์มพลาสติกโดยตรง ช่วยลดการหลอมและแปรรปู
เศษพลาสติกมาเป็นเม็ดพลาสติกรีไซเคิล สามารถลดการใช้พลังงาน 9 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปี เท่ากับลดค่าใช้จ่ายได้ 39 ล้านบาทต่อปี และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 19,499 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า นอกจากนี้ ยังลดการใชว้ัตถุดิบจากฟอสซลิ 723.75 ตัน เท่ากับลดต้นทุนได้ 27.5 ล้านบาท และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 1,362 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

• หมุนเวยีนการใชว้สัดสุ าหรบับรรจสุนิคา้ เช่น พาเลท ไม้ประกบข้าง สายรัด และกรวยพลาสติก โดยรับคืนมาหมุนเวียนหรอืน ามาซอ่มแซมใช้ซ้ าอีกครั้งรวม 1,570 ตัน เท่ากับลดต้นทุนได้ 5 ล้านบาท   
และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 1,245 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า 

• หมุนเวยีนน้ ากลบัมาใชใ้หม ่ด้วยบ่อกักเก็บน้ าฝนขนาด 10,000 ลูกบาศก์เมตรที่มีระบบกรองก่อนน าน้ าฝนมาหมนุเวียนใช ้ลดการใช้น้ าได้ 21,114 ลูกบาศก์เมตรต่อป ีเท่ากับลดต้นทุนได้ 0.5 ล้านบาท 
และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 5.4 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
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การพนันาทรพัยากรบคุคล
ให้ความส าคัญกับการพันนาศักยภาพของพนักงานทุกระดับ ทั้งความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นในการท างานและทกัษะการท างานร่วมกับผู้อืน่ตามสายอาชีพ เพื่อให้พนักงานมโีอกาสการเติบโตและเป็นก าลังในการ
ขับเคลื่อนองค์กรอย่างตอ่เนื่อง และน าไปสู่การบรรลเุป้าหมายการพันนาขดีความสามารถของพนักงาน รวมถึงการเสรมิสรา้งความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กร ทั้งนี้ กระบวนการพันนาบคุลากร      
เริ่มตั้งแต่การประเมินปัจจยัเพือ่ก าหนดวิธีพันนา วิเคราะห์ จัดท าแผน ก าหนดโครงการพนันาศักยภาพและส่งเสรมิความก้าวหน้า จัดอบรม รวมถึงก าหนดเป้าหมายและสรุปผลการด าเนินงาน

แผนพันนาบุคลากรของบริษัทเน้นปดิช่องว่างและสร้างจุดแข็งของบคุลากร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อยา่งมีประสิทธภิาพและบรรลุตามเป้าหมาย โดยมีเป้าหมายชั่วโมงการอบรมพนักงานเฉลี่ย 10 ชั่วโมง
ต่อคนต่อปี ในปี 2566 ใช้งบประมาณอบรม 472,143 บาทในการพันนาหลักสูตรต่าง ๆ  ที่จ าเป็นต่อความรับผิดชอบและต าแหน่งงาน โดยเฉพาะหลักสตูรด้านความยั่งยืน เช่น การลดผลกระทบหรอืป้องกัน
ความเสี่ยงต่อธุรกิจ การลดความเสี่ยงด้านสิทธมินุษยชน การสร้างความตระหนักรู้และความร่วมมือลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชัน โดยมี
ชั่วโมงอบรมพนักงานรวม 21,209 ชั่วโมง คิดเป็นเฉลี่ย 14 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ความผกูพนัของพนกังานทีม่ตีอ่องคก์ร

ส ารวจระดับความผูกพันของพนกังานที่มตี่อองค์กรเป็นประจ าทกุปีผ่าน Happinometer ของส านักงานกองทุนสนับสนนุการสรา้งเสริมสุขภาพ (สสส.) และน าผลส ารวจมาวิเคราะห์และวางแผนหาแนวทาง
เสริมสร้างความผูกพนัของพนกังาน โดยมีเป้าหมายความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรที่ระดับ 75% ซึ่งในปี 2566 พนักงานมีความผูกพนัต่อองค์กร 66% นับเป็นความท้าทายในการพนันาและ
ปรับปรุงระดับความผูกพนัใหด้ียิ่งขึ้น บริษัทจึงจัดท ากจิกรรมเพือ่พนันาความผูกพันผ่านโครงการ Happy People, Happy Workplace เช่น กิจกรรม Beat Plastic Pollution รักษ์โลกลดพลาสตกิ และ
กิจกรรม Fit for Work ให้พนักงานออกก าลงักายเพื่อสร้างเสรมิสุขภาพทีด่ี ซึ่งเป็นการส่งเสรมิความผูกพนัในดา้น Happy Body & Happy Relax
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การบรหิารนวัตกรรม
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม และเป็นโอกาสทางธรุกจิทั้งในระยะสั้นและระยะยาว อีกทั้งช่วยลดปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
บริษัทจึงวิจัยพันนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดผลิตภัณ์์ใหม่ทีช่่วยสรา้งคุณค่าต่อทั้งสิ่งแวดล้อมและสังคม และยังสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้บรโิภคที่ค านึงถงึระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียนไปพร้อมกัน

นวัตกรรมบริษัทมีทั้งนวัตกรรมในกระบวนการผลิต เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจกัรในสายผลติ การพันนาระบบดูดกลับเศษฟลิ์มกลบัเขา้สู่การผลิตโดยตรง การพันนาตัวดักฝุ่นโดยการใช้
กระบวนการควบแน่น และการพันนา Cooling Tower ระบบปิด และยังมีนวัตกรรมผลิตภณั์์ เช่น ฟิล์มพลาสติก Bio-Based ฟิล์มพลาสติก Post-Consumer Recycled ฟิล์มพลาสติก Post-
Industrial Recycled ฟิล์มพลาสตกิ Mono-Material และฟิล์มพลาสติก High Barrier BOPP โดยมีเป้าหมายการพนันาผลิตภณั์์ใหมเ่พือ่สิ่งแวดล้อม 1 ผลิตภัณ์์ ในปี 2566 บริษัทมผีลิตภัณ์์
ใหม่เพื่อสิ่งแวดล้อมรวม 14 ผลิตภัณ์์ สร้างยอดขายรวม 1,327 ล้านบาท และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได ้44,869 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

การบรหิารหว่งโซอ่ปุทาน
จากความเสี่ยงด้านการผันผวนของวัตถุดิบและความเสี่ยงด้านภูมริัฐศาสตร์ทีอ่าจส่งผลต่อตน้ทุนวัตถุดิบ ต้นทุนสินค้า และการจัดส่งวัตถุดิบและสินค้า บริษัทจึงวางกลยุทธ์ แผนงาน และกระบวนการ
ท างานด้วยการผนวกประเด็น ESG ประเมินความเสี่ยง และติดตามผลการด าเนนิงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งยกระดับการด าเนินงานโดยรว่มมือกับคู่ค้า พันธมิตรธุรกิจ และลูกค้า เช่น การน าเทคโนโลยี
ทันสมัยมาเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การพันนาฟลิ์มพลาสติก PCR-BOPA การหมุนเวียนกรวยพลาสติกและสายรัดจากพลาสตกิที่เหลือจากกระบวนการผลติ การน าพลาสติกที่เหลอืจาก
กระบวนการผลิตหมุนเวียนกลับเป็นเมด็พลาสติก และการพันนาฟลิ์ม Mono-Material เป็นต้น

บริษัทก าหนดเป้าหมายใหม้ีคู่ค้าหลัก 80% ลงนามรับทราบการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจส าหรบัคู่ค้า และคู่ค้าหลัก 17% ได้รับการตรวจประเมินและเข้าเยี่ยม รวมทั้งมีเป้าหมายด้านความพึงพอใจ
ของลูกค้า 82% ในปี 2566 มีคู่ค้าหลัก 100% ลงนามรับทราบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธรุกจิส าหรบัคู่ค้า คู่ค้า 11% ได้รับการประเมินความเสี่ยง และคู่ค้าหลัก 33% ได้รับการตรวจประเมนิและ
เข้าเยี่ยม รวมทั้งระดับความพึงพอใจของลูกค้าในประเทศและต่างประเทศรวมอยู่ที่ 84% และ 83% ตามล าดับ
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