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ค ำถำมที ่1.1 
การบริหารประเด็นส าคัญด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันและ
การเติบโตของธุรกิจในระยะยาว

ประเด็นที่ส ำคัญที่มีควำมส ำคัญด้ำนเศรษฐกิจและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำร
เติบโตระยะยำวของบริษัท สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ประเด็นคือ 

การบริหารจัดการวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูป (Supply Chain Management) ซึ่งเป็นสัดส่วนของเงิน

ลงทุนหลักของบริษัท มากกว่า 40%

การเพิ่มยอดขายเพื่อสร้างการเติบโตแบบย่ังยืน ในที่นี่ ขอยกตัวอย่างการขยายการเติบโต ในต่างประเทศ 

ที่ประเทศฟิลิปปินส์
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SUPPLY CHAIN 
MANAGEMENT

การบริหารจัดการวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูป (Supply 
Chain Management) ซึ่งเป็นสัดส่วนของเงินลงทุน
หลักของบริษัท มากกว่า 40%
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SABINA l SET AWARDS l 
SUSTAINABILITY EXCELLENCE

กลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินงาน

ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรวัตถุดิบและสินค้ำส ำเร็จรูป (Supply Chain Management) ซึ่งเป็น
สัดส่วนของเงินลงทุนหลักของบริษัท มำกกว่ำ 40% แบ่งกลยุทธ์และเป้ำหมำยกำรด ำเนินกำร 
เป็น 2 เรื่องใหญ่ๆ ดังนี้ 

 1.1 กำรด ำเนินกำรเพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน

 1.2 กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนร่วมกัน 



SABINA l SET AWARDS l SUSTAINABILITY EXCELLENCE

กลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินงาน

1.1 การด าเนินการเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั
❑ รวบรวมปริมาณวัตถุดิบส าหรับสั่งซื้อพร้อมกัน 
เป้าหมาย มูลค่ำกำรต่อรองรำคำวัตถุดิบปี 2022 ต้องมำกกว่ำ 840,000 บำท / ปี หรือ ควบคุมต้นทุน               
       วัตถุดิบไม่ให้เกินรำคำต้นทุนมำตรฐำน 
❑ ท าแผนสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า 
เป้าหมาย กำรส่งมอบวัตถุดิบตรงเวลำ 90% โดยมีเป้ำหมำยระยะยำวเป็นกำรน ำเข้ำวัตถุดิบ
       แบบ Just in time หรือ ควบคุมระดับกำรจัดเก็บวัตถุดิบไม่เกิน 0.5 เดือน 
❑ การเข้าตรวจในพื้นที่ของคู่ค้า (QC สัญจร) 
เป้าหมาย QC สัญจร ไม่น้อยกว่ำ 4 คู่ค้ำ / ปี และ ผลคุณภำพวัตถุดิบจำก QC สัญจร ดีขึ้น อย่ำงน้อย 1%
       โดยมีเป้ำหมำยระยะยำวเป็นคุณภำพวัตถุดิบ ผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพ 100%
❑ พัฒนาวัตถุดิบร่วมกับคู่ค้า 
เป้าหมาย พัฒนำผลิตภัณฑ์ Sustainable Product ไม่ต่ ำกว่ำ 3% ของ Collection 
       ในปี 2022 โดยมีเป้ำหมำยระยะยำวเป็น 10%  ของ Collection ท้ังหมด



SABINA l SET AWARDS l SUSTAINABILITY EXCELLENCE

แผนการด าเนินงาน ในปี 2022

1. รวบรวมปริมาณวัตถุดิบส าหรับสั่งซื้อพร้อมกัน และท าแผนสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า 

✓ ใช้ข้อมูล Sale Forecast ตำมรหัสงำนท่ีจะท ำกำรขำย เพื่อค ำนวณวัตถุดิบและปริมำณกำรสั่งซื้อ 

✓ แจ้งแผนกำรส่ังซื้อล่วงหน้ำให้คู่ค้ำ อย่ำงน้อย 3 เดือน และวำงแผนปีร่วมกัน

✓ ทบทวนวัตถุดิบและปริมำณกำรสั่งซื้อทุกไตรมำส 

2. เข้าตรวจคุณภาพวัตถุดิบในพื้นที่ของคู่ค้า (QC สัญจร) เพ่ือทวนสอบวิธีการตรวจคุณภาพและเป็นควบคุมคุณภาพ
วัตถุดิบให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดจากต้นทาง

✓ วิเครำะห์รำยงำนกำรตรวจสอบคุณภำพวัตถุดิบทุกไตรมำส เพื่อปรับปรุงคุณภำพวัตถุดิบท่ีมีปัญหำ

✓ ท ำแผนกำรตรวจสอบคุณภำพวัตถุดิบในพื้นท่ีของคู่ค้ำ เพ่ือตรวจสอบระหว่ำงกำรผลิตของคู่ค้ำ 5 รำย 

✓ ติดตำมกำรตรวจสอบคุณภำพวัตถุดิบ หลัง QC สัญจร

3. พัฒนาวัตถุดิบร่วมกับคู่ค้า เพื่อสร้างทางเลือกวัตถุดิบที่หลากหลาย และสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 

4. มาตรฐานการทวนสอบคุณภาพคู่ค้า และขยายผลกิจกรรมต่างๆ ปูพื้นสู่ Lean Enterprise



SABINA l SET AWARDS l SUSTAINABILITY EXCELLENCE

ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและปริมาณ ในปี 2022

1.1 การด าเนินการเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน

กำรท ำแผนสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้ำ ท ำให้คู่ค้ำผลิตและส่งมอบวัตถุดิบตรงเวลำ

ผลลัพธ์ ในปี 2022 สำมำรถบรรลุผลกำรส่งมอบวัตถุดิบตรงเวลำ มำกกว่ำ 90% โดยสำมำรถท ำได้ถึง 93%

ตำรำงแสดงวัตถุดิบเข้ำทันเวลำส่งผลให้สำมำรถจัดจ๊อบได้ตำมแผน ปี 2022

                 2564 H1/2565 H2/2565        2565 
MM              4230 6465 4600 5533 
MM                 525 640 160 328 
                  4756 7105 4760 5933 
MM              % 89% 91% 96% 93% 

 



SABINA l SET AWARDS l SUSTAINABILITY EXCELLENCE

ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและปริมาณ ในปี 2022

1.1 การด าเนินการเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน

กำรรวมปริมำณวัตถุดิบเพื่อซื้อพร้อมกัน ท ำให้มีอ ำนำจต่อรองรำคำวัตถุดิบ ในปี 2022

ผลลัพธ์ สำมำรถต่อรองรำคำวัตถุดิบได้มำกกว่ำ 840,000 บำท / ปี  โดยสำมำรถลดต้นทุนวัตถุดิบได้มำกถึง 2.75 ล้ำนบำท ท ำ
ให้รำคำสินค้ำเหมำะสม และสร้ำงผลก ำไรเพิ่มมำกขึ้น

ตำรำงแสดงมูลค่ำกำรต่อรองรำคำกับคู่ค้ำจำกกำรรวบรวมปริมำณวัตถุดิบส ำหรับสั่งซื้อพร้อมกันปี 2022

               1        2        3        4           2565 
             (   ) 352,902 426,809 668,070 558,875 2,006,656 
          (   ) 163,064 125,907 371,926 81,465 742,362 
          (   ) 515,966 552,716 1,039,996 640,340 2,749,018 

 



SABINA l SET AWARDS l SUSTAINABILITY EXCELLENCE

ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและปริมาณ ในปี 2022

1.1 การด าเนินการเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน

กำรท ำแผนสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้ำ ท ำให้คู่ค้ำผลิตและส่งมอบวัตถุดิบตรงเวลำ

             นอกจำกนี้ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงกำรน ำเข้ำวัตถุดิบแบบ Just in time สำมำรถควบคุมระดับกำรจัดเก็บวัตถุดิบ ณ สิ้น
เดือนธันวำคม 2022 ไม่เกิน 1.4 เดือน จำก ระดับสูงสุดที่ 3 เดือน ณ สิ้นเดือนธันวำคม 2019

แผนภูมิแสดงข้อมูลระดับ Raw Material ตั้งแต่ปี 2019 ถึงปี 2022



SABINA l SET AWARDS l SUSTAINABILITY EXCELLENCE

ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและปริมาณ ในปี 2022

บริษัทท่ีได้รับการเข้าตรวจในโครงการ QC สัญจรปี 2022

1. บริษัท นันยางการทออุตสาหกรรม

วัตถุประสงค์  :  ปรึกษำหำแนวทำงปรับปรุงคุณภำพผ้ำ  

ปัญหำ :  ผ้ำ MB115 เป็นเส้น

ด ำเนินกำร :  22/03/2022

2. ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ชุก เทรดดิ้ง (Chugh Trading Part Ltd)

วัตถุประสงค์ :  ปรึกษำหำแนวทำงปรับปรุงคุณภำพผ้ำ  

ปัญหำ : ผ้ำเป็นเส้น

ด ำเนินกำร :  28/03/2022



SABINA l SET AWARDS l SUSTAINABILITY EXCELLENCE

ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและปริมาณ ในปี 2022

บริษัทท่ีได้รับการเข้าตรวจในโครงการ QC สัญจรปี 2022
3. บริษัท แค็ปปิตอล ทรีคอท จ ากัด

วัตถุประสงค์  :  ปรึกษำหำแนวทำงปรับปรุงคุณภำพผ้ำ  

ปัญหำ :  ผ้ำเป็นเส้น

ด ำเนินกำร :  09/06/2022

4. บริษัท เจมม่า นิต (ประเทศไทย) จ ากัด

วัตถุประสงค์ :  ปรึกษำหำแนวทำงปรับปรุงคุณภำพผ้ำ  

ปัญหำ :  ผ้ำเป็นเส้น

ด ำเนินกำร :  11/05/2022



ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและปริมาณ ในปี 2022

5.บริษัท เอเชี่ยน อิโนแอ็ค จ ากัด

วัตถุประสงค์  : ปรึกษำแนวทำงคุณภำพฟองน้ ำ

ปัญหำ  :  มำตรฐำนควำมหนำ-บำงฟอง

ด ำเนินกำร :  04/05/2022



ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและปริมาณ ในปี 2022

1.1 การด าเนินการเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน

❑การเข้าตรวจในพื้นที่ของคู่ค้า QC สัญจร ท าให้คู่ค้าเข้าใจมาตรฐานคุณภาพตรงกัน

ผลลัพธ ์ในปี 2022 ท ำ QC สัญจร มำกกว่ำเป้ำหมำย 4 คู่ค้ำโดยสำมำรถท ำได้ 5 คู่ค้ำ และท ำให้ผลตรวจสอบคุณภำพวัตถุดิบ
จำก QC สัญจร ดีขึ้น ทุกคู่ค้ำท่ีท ำ QC สัญจร และมีอัตรำคุณภำพวัตถุดิบโดยรวมผ่ำน 96%

ตารางแสดงการปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบจากโครงการ QC สัญจรปี 2022
 

       
 

2564  
QC       

2565 

      
        

     %           
        

     %     

CHUGH TRADING 137 129 94% 28/03/2022 123 117 95% 
GEMMA KNITS 257 246 96% 11/05/2022 263 254 97% 

                  685 660 96% 09/06/2022 940 916 97% 
            220 183 83% 22/07/2023 479 446 93%  
           

                 
680 673 99% 04/05/2023 742 742 100% 

 



แผนการด าเนินงาน ในปี 2022

พัฒนาวัตถุดิบร่วมกับคู่ค้า เพื่อสร้างทางเลือกวัตถุดิบที่หลากหลาย และสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์

 

✓ น ำเสนอวัตถุดิบใหม่ให้ทีมกำรตลำดและ R&D เพื่อสร้ำงทำงเลอืกวัตถุดิบที่หลำกหลำย และสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 

✓ ส่งมอบข้อมูลจำกทีมกำรตลำดและ R&D ให้คู่ค้ำ ส ำหรับพัฒนำวัตถุดิบร่วมกัน เช่น Triple Mask, Seamless 
โดยในปี 2022 เกิดเป็นกลุ่ม Sustainable Product 

✓ พัฒนำฟองน้ ำรว่มกับคู่ค้ำ ท ำให้ได้วัตถุดิบฟองน้ ำคุณสมบัติใหม่ มีเนื้อสัมผัส และคุณสมบัติด้ำน Density 
Hardness Elongation และ Airflow จึงเกิดเป็นผลิตภัณฑ์นวัตกรรมฟองดี 



แผนการด าเนินงาน ในปี 2022

• ดีที่คืนทรง รองรับแรงกดทับได้ดี ไม่หัก ไม่พัง ด้วยกำรเสริม
แผ่น sheet พิเศษด้ำนใน เพื่อให้ฟองคงรูป และคืนทรง
เหมือนเดิมเมือ่ถูกแรงกดทับ

• ดีที่สัมผัสนุ่ม คัดสรรวัตถุดิบฟองน้ ำที่มีคุณภำพชั้นดี ให้สัมผัส
นุ่มละมุนเมื่อสวมใส่ และระบำยอำกำศได้ดี 

• ซักแล้วแห้งไว ไร้กลิ่นอับชื้นตกค้ำง



ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและปริมาณ ในปี 2022

1.1 การด าเนินการเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน

❑ พัฒนาวัตถุดิบร่วมกับคู่ค้า เพื่อสร้างทางเลือกวัตถุดิบที่หลากหลาย และสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์

 ผลลัพธ์ ในปี 2022 สำมำรถพัฒนำผลิตภัณฑ์ Sustainable Product 5 collections คิดเป็น 3.8% ของ Collections ท้ังหมด 
และสร้ำงรำยได้ให้กับบริษัทได้ 24.77 ล้ำนบำท 

            

นอกจากนี้ นวัตกรรมฟองดี ซึ่งเป็นการพัฒนาฟองน้ าร่วมกับคู่ค้า สามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัท ได้มากถึง 548.52 ล้านบาท 

Collection        
Friendly Earth  13,610,075 
Palette of the Earth  1,004,005 
Twenty Five  3,584,845 
Sabina exclusive for Pomelo  2,764,033 
GentleWoman x Sabina  3,808,386 

           24,771,344 
 



กลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินงาน

1.2 การด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนร่วมกัน 
❑ การก าหนดหลักเกณฑ์คัดเลือกคู่ค้าใหม่ (New Suppliers) 

เป้าหมาย ผลกำรประเมินคู่ค้ำใหม่ต้องไม่ต่ ำกว่ำ 80%

❑ การก าหนดหลักเกณฑ์ประเมินคู่ค้า (Current Suppliers)

เป้าหมาย ผลกำรประเมินคู่ค้ำต้องไม่ต่ ำกว่ำ 80%

❑ การสร้างความร่วมมือในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยเชิญชวนเข้าร่วม 2 โครงการ ESG 

1. บรำโละ (New Life Bra Cycle) เปลี่ยนชุดชั้นในเก่ำเป็นพลังงำนสะอำด

เป้าหมาย เชิญชวนคู่ค้ำร่วมโครงกำรบรำโละไม่น้อยกว่ำ 20 รำย โดยมีเป้ำหมำยระยะยำวท่ีคู่ค้ำหลักในประเทศท้ังหมดเข้ำ
ร่วมโครงกำร

2.    CAC (Collective Action Against Corruption) with Suppliers

เป้าหมาย ประชำสัมพันธ์และสนับสนุนให้คู่ค้ำหลักท้ังหมดเข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์กำรต่อต้ำนทุจริต



แผนการด าเนินงาน ในปี 2022

ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค่าใหม่ (New Suppliers)
✓คัดเลือกจำกข้อมูลและประวัติกำรด ำเนินธุรกิจ
✓ประเมินด้ำน Performance และ ESG
✓ติดตำมประเมิน

ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินคู่ค่าเก่า (Current Suppliers)
✓ ประเมินด้ำน Performance และ ESG
✓ ประเมินอย่ำงต่ ำ 2 รอบ/ปี
✓ ทบทวนและติดตำมคู่ค้ำที่มีผลกำรประเมินต่ ำกว่ำเกณฑ์



ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและปริมาณ ในปี 2022

1.2. การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนร่วมกัน 
❑ กำรก ำหนดหลักเกณฑ์คัดเลือกคู่ค้ำใหม่ (New Suppliers) 
ผลลัพธ์ ในปี 2022 บริษัทมี คู่ค้ำใหม่ 3 รำยโดยผ่ำนเกณฑ์ท่ีก ำหนดเกิน 80% 2 รำย ส่วน 1 รำย ที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์ได้ด ำเนินกำร
ติดต่อเพื่อแก้ไข และผ่ำนเกณฑ์ประเมินใหม่ธันวำคม 2022 แล้ว



ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและปริมาณ ในปี 2022
1.2 การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนร่วมกัน 

❑ การก าหนดหลักเกณฑ์ประเมินคู่ค้า (Current Suppliers) 

ผลลัพธ์ ในปี 2022 บริษัทได้ประเมิน 23 คู่ค้ำหลัก ซึ่งมี 19 รำยผ่ำนเกณฑ์ประเมินมำกกว่ำ 80% ส่วน 4 รำย ที่มีระดับคะแนน 
75% ได้ประชุมและขอ Action Plan เพื่อสำมำรถผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน 80% ในรอบกำรประเมินคร้ังต่อไปในเดือนกรกฎำคม 
2023 (ซึ่งได้ผ่ำนเกณฑ์ประเมินทั้ง 4 รำยแล้ว)



แผนการด าเนินงาน ในปี 2022

สร้างความร่วมมือในการด าเนินธุกิจร่วมกัน ในโครงการ ESG : โละแล้วไปไหน  เปลี่ยนชุดชั้นในเก่าเป็น
พลังงานสะอาด
✓ ประชำสัมพันธ์และน ำเสนอโครงกำรให้พันธมิตรรับทรำบข้อมูลโครงกำร

✓ จัดกำรประชุมโครงกำรฯ รูปแบบออนไลน์ ผ่ำนแอปพลิเคชั่น Microsoft Teams ในวันอังคำรท่ี 26 กรกฎำคม 2022   
ร่วมกับพำร์ทเนอร์ท้ัง 16 องค์กร



ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและปริมาณ ในปี 2022

1.2 การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนร่วมกัน 

 การสร้างความร่วมมือในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ในการเข้าร่วมโครงการ ESG 

บรำโละ (New Life Bra Cycle) เปลี่ยนชุดชั้นในเก่ำเป็นพลังงำนสะอำด เพ่ือร่วมกัน
ลดอัตรำกำรปล่อย GHG จำกกำรก ำจัดชุดชั้นในเก่ำ

ผลลัพธ์ ในปี 2022 สำมำรถเชิญชวนคู่ค้ำเข้ำร่วมโครงกำรบรำโละมำกกว่ำเป้ำหมำย 
20 รำย โดยสำมำรถท ำได้ถึง 30 พันธมิตร แบ่งเป็น คู่ค้ำหลัก 16 รำย คิดเป็น 53 %

53%
47%

คู่ค้ำหลัก ร้ำนค้ำdepartment 



ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและปริมาณ ในปี 2022

1.2 การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนร่วมกัน 

 กำรสร้ำงควำมร่วมมือในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ในกำรเข้ำร่วมโครงกำร ESG 

CAC with Suppliers เพ่ือสนับสนุนให้คู่ค้ำด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส

ผลลัพธ์ ในปี 2022 สำมำรถดูแลให้คู่ค้ำ รับทรำบนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริต และนโยบำยกำรงดรับของขวัญ

943 รำย นอกจำกนี้ในเดือนพฤศจิกำยน-ธันวำคม 2022 ได้ประชำสัมพันธ์และเชิญชวนคู่ค้ำหลัก เพ่ือร่วมประกำศเจตนำรมณ์ในกำร
ต่อต้ำนทุจริต ซึ่งเร่ิมทยอยประกำศเจตนำรมณ์ไปแล้ว 10 รำย ดังนี้ 

No. Supplier No. Supplier
1 บริษัท เท็กซ์โก้ อินดัสตรี้ จ ำกัด 6 ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด ชุก เทรดดิ้ง
2 บริษัท เฟมิน่ำเลซ จ ำกัด 7 บริษัท แคปิตอล ทริคอท จ ำกัด
3 บริษัท ลิเบอร์ตี้พลำสแพค จ ำกัด 8 บริษัท Coats (ประเทศไทย) จ ำกัด
4 บริษัท เพ็นน์ เอเซีย จ ำกัด 9 บริษัท เอเชี่ยน อิโนแอค จ ำกัด
5 บริษัท วงศ์เอกอุตสำหกรรม จ ำกัด 10 บริษัท เจมม่ำนิต จ ำกัด



ค ำถำมที ่1.1 
การบริหารประเด็นส าคัญด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันและ
การเติบโตของธุรกิจในระยะยาว

ประเด็นที่ส ำคัญที่มีควำมส ำคัญด้ำนเศรษฐกิจและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำร
เติบโตระยะยำวของบริษัท สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ประเด็นคือ 

การบริหารจัดการวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูป (Supply Chain Management) ซึ่งเป็นสัดส่วนของเงิน

ลงทุนหลักของบริษัท มากกว่า 40%

การเพิ่มยอดขายเพื่อสร้างการเติบโตแบบย่ังยืน ในที่นี่ ขอยกตัวอย่างการขยายการเติบโต ในต่างประเทศ 

ที่ประเทศฟิลิปปินส์

1

2



กลยุทธ์การเติบโตของ 

หนึ่งในแผนระยะยาวของ SABINA คือการน าพา SABINA ก้าวสู่
ความเป็น Regional brand แต่ไม่ใช่ว่า SABINA พึ่งสนใจในประเทศ
ฟิลิปปินส์  เรามีการขายในต่างประเทศมาเป็นเวลานานแล้วผ่านรูปแบบ 
ตัวแทนจ าหน่าย แต่ในไตรมาสที่ 1 ปี 2023 เราได้ตัดสินใจ M&A กับ MODA 
SBN INC. ตัวแทนจ าหน่ายของ SABINA ในประเทศฟิลิปปินส์
 ท าไมถึงต้องเป็นฟิลิปปินส์ และท าไมต้องเวลานี้ ความน่าสนใจ อยู่ที่ 
จ านวนประชากรของฟิลิปปินส์มีมากกว่าไทยเกือบเท่าตัว และส่วนใหญ่อยู่ใน
วัยท างาน ในปี 2022 ฟิลิปปินส์มี GDP Per Capita อยู่ที่ 3,528 ดอลลาร์
สหรัฐต่อปี ใกล้เคียงกับ GDP Per Capita ของไทยในปี 2001 ที่ 3,511 
ดอลลาร์สหรัฐต่อปี อีกทั้ง MODA หลังปรับแผนการท างาน เริ่มท าก าไรในปี 
2022 จึงเป็นจังหวะและโอกาสอันดีในการท ากิจกรรม M&A ครั้งนี้ 
 เม่ือย้อนมาดู SABINA ในปี 2007 ที่เข้าตลาดหลักทรัพย์มาได้ 1 ปี 
ขณะนั้นมียอดขายจาก Brand ที่ 903 ล้านบาท ปัจจุบัน Sabina มียอดขาย
จาก Brand อยู่ท่ี 2,815 ล้านบาท ในระยะเวลา 15 ปี Sabina สามารถสร้าง
ยอดขายได้เพิ่มขึ้น 1,912 ล้านบาท ถ้าเราสามารถน าข้อมูลที่ Sabina มีไปใช้
กับ MODA ได้ นี้จึงเป็นที่มาของกลยุทธ์ 

MODA SBN INC.

“ท ำให้กำรเติบโตของ MODA ใน 
ฟิลิปปินส์ เหมือนกำรเติบโตของ 

SABINA ในไทย”



LONG-TERM GOAL 
5 YEARS 

- สรา้งยอดขายมากกวา่ 100 ลา้นบาท
  - เพิม่ % สดัสว่นการขายทาง Online 
- เปิดรา้นในลกัษณะ Stand Alone Shop 

      และ Pop Up Store 
  -  เร ิม่ท าการตลาดเพือ่กระตุน้การเตบิโตในประเทศ

2020 2021 2022 NOW 2023 2024 2025 2026

เป้าหมาย

SHORT-TERM GOAL 
3 YEARS 

  - ขยายสาขาใหค้รอบคลมุเนน้เขตเมอืงกอ่นขยายไปตา่งจงัหวดั
  - เร ิม่สรา้งรายไดจ้ากชอ่งทางการขาย Online
- ปรบัปรงุประสทิธภิาพการท างานเพิม่ยอดขายและลดคา่ใชจ้า่ยโดยใช ้

     เทคโนโลยทีีท่นัสมยั ชว่ยลดขัน้ตอนในการท างาน

  - สรา้งก าไรสทุธิ



แผนการด าเนินงานในปี 2022

การจัดโปรโมชั่น ,Event และจัดระเบียบสินค้าในแต่ละช่องทาง

ปรับโครงสร้างและวิธีการขายออนไลน์ 

การขยายจุดขาย

ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานลดค่าใช้จ่ายและสร้างก าไรสุทธิ

1

3

2

4

โดยน าพื้นฐานความส าเร็จจากไทยไปต่อยอด

2020 2021 2022 NOW 2023 2024 2025 2026



แผนการด าเนินงานในปี 2022
การจัดโปรโมชั่น ,Event และจัดระเบียบสินค้าในแต่ละช่องทาง1

น ำกิจกรรมกำรขำยในไทย ที่ประสบควำมส ำเร็จ ไปทดลองท ำ เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำง และเกิดยอดขำย 
ที่สูงขึ้น ทั้งกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย และกำรจัดโปรโมชั่น เพิ่มสื่อกำรตลำด ณ.จุดขำย

จัดโปรโมชั่นแบบ แพ็ค 2 ชิ้น ขอพื้นที่ จัด Event ข้างบันไดเลื่อน การใช้ป้าย NEW ARRIVAL



แผนการด าเนินงานในปี 2022

ขยำยจุดจัดจ ำหน่ำย ให้ครอบคลุมเพิ่มมำกขึ้น โดยเน้นกำร
ขยำยตัวในหัวเมืองหลักก่อน และขยำยสู่เขตเมืองรอง 

การขยายจุดขาย2

สาขาเดิมที่มีอยู่ ก าลังจะเปิด

จ านวนสาขาในประเทศฟิลิปปินส์ 

2019 2020 2021 2022

30 31 34 36
METRO MANILA OTHER PROVINCIAL



แผนการด าเนินงานในปี 2022
ปรับโครงสร้างและวิธีการขายออนไลน์ 
โดยน าพ้ืนฐานความส าเร็จจากไทยไปต่อยอด3

เพื่อให้กำรขำย online เติบโตอย่ำงยั่งยืน บริษัทได้มีกำรปรับโครงสร้ำงสินค้ำและวิธีกำรขำยใหม่ 
โดยจะเห็นจำกยอดขำย ที่เกิดขึ้นในปี 2023 เป็นไปตำมทิศทำง ท่ีได้มีกำรปรับปรุง ถือว่ำส ำเร็จ

  ยไ  ช อ     Online (THBmn)

0.9

3.5
3.8

2.8

2.1

2019 2020 2021 2022 1H 2023



แผนการด าเนินงานในปี 2022

มีกำรปรับปรุง ประสิทธิภำพโดยใช้หลักกำร ลดควำมสูญเปล่ำ ไปใช้ในระบบกำรท ำงำน เพื่อลดค่ำใช้จ่ำยและเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน ให้ดีขึ้น 

ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานลดค่าใช้จ่ายและสร้างก าไรสุทธิ4

5.1

7.7
6.9

9.6
8.6

9.7

27%
29%

33%

43%

35%

30%

Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023

Total Expenes % Total Expenes

1.6

0.8

1.5

0.2

1.6

3.4

23%

9%

16%

2%

15%

24%

Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023

Net Profit Net Profit Margin

Net Profit (THBmn)Total Expense (THBmn)



สรุปผลลัพธ์ในปี 2022
1. สร้ำงยอดขำยให้เติบโต และมีแนวโน้มที่จะเกิด 

New High ในปี 2023
2. ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนและสร้ำงก ำไรสทุธิ

-0.8

0.5 0.7

5.4
4.5

2019 2020 2021 2022 1H 2023

หลังจำกกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องโดยใช้หลักกำร ลดควำมสูญเปล่ำใน

ปี 2022 ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนปรับตัวดีขึ้น ค่ำใช้จ่ำยปรับลดลง

อย่ำงต่อเนื่อง จนสะท้อนให้เห็นผลก ำไร ที่สูงขึ้นตั้งแต่ปี 2022 และมี

แนวโน้มดีข้ึนอย่ำงเห็นได้ชัดจำก ผลก ำไร ครึ่งปีแรกของปี 2023 

มีกำรปรับปรุง ประสิทธิภำพโดยใช้หลักกำร ลดควำมสูญเปล่ำ 

ไปใช้ในระบบกำรท ำงำน เพ่ือลดค่ำใช้จ่ำยและเพ่ิมประสิทธิภำพ

ในกำรท ำงำน ให้ดีขึ้น 

26.5

17.1

22.9
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ค ำถำมที ่1.2 
โครงสร้างและระบบการก ากับดูแลกิจการทีค่รอบคลุมทั้งกลุ่มบริษัทรวมถึงธุรกิจใน
ต่างประเทศที่จะสร้างความรับผิดชอบ ความโปร่งใส และเชื่อถือได้ทางงบการเงนิและ
ข้อมูลอื่นๆที่รายงานต่อสาธารณชน

บริษัทมีกำรบริหำรงำนโดยยึดถือแนวปฏิบัติตำมหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญและ
ควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
อย่ำงต่อเนื่อง  เป็นผลให้ในปี 2561- 2022  บริษัทได้รับ
กำรประเมินจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD)  อยู่ในระดับ “ดีเลิศ”



บริษัทฯ ตัดสินใจ M&A กับ MODA SBN INC. 
ตัวแทนจ ำหน่ำยของ SABINA ในประเทศฟิลิปปินส์ 

ไตรมาสที่ 1  
2023 



Shareholding Structure of The Company Group 

บริษัทมีกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรภำยใน ในระดับบริหำรยุทธศำสตร์ให้เกิด
ควำมคล่องตัว และเป็นเอกภำพมำกยิ่งขึ้น

โครงสร้างของบริษัท 



คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์  แผนงานทาง
ธุรกิจและนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม ถือหุ้นในบริษัทย่อยร้อยละ 
99.90  และบริษัทย่อยถือหุ้นในบริษัทย่อยทางอ้อมร้อยละ 97.00และ ร้อยละ 77.33 
 บริษัทมีนโยบายในการก ากับดูแลกิจการและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทย่อย
ทางอ้อมเช่นเดียวกันกับบริษัท โดยมีฝ่ายจัดการของบริษัทเป็นกรรมการที่เป็นผู้มีอ านาจลงนามและเป็น
ผู้บริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมเพื่อให้เป็นไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในการก าหนด วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานทางธุรกิจและการจัดงบประมาณของบริษัท 
โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ ผู้บริหารของบริษัทบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อควบคุมดูแลให้เป็นไปตามนโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของบริษัท เพื่อควบคุมในเรื่องของการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงาน
อย่างใกล้ชิด  เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทสามารถที่จะติดตามดูแลควบคุมการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทย่อยทางอ้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดีบริษัทจึงได้ก าหนด
หลักเกณฑ์ที่ส าคัญดังนี้ 

• คณะกรรมการบริษัท ได้มีนโยบายให้บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมมีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสม และเพียงพอโดยให้ส านักงานตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นผู้ติดตามดูแลและควบคุม
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมอยู่เป็นประจ า

• บริษัทได้ก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมในการปฏิบัติและ
เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญตามหลักเกณฑ์ต่างๆระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม หรือ
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมกับบุคคลภายนอกเช่นการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการท ารายการส าคัญอื่นใด ให้ครบถ้วนถูกต้อง

• ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารกิจการบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมไม่มี

การก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทย่อยทางอ้อม



การก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทย่อยทางอ้อม

ทั้งนี้ การก าหนดนโยบาย หลักปฏิบัติ รวมถึงการสร้างระบบการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปช่ัน จะส่งผลให้ความโปร่งใสและการก ากับดูแลกิจการที่ดี เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบ
ได้ จากนโยบายดังกล่าวได้ก าหนดเป็นมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น 

 บริษัทฯได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและบริษัทฯ ได้รับมอบใบรับรองเม่ือวันที่ 10 กรกฎาคม 2558 ซึ่งจะมีการ
ตรวจสอบจากภายนอกทุก 3 ปี  โดยวันที่ 31 มีนาคม 2564 ได้ผ่านการรับรองการต่ออายุใบรับรอง (เป็น
การต่ออายุใบรับรองครั้งที่ 3) และใบรับรองจะหมดอายุในวันที่ 30 มีนาคม 2567 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้น านโยบายมาจัดท ามาตรการในทางปฏิบัติโดยให้แต่ละ
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีปฏิบัติของหน่วยงานตนเองเพื่อให้ควบคุมการท างานได้อย่าง
เหมาะสม โดยมีแนวทางจากส่วนกลางที่เป็นแนวทางร่วมกันขององค์กร และเพิ่มเติมในส่วนของแต่ละ
หน่วยงานให้สอดคล้องกับการด าเนินงานอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น    ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัทฯ มุ่งม่ันด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส  ไม่แสวงหาผลประโยชน์
หรือผลก าไรใด ๆ ที่น าไปสู่การทุจริตคอร์รัปชัน   ได้มีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการรับ  การให้ของขวัญ  
ทรัพย์สิน  หรือผลประโยชน์อื่นใด และการเลี้ยงรับรอง รวมทั้งขั้นตอนและการควบคุมที่สามารถตรวจสอบ  
เพื่อให้เกิดความม่ันใจของการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด และการเล้ียงรับรอง ที่
ตรงตามนโยบายที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนดไว้ และไม่น าไปสู่การทุจริตคอร์รัปชัน

 โดยบริษัทได้มีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อใช้เป็นกรอบการปฏิบัติของทุกคนในองค์กร
เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์และใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมของพฤติกรรม หรือ
กระท าการที่อาจเล่ียงต่อการขัดจรรยาบรรณ เพื่อหลีกเล่ียงการกระท าการนั้นๆ



จรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ 
(CODE OF CONDUCT)

1. จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ

1.1 แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ 1.2 นโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น

2. จรรยาบรรณบริษัท

2.1 กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัทและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
2.3 ควำมรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัท

2.2 ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

3. จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3.1 จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 3.2 จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรับผิดชอบต่อพนักงำน

3.3 จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ 3.4 จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรับผิดชอบต่อคู่ค้ำและ หรือเจ้ำหนี้

3.5 จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรับผิดชอบต่อคู่แข่งขัน 3.6 จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

3.7 จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรับผิดชอบต่ออำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย

4. จรรยาบรรณของพนักงาน



การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส

1. การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  
                                                                                                      
บริษัทได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท ท้ังใน
ด้ำนกำรเงินและไม่ใช่ด้ำนกำรเงินซึ่งอำจมีผลกระทบต่อผลประโยชน์
หรือกำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้นในกำรลงทุนโดยได้จัดให้มีกำรเปิดเผย
ข้อมูลอย่ำงพียงพอ ถูกต้องครบถ้วน และทันเวลำไว้ในรำยงำนประจ ำปี 
ค ำอธิบำยและบทวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ข่ำวประชำสัมพันธ์ต่ำง ๆ 
ผ่ำนทำงเว็บไซต์ตลำดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของทำงบริษัท 
www.sabina.co.th ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ



การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส

2. การจัดท ารายงานทางด้านการเงิน            

เพ่ือแสดงควำมรับผิดชอบในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ว่ำมีควำม
ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส อย่ำงเพียงพอคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่ง
เป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และสำรสนเทศ
ทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปีให้มีกำรจัดท ำขึ้นตำม
มำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยใช้นโยบำยบัญชีท่ีเหมำะสม
และถือปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมท้ังมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำง
เพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินตลอดจนได้มีกำรพิจำรณำ
ถึงควำมสมเหตุสมผลและควำมรอบคอบในกำรจัดท ำงบกำรเงิน โดย
คณะกรรมกำรบริษัทฯได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่ ง
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหน้ำท่ีดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน และระบบกำรควบคุมภำยใน



การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส

3. บริษัทมีการเปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
จริยธรรมและจรรณยาบรรณของกรรมการบริษัท

4. คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบายการดูแลสังคม
และรักษาสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ

5. บริษัท ได้มีการเปิดเผยการท ารายการระหว่างกัน ซึ่ง
บริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของก.ล.ต. โดยเปิดเผย
รายละเอียดของรายการอย่างครบถ้วนถูกต้อง



การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส

6. บริษัทมีการก าหนดนโยบายให้กรรมการของบริษัทต้อง
รายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง

7.  บริษัทมีการก าหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัทและผู้บริหารต้อง
รายงานให้บริษัททราบทุกครั้งถึงการมีส่วนได้เสียของตนและ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ภายในสามเดือนนับแต่วันที่ได้รับ
แต่งตั้งหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลง



การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส

8. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยค่ ำตอบแทนกรรมกำรผู้ จัดกำร
(CEO)/กรรมกำรบริษัท/ผู้บริหำรระดับสูง โดยได้ผ่ำนกำรพิจำรณำ
จำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนในกำรก ำหนด 
ค่ำตอบแทนโดยพิจำรณำเปรียบเทียบจำกอุตสำหกรรมเดียวกันให้
เป็นไปอย่ำงชัดเจนโปร่งใส และติดตำมดูแลโครงสร้ำงค่ำตอบแทน
ของคณะกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำรระดับสูง และผู้บริหำร 
รวมถึงกำรติดตำมให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมหลักเกณฑ์
ท่ีก ำหนด เพื่อน ำข้อมูลไปใช้ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม
ท้ังในระยะสั้นและระยะยำว และได้มีกำรขออนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัทและน ำเสนอขออนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปี



การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส

9. แนวคิดการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นกำรพัฒนำปรับปรุง ทุกช่องทำงกำร
ขำยด้วยหลักกำรลดควำมสูญเปล่ำ และเพิ่มประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในทุกขั้นตอนกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีหัวใจส ำคัญในกำร
มุ่งเน้นกำรวำงแผนอย่ำงเป็นระบบในทุกๆ หน่วยงำน ให้สอดคล้อง
กับแผนกำรตลำดท่ีวำงไว้ มุ่งเป้ำหมำยเพื่อท ำพันธกิจหลักของ
องค์กร 5 ข้อให้ส ำเร็จ ซึ่งประกอบด้วย 

Sabina Promise 

Sustainable Profitability 

Data-driven Organization 

Lean Enterprise 

1

3

2

4

ESG5



การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส

10. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

  คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผย
ข้อมูลสำรสนเทศท้ังทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงินท่ีมีควำมครบถ้วน 
เพียงพอ โปร่งใส ทันเวลำ และท่ัวถึง โดยบริษัทฯ มีกำรเปิดเผยข้อมูล
สำรสนเทศ และข่ำวสำรต่ำงๆ ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ได้รับทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sabina.co.th เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้โดยสะดวก และรวดเร็ว เช่น ข้อมูลลักษณะ
กำรประกอบธุรกิจ งบกำรเงิน โครงสร้ำงกำรถือหุ้น โครงสร้ำงองค์กร 
รำยงำนประจ ำปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ข่ำวจำกสื่อมวลชน  และ
ข้อมูลอื่นๆ ท่ีจ ำเป็น



การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส

นอกจำกนั้น ทำงบริษัทฯ  ได้ด ำเนินกำรจัดตั้งหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ 
(Investor Relations) เพื่อให้บริกำรข้อมูล และข่ำวสำรกิจกรรมต่ำงๆ 
ของบริษัทฯ กับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์ และประชำชนทั่วไป 
ตลอดจนกำรตอบข้อซักถำม ของนักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งสำมำรถ
ติดต่อเข้ำมำทำงผู้ดูแลหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ คือ คุณบุญชัย ปัณฑุร
อั มพ รแ ล ะ  คุณสม คิ ด  ผดุ ง เ กี ย ร ติ ศั ก ดิ์    โ ด ยผ่ ำ นท ำ งอี เ ม ล์ 
ir@sabina.co.th   หรือโทรศัพท์ได้ท่ี โทร.0-2422-9400 



ค ำถำมที่ 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ซำบีน่ำ ได้เริ่มมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง สภำพภูมิประเทศ โดยสิ่งแรกที่ได้
ด ำเนินกำรท ำแล้ว คือ กำรวำงเป้ำหมำยองค์กร เพื่อวำงกรอบกำรปรับปรุง ให้เป็นรูปธรรม พร้อมกันนี้ยังได้มีกำรจัดท ำ  
Carbon Footprint of Organization 2022 เพื่อเป็นฐำนในกำรปรับปรุง และวัดผลตำมเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ ส ำหรับกล
ยุทธ์หลักในกำรด ำเนินกำร ถูกแบ่งออกเป็น 2 โครงกำรหลักๆ ดังน้ี คือ 

01 02โครงการลดก๊าซเรือนกระจก โครงการปลูกต้นไม้ 
และ Credit Carbon 



2038 20652050

ROADMAP 

2022 2025 2037
CFO

GHG Scope 

1,2,3

Solar roof 

28%

กักเก็บ ไม่น้อย 20% 
ของGHG ปีฐำน

(2022)

ลด กำรใช้ไฟฟ้ำ
37%

2030
ลดกำรใช้น้ ำจำก
ภำยนอก 10%

NET-ZERO
GHG Emission

CARBON 
NEUTRALITY

2033
Low waste  5% 
Reduce GHG
by 40% Scope 1,2

2035
ใช้รถยนต์ไฟฟ้ำ 
100% ปี 2035

TO NET ZERO



สัดส่วน GHG

8%

16%

76%

Scope 1 Scope 2

CARBON FOOTPRINT OF 
ORGANIZATION 2022

1,012.00 

2,112.00 

9,799.00 

100.00 
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 2,000.00

 4,000.00

 6,000.00

 8,000.00

 10,000.00

 12,000.00

ประเภท 1 ประเภท 2 ประเภท 3 อืน่ ๆ

tonCO2-eq

1+2=3,124 Tonco2



ค ำถำมที่ 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

01 โครงการลดก๊าซเรือนกระจก 

โครงการลดก๊าซเรือนกระจก แบ่งออกเป็น 4 กิจกรรมดังนี้ 
1.1 กำรบริหำรจัดกำร GHG Scope 1
1.2 กำรบริหำรจัดกำรพลังงำน Scope2
1.3 กำรบริหำรจัดกำรน้ ำและน้ ำทิ้ง
1.4 กำรจัดกำรของเสีย



1.1 การบริหารจัดการ 
GHG Scope 1 

แผนงานเป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินการ01 โครงการลดก๊าซเรือนกระจก 



1.1 การบริหารจัดการ GHG Scope 1 

กลยุทธ์และเป้าหมาย 

2023-2025 2026-2030 2031-2035 2036-2048

น ้ำมนัดเีซล(On-Road) 46% 462.41 300.6          161.8          ปี 26-30 รถ EV 65%  ปี 31-35 รถ EV 35%

น ้ำมนัดเีซลรถตู ้HR 7% 72.62 72.6            ปี 26-30 รถ EV 100%

น ้ำมนัเบนซนิ(On-Road) 18% 182.41 182.4          ปี 31-35 รถ EV 100%

LPG 5% 47.66 33.4            14.3            ปี 23-25 LPG มำเป็นระบบ Heat Pump+มเีทนเป็นเชือ้เพลงิ

กำ๊ซมเีทนจำกกำรใชห้อ้งน ้ำ(Septic tank) 24% 243.63 243.6          ปี 36-48 สรำ้งระบบปิดของกำ๊ซมเีทน

น ้ำมนัดเีซล(เครือ่งป่ันไฟ) 0.2% 1.62 1.62 Carbon Credit

น ้ำมนัเบนซนิ(เครือ่งตัดหญำ้) 0.1% 0.71 0.71 Carbon Credit

1,011                      

404.4 33.4 373.2 344.3 260.3

% สะสม ลดGHG 74% 100%40.2%

รายการปลอ่ย 2022 แนวทาง

ปลอ่ย GHG Total 

เป้าลด GHG 40%

กลยทุธล์ด CFO : Scope 1



1.1 การบริหารจัดการ GHG Scope 1 

การบริหารจัดการพลังงานเชื้อเพลิง ปี 2022
กลยุทธ์ในการบริหารจัดการ GHG Scope 1

1. วำงแผนกำรขนส่งแบบ Milk Run                 
เพื่อลดกำรวิ่งรถเปล่ำ 

2. บริหำร Truck Load เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรบรรทุกต่อรอบ

3. บริหำรเส้นทำงกำรขนส่งให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสดุ



1.1 การบริหารจัดการ GHG Scope 1 

การขนส่งอุปกรณ์ตกแต่งร้าน

2022 ปริมำณกำรจัดรำยกำรเพ่ิมขึ้น 18.4% แต่กำร

กำรบริโภคน้ ำมันเพิ่มขึ้นเพียง 15.3%  ลด กำรใช้น้ ำมันไป 

3.1% หรือ 1,309.1 ลิตร คิดเป็น 2,593.0 Kg.CO2e 

2022 ปริมำณขนส่งวัตถุดิบเพิ่มขึ้น 25.7% แต่กำรบริโภค
น้ ำมันเพิ่มขึ้นเพียง 10.7% ลด กำรใช้น้ ำมันไป 15.0% หรือ 
5,696.7 ลิตร คิดเป็น 15,635.2 Kg.CO2e 

การกระจายสินค้าส าเร็จรูป

2022 ปริมำณกำรกระจำยสินค้ำเพิ่มขึ้น 30.8% แต่กำร

กำรบริโภคน้ ำมันเพิ่มขึ้นเพียง 4.0% ลด กำรใช้น้ ำมันไป 

26.8% หรือ 13,959.6 ลิตร คิดเป็น 38,313.5 Kg.CO2e 

สรุปผลลัพธ์การใช้เช้ือเพลิง ปี 2022

ปี ก.ม./เดือน จ านวนรายการ จ านวนรายการ/

เดือน

การบริโภคน้ ามัน การบริโภค

น้ ามัน/

เดือน

2021 38,954 4,704 392 42,228 3,519

2022 47,900 5,568 464 48,684 4,057

% 18.4% 15.3%

ปี ก.ม./เดือน ปริมาณวัตถุดิบ ปริมาณวัตถุดิบ/

เดือน

การบริโภค

น้ ามัน

การบริโภค

น้ ามัน/เดือน

2021 24,207 4,790,343 399,195 37,978 3,165

2022 22,095 6,022,211 501,851 42,052 3,504

% 25.7% 10.7%

ปี ก.ม./เดือน ปริมาณสินค้า ปริมาณสินค้า/เดือน การบริโภค

น้ ามัน

การบริโภค

น้ ามัน/เดือน

2021 53,045 202,711 16,893 52,088 4,341 

2022 53,285 265,104 22,092 54,168 4,514

% 30.8% 4.0%

การขนส่งวัตถุดิบระหว่างโรงงาน



1.2 การบริหารจัด
การพลังงาน Scope2

แผนงานเป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินการ

ปี รายละเอียดการใช้ไฟฟ้า เป้าหมาย
ปี 2022 การใช้ไฟฟ้าในองค์กรรวม 4,223,608 Kw
ปี 2023 คำดกำรณ์ใช้ไฟฟ้ำรวม 3,893,860 Kw ลดลง 7.8%
ปี2025 คำดกำรณ์ใช้ไฟฟ้ำรวม 3,040,997 Kw ลดลง 28%
ปี2028 คำดกำรณ์ใช้ไฟฟ้ำรวม 2,829,817 Kw ลดลง 33%
ปี2038 คำดกำรณ์ใช้ไฟฟ้ำรวม 2,660,873 Kw ลดลง 37%

ปี2023-24 ปี2024-25 

ใช้ Solar roof 
ทดแทนไฟฟ้ำ และ
ใช้แอร์ Inverter ที่ 
สนญ.

ปี2029-2038

ติดตั้งอุปกรณ์ปรับ
กระแสไฟฟ้ำ ลดกำรใช้
ไฟฟ้ำ
5%-10% จำก
- Eco energy device
- ระบบ AI

ติดตั้ง Solar roof  
สำขำสำย5 
สำขำยโสธร
สำขำท่ำพระ
สำขำชัยนำท
สำขำ สนญ.

ปี 
2023
ปี 2024

ปี2026-2028 

ปรับลดกำรใช้ไฟฟ้ำลง ให้
ได้ 37% ปรับเปลี่ยน
เครื่องจักรประหยัดพลังงำน
ไฟฟ้ำ

01 โครงการลดก๊าซเรือนกระจก 



1.2 การบริหารจัด
การพลังงาน Scope2

ตัวอย่างโครงการ 2022

A

ลดเวลำกำรวอร์มเครื่องปั๊มฟอง
โมล์จำก 2 ชั่วโมง เป็น 1 ชั่วโมง

ติดตั้งแผ่นกันควำมร้อนเพื่อ

ลดกำรสูญเสียพลังงำน

B

ส ำรวจพ้ืนท่ีตดั โมลด ์เยบ็ แพค็ และส ำนกังำนเพ่ือปลด
หลอดไฟท่ีเกินควำมจ ำเป็น รวม 354 หลอด ลดได ้6,457 W/วนั

01 โครงการลดก๊าซเรือนกระจก 



1.2 การบริหารจัด
การพลังงาน Scope2

ตัวอย่างโครงการ 2022

C

เซนเซอร์สวิทซ์เปิด-ปิดไฟอตัโนมติั
รวมติดสวิทซ์ทั้งองคก์ร 175หลอด

ติดไฟส่องสวำ่งพลงังำนแสงอำทิตย ์
116 จุดลดกำรใช ้ไฟฟ้ำ 21,520 W/วนั

ติดตั้งซุม้โซล่ำเซลลใ์นบำงจุดท่ีตอ้ง
ใชไ้ฟฟ้ำและบ่อน ้ำพุในเวลำกลำงวนั
ลดกำรใช ้ไฟฟ้ำ 2,220 w/วนั

01 โครงการลดก๊าซเรือนกระจก 



1.2 การบริหารจัด
การพลังงาน Scope2

ตัวอย่างโครงการ 2022

D

ปรับ Lay- out ไลนผ์ลิตเพื่อลดระยะทำงกำร
ส่งงำนเพื่อเพิ่ม Eff% 

01 โครงการลดก๊าซเรือนกระจก 



เป้าหมายการใช่ต่อหน่วยผลิตไม่เพิ่มขึ้น

1.2 การบริหารจัดการพลังงาน Scope2

Output SAM การใช้ไฟฟ้า(Kw) 

ปี 2021 152,150,150.56 3,997,121

ปี 2022 166,399,100.65 4,229,557

+/- 9.37% 5.82%

ก าลังการผลิตเพิ่ม 9.37% แต่การใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นเพียง 
5.82% ท าให้ลดการใช้ไฟฟ้าไป 3.7% 

แผนกผลิต
กำรใช้ไฟ/หน่วยปี64 กำรใช้ไฟ/หน่วยปี65 

กำรใช้ไฟ 
(Kw)

Output 
Sam

กำรใช้ไฟ/
หน่วย 

กำรใช้ไฟ 
(Kw)

Output 
Sam

กำรใช้ไฟ/
หน่วย

เย็บ+แพ็ค 
1,455,657 132,898,362 0.011 1,565,286 143,689,983 0.011

ตัด+ปั้มโมลด์
597,175 12,940,757 0.046

599,490 
14,087,060 0.043

ปั้มโมลด์ฟอง
668,896 6,311,032 0.106 742,790 8,622,058 0.086

รวม 2,721,728 152,150,151 0.018 2,907,566 166,399,101 0.017

* ผลค่าไฟฟ้า/หน่วยผลิต ลดลง 0.001 หน่วย หรือ 5.55%

A,B,C

A,B,C

B,C,D

ผลการด าเนินงานการใช้พลังงานไฟฟ้า 2022

เป้าหมายการใช้ไฟฟ้าลดลง 2% 



1.3 การบริหารจัดการน้ า
และน้ าทิ้ง

01 โครงการลดก๊าซเรือนกระจก 



1.3 การบริหารจัดการน้ าและน้ าทิ้ง
แผนงานเป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินการ

ปี ปริมาณการใช้ เป้าหมาย

2022 กำรใช้น้ ำภำยในองค์กรรวม 93,605 ลบ.ม ลดลง 8.7 %
   (เทียบปี 2021)

2026 คำดกำรณ์กำรใช้น้ ำภำยในองค์กรรวม 88,925  ลบ.ม ลดลง 5 %

2030 คำดกำรณ์กำรใช้น้ ำภำยในองค์กรรวม 84,245 ลบ.ม ลดลง 10%

ปี 2023 ปี 2026 ปี 2030

ปรับลดกำรใช้น้ ำในแต่ละโรงงำนสำขำ
บริหำรจัดกำรบ ำบัดน้ ำท้ิง 100%

กำรใช้น้ ำจำกธรรมชำติ-น้ ำฝน ปรับปรุงระบบน้ ำหมุนเวียนใช้
ภำยในโรงงำน

61



1.3 การบริหารจัดการน้ าและน้ าทิ้ง
ตัวอย่ำงโครงกำรกำรบริหำรจัดกำรน้ ำและน้ ำทิ้ง

62

พัฒนำระบบน้ ำหมุนเวียนจำกน้ ำทิ้งของระบบแอร์ชิลเลอร์ โรงงำน

สำขำท่ำพระ หมุนเวียนกลับมำใช้ส ำหรับน้ ำล้ำงชักโครก

A

พัฒนำระบบน้ ำหมุนเวียนจำกน้ ำทิ้งของระบบพัดลมม่ำนน้ ำ (EVAP) 

ซึ่งมีปริมำณ 1,700 ลิตร มำใช้ดูแลพ้ืนที่สีเขียวภำยในบริเวณโรงงำน

สำขำชัยนำท

B



1.3 การบริหารจัดการน้ าและน้ าทิ้ง
ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการน้ าและน้ าท้ิง 2022

63

โรงงาน 2021 (ลบม.) 2022 (ลบม.)
% ผลต่างเทียบ

 2021 : 2022
สาย 5 31,201 32,247 3.4%

ท่าพระ 6,100 6,069 -0.5%

ชัยนาท 7,152 8,481 18.6%       

ยโสธร 51,082 41,435 -18.9%

บุรีรัมย์ 2,119 2,023 -4.5%

ส านักงานใหญ่ 4,867 3,350 -31.2%

รวม 102,521 93,605
-8.7%

เฉลี่ย 8,543 7,800

** หมำยเหตุ  โรงงานชัยนาท มีกำรสร้ำงห้องน้ ำใหม่จ ำนวน 17  ห้อง  ใช้ระบบชักโครกแทนระบบตักรำดเดิม
 โรงงานสาย5 ติดตั้งระบบสปริงเกอร์น้ ำ หลังคำห้องปั้มโมลด์ ห้องย้อม เพ่ือระบำยควำมร้อน



1.4 การจัดการของเสีย

01 โครงการลดก๊าซเรือนกระจก 



1.4 การจัดการของเสีย
แผนงานเป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินการ
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Low carbon emission waste)

ขยะรีไซเคลิ 72%

ขยะฝังกลบ 28%

ขยะรีไซเคิล 85%

ขยะฝังกลบ15%

ขยะรีไซเคิล 95%

ขยะฝังกลบ 5%

1.ขยะฝังกลบ
2.ขยะ Recycle

ขยะองค์กร
1.ขยะที่เกิดจำกคน
2.ขยะที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิต

2022 2027 2033

ขยะฝังกลบไม่เกิน 5%ขยะฝังกลบไม่เกิน 15%ขยะฝังกลบไม่เกิน 30%



1.4 การจัดการของเสีย

66

Waste Management Mapping และ กำรคัดแยกขยะ 
ท ำให้ลดขยะฝังกลบและเพิ่มขยะ recycle

คัดแยกขยะและเศษวัสดุให้กับผู้รับเหมำท่ีมีใบอนุญำตถูกต้อง

โครงกำรหลังคำเขียว

โครงกำรวัดจำกแดง

โครงกำรน้ ำหมักชีวภำพ

1

3

2

4

โครงกำรขยะพลังงำน5

โครงกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์6



1.4 การจัดการของเสีย

67

ผลการปรับลดขยะฝังกลบปี 2022

ประเภทขยะ ปี 2019 ปี 2020 ปี 2021 ปี 2022

ขยะฝังกลบ 296,170 167,947 143,783 131,058

ขยะ Recycle 362,672 222,429 274,941 341,706

รวม 658,842 390,376 418,724 472,764

%ขยะฝังกลบ 45% 43% 34% 28%

% ปรับลดเทียบปี 43% 14% 9%



1.4 การจัดการของเสีย

68

ผลการด าเนินงานปี 2022  สัดส่วนขยะ Recycle

ประเภทขยะ 2021 (Kg.) % 2022 (Kg.) %

ขยะฝังกลบ 143,783 34% 131,058 28%

ขยะ Recycle

ผู้รับเหมำ 176,448

66%

260,173

72%
วัดจำกแดง , หลังคำเขียว 168 257

อื่นๆ 98,324 81,330

ขยะ Recycle รวม 418,724 472,764



ค ำถำมที่ 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

02 โครงการปลูกต้นไม้ 
และ Credit Carbon 



เรื่อง การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (Climate change)

ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกกำร
เปลี่ยนแปลงภูมิอำกำศ (Climate change) อำทิเช่น กำรขำด
แคลนน้ ำ น้ ำท่วม  น้ ำแข็งขั้วโลกละลำย  โรคระบำด ฯลฯ บริษัท 
ซำบีน่ำ จึงได้ริเริ่มโครงกำรปลูกต้นไม้เพ่ิมเติมในพ้ืนท่ีว่ำงของ
โรงงำน เพื่อให้เกิดกำรกักเก็บก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ ลงสู่ต้นไม้
และพื้นดิน และเพ่ือกำรเพ่ิมอำกำศท่ีสะอำด รวมถึงกำรท่ีผู้บริหำร
มุ่งมั่นท่ีจะให้บริษัทเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon neutrality)
ในปี 2050 และส่งเสริมสนับสนุนกำรควบคุมอุณหภูมิโลกให้เพิ่ม
ไม่เกิน 1.5 องศำ

2. โครงการปลูกต้นไม้และกักเก็บคาร์บอน

เร่ิมโครงกำรเดือน ก.ค 66
จ ำนวน 4,460 ต้น
• โรงงำนยโสธร
• โรงงำนชัยนำท
• โรงงำนสำย5



เป้ำหมำยและผลของ
โครงการปลูกต้นไม้และ
กักเก็บคาร์บอน

แหล่งทีป่ลูก จ ำนวนตน้ไม ้ 2025 2028 2031 2034 2037 2040 2043 2046 2049 2052 2055 2058 2061 2064

ชัยนำท 1,460 22 23 23 24 25 25 26 27 28 29 29 30 31 32

ยโสธร 2,200 33 34 35 36 37 38 39 41 42 43 44 46 47 48

สำย 5 800 12 12 13 13 14 14 14 15 15 16 16 17 17 18

total 4,460 67 69 71 73 75 78 80 82 85 87 90 93 95 98

สะสม Credit Carbon 136 207 280 355 433 513 595 680 767 857 949 1,045 1,143

จ ำนวนเครดติคำรบ์อนจำกตน้ไม ้

เครดิตคาร์บอนโครงการ T-ver ภาคต้นไม้

67 69 71 73 75 78 80 82 85 87 90 93 95 9813
6 20

7 28
0 35

5 43
3 51

3 59
5 68

0 76
7 85

7 94
9 1,0

45 1,1
43

2025 2028 2031 2034 2037 2040 2043 2046 2049 2052 2055 2058 2061 2064

จ ำนวนเครดิตคำรบ์อนจำกตน้ไม้

Tonco2

total 4,460 สะสม Credit Carbon



SABINA 
Net Zero : 2065
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Oil Electric energy LPG Sppitc tank EV Solar Carbon Credit

แผนระยะยำวเพื่อมุ่งสู่ 

Oil

LPG

Electric energy

Septic tank

EV

Solar

Carbon Credit

40%

57%

66%



ค ำถำมที่ 3 
การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน หรือแก้ไขปัญหาสังคมอย่างยั่งยืน 

ในส่วนของกำรมีส่วนร่วมพัฒนำชุมชน หรือแก้ไขปัญหำสังคมอย่ำงยั่งยืน เนื่องด้วยซำบีน่ำเป็นบริษัท ท่ีผลิตและจัดจ ำหน่ำยชุด
ชั้นในเป็นหลัก ท ำให้เรำเลือกท่ีจะมีส่วนร่วมในกำรดูแลเต้ำนมของผู้บริโภค ท่ีประสบปัญหำป่วยเป็นมะเร็งเต้ำนม และได้ผ่ำนกำร
รักษำโดยกำรตัดเต้ำนมท้ิง ให้กลับมำมีชีวิตท่ีปกติสุขท่ีสุด ภำยใต้แนวคิด กำรเติมเต็มส่วนท่ีขำดหำย และอีกโครงกำรเพื่อแสดง
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องของปริมำณขยะ ท่ีเพิ่มขึ้นอันเกิดจำกสินค้ำในกลุ่ม ชุดชั้นใน ท่ีอำจไม่มีกำร
สื่อสำรถึงขั้นตอนและวิธีกำรขจัดชุดชั้นในท่ีไม่ต้องกำรใช้แล้วอย่ำงถูกวิธี ผ่ำนทำง 2 โครงกำรหลักของบริษัท คือ 

01 02โครงการโละแล้วไปไหน 
NEW LIFE BRA CYCLE SEWING CUP SEWING HEART 

โครงการเย็บเต้ารวมใจช่วยภัยมะเร็ง



โครงการโละแล้วไปไหน 
NEW LIFE BRA CYCLE

ซำบีน่ำ ใส่ใจในกระบวนกำรจัดกำรกับผลิตภัณฑ์ที่
เสื่อมสภำพแล้ว เพรำะเรำเช่ือว่ำ หลำยๆ คนอำจจะประสบ
ปัญหำอยำกทิ้งชุดชั้นในเก่ำที่เสื่อมสภำพแล้ว แต่ไม่แน่ใจว่ำควร
จะท้ิงท่ีไหน และเมื่อท้ิงไปแล้วจะมีวิธีกำรจัดกำรท่ีถูกต้อง
หรือไม่ ด้วยปัญหำเหล่ำนี้ SABINA จึงจัดแคมเปญ “New Life 
BRAY CYCLE โละแล้วไปไหน” โดยจะเป็นกำรช่วยผู้บริโภคใน
กำรก ำจัดชุดช้ันในเก่ำที่เสื่อมสภำพอย่ำงถูกวิธี อีกทั้งยังเป็น
จุดเริ่มต้นในควำมพยำยำมในกำรลดภำวะโลกร้อน และ
รับผิดชอบต่อปริมำณขยะที่เรำได้สร้ำงเพิ่มข้ึนในระบบนิเวศน์ 

01



1) วำงแผนกำรประชำสัมพันธ์และกำรสื่อสำรท้ังออนไลน์ และ
ออฟไลน์ จัดกิจกรรมให้ผู้บริโภคเข้ำใจโดยเน้นควำมส ำคัญ
ของกำรโละชุดชั้นในเก่ำเพื่อเป็นพลังงำนสะอำด

2) จัดกิจกรรมมอบสิทธิพิเศษ ในกำรสะสมยอดกำรโละชุด
ชั้นใน เพื่อส่งมอบชุดชั้นในใหม่ให้กับมูลนิธิหรือองค์กรท่ีมี
ควำมต้องกำร  

3) ติดตำมและประเมินผลในเชิงปริมำณ เพื่อลดปริมำณขยะ
และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม

1. กลยุทธ์การด าเนินงาน



2. เป้าหมาย

ก าจัดชุดชั้นในเสื่อมสภาพ 15 ตัน ภายในปี 2022 และ17 ตันในปี 2023 

ผู้เข้าร่วมลงทะเบียนจ านวน 15,000 สแกน ภายในปี 2022 

ช่วยลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 24,000 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์

ประชาสัมพันธ์กับพันธมิตรต่างๆ เชิญชวนให้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในโครงการ 
ไม่น้อยกว่า 25 พันธมิตร ภายในปี 2022 และ 30 พันธมิตรในปี 2023

1

3

2

4



3. แผนการด าเนินงาน

ก าจัดชุดชั้นในเสื่อมสภาพ 15 ตัน ภายในปี 2022 และ17 ตันในปี 2023 1

จัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ขั้นตอนกำรโละ ให้เข้ำถึงลูกค้ำตลอดทุก
เดือน ผ่ำนช่องทำง Online เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้ อย่ำงสม่ ำเสมอ 
และรำยงำนยอดโละในทุกเดือนบนเว็บไซต์ 
https://www.sabina.co.th/NewLifeBraCycle/location.php 
โดยมุ่งหวัง กำรโละชุดชั้นในเสื่อมสภำพ 15 ตัน ภำยในปี 2022 

ช่วยลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 30,000 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์2



3. แผนการด าเนินงาน

รณรงค์ให้มีผู้ลงทะเบียนจ านวน 15,000 คน ภายในปี 20223

มีกำรรณรงค์ประชำสัมพันธ์ให้ผู้บริโภคร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกำรสร้ำง
สิ่งแวดล้อมท่ีดี ก ำจัดชุดชั้นในเก่ำที่เสื่อมสภำพอย่ำงถูกวิธี เพ่ือลดปริมำณขยะ
ที่เรำได้สร้ำงเพ่ิมข้ึนในระบบนิเวศน์ทุกเดือน จัดท ำกิจกรรมมอบสิทธิพิเศษ
ต่ำงๆ ส ำหรับลูกค้ำที่ร่วมโละ

จุดรับชุดชั้นในเสื่อมสภาพในปี พ.ศ.2022
• ซำบีน่ำช็อป เคำน์เตอร์ซำบีน่ำ  ทุกสำขำทั่วประเทศ
• ร้ำนเคอรี่ เอ็กซ์เพรส ช็อป ทุกสำขำทั่วประเทศ
• หน่วยงำนต่ำงๆที่สนใจ

ทุกกำรโละ สำมำรถ Scan QR code บันทึกประวัติกำรโละบรำ 
 เพื่อมีส่วนร่วมท ำบุญบริจำคบรำดี ให้มูลิธิหรือองค์กรต่ำงๆ  
 https://www.sabina.co.th/NewLifeBraCycle/location.php 



3. แผนการด าเนินงาน

รณรงค์ให้มีผู้ลงทะเบียนจ านวน 15,000 คน ภายในปี 20223

3.1. เพ่ือให้เกิดกำรมีส่วนร่วมท ำบุญ ทุกกำรโละ 1 ครั้ง เมื่อลูกค้ำ 
Scan QR code บันทึกประวัติ บมจ.ซำบีน่ำ จะบริจำคบรำใหม่ ให้มูลนิธิหรือ
องค์กรต่ำงๆที่ขำดแคลน ตลอดปี 2022

ขั้นตอนลงทะเบียนเพื่อสะสมยอดโละบรา



3. แผนการด าเนินงาน

รณรงค์ให้มีผู้ลงทะเบียนจ านวน 15,000 คน ภายในปี 20223

3.2 ท ำสิทธิพิเศษต่ำงๆ ควบคู่ไปกับกำรโละบรำเพื่อดึงดูดลูกค้ำให้ร่วมโละ 
          3.2.1 ทุกกำรโละ 1 ครั้งจะได้รับส่วนลด 80 บำท
         3.2.2 จัดท ำสิทธิพิเศษโปรโมชั่น “โละ ล้ำง ตู้” ส ำหรับลูกค้ำที่โละบรำที่ Sabina Shop  
วันที่ 20 ก.ย.65 - 31 ต.ค.65 รับส่วนลด 30% (ชิ้นที่2ขึ้นไป ชิ้นแรกรำคำปกติ)



3. แผนการด าเนินงาน

รณรงค์ให้มีผู้ลงทะเบียนจ านวน 15,000 คน ภายในปี 20223

นอกจำกำรรณรงค์ให้เกิดกำรร่วมรับผิดชอบกำรเพ่ือเกิดกำรพัฒนำที่ยั่งยืนโดยเริ่มจำกภำยในองค์กร ยังมีกำรรณรงค์
ขอควำมร่วมมือจำกพนักงำนภำยในองค์กร อันเกิดจำกพนักงำนภำยในองค์กร บริษัทซำบีน่ำทุกโรงงำน/หน่วยงำน 
ทั้งส ำนักงำนใหญ่ อรุณอมรินทร์,โรงงำนพุทธมณฑลสำย 5, โรงงำนท่ำพระ, โรงงำนชัยนำท, โรงงำนยโสธร, โรงงำน
บุรีรัมย์ เพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน พร้อมทั้งยังประชำสัมพันธ์ ระดมควำม
ร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยนอกที่มีเจตนำรมณ์เดียวกัน



4. ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ
และปริมาณที่เกิดขึ้นจริง

ยอดจากการโละชุดชั้นในเก่า เดือน ม.ค. 65 – ธ.ค. 65 เป็นจ านวน 15 ตัน 1

ลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เท่ากับ 24,562 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์2



4. ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ
และปริมาณที่เกิดขึ้นจริง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม ลงทะเบียน เดือน ม.ค. 65 – ธ.ค. 65 เป็นจ านวน 15,000 คน3



4. ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ
และปริมาณที่เกิดขึ้นจริง ประชาสัมพันธ์กับพันธมิตรต่างๆ เชิญชวนให้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 25 พันธมิตร ภายในปี 2022 และ 30 พันธมิตรในปี 2023
4



4. ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ
และปริมาณที่เกิดขึ้นจริง ประชาสัมพันธ์กับพันธมิตรต่างๆ เชิญชวนให้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 25 พันธมิตร ภายในปี 2022 และ 30 พันธมิตรในปี 2023
4

ล าดับ

หน่วยงาน
หน่วยงานต่างๆท่ีร่วมติดตั้งกล่องโละในปี 2022 วันท่ีร่วมกิจกรรม จ านวนจุดติดตั้ง

1 ซำบีน่ำช็อป เดือน ม.ค. - ธ.ค.2022 95 จดุ
2 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) เดือน ม.ค. - ธ.ค.2022 26 จดุ
3 บริษัท โรบินสัน จ ำกัด (มหำชน) เดือน ม.ค. - ธ.ค.2022 50 จดุ
4 รีไซเคิลเดย์ 5 สำขำ เดือน ก.พ. - ธ.ค.2022 5 จดุ
5 โรงพยำบำลกรุงเทพสุรำษฎร์ , สมยุ ตลอดเดือน พ.ค. 2022 2 จดุ
6 บริษัท ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกัด (มหำชน) เดือน พ.ค. - ก.ค. 2022 3 จุด

7 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนำ จ ำกัด (มหำชน) เดือน ม.ิย. – ธ.ค. 2022 62 จดุ
8 บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ำกัด เดือน ม.ิย. – ธ.ค. 2022 2 จดุ
9 บริษัท ฟรีเท็กซ์อีลำสติค จ ำกัด เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

10 บริษัท เอเช่ียน อิโนแอ็ค จ ำกดั เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

11 บริษัท เอ เทค เท็กซไ์ทล์ จ ำกดั เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

12 บริษัท เพ็นท์ เอเชีย จ ำกดั เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

13 บริษัท แค็ปปิตอล ทรีคอท จ ำกัด เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

14 บริษัท นันยำงกำรทออุตสำหกรรม จ ำกัด เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 2 จุด

15 บริษัท ยูไนเต็ด แฟบริค จ ำกัด เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

ล าดับ

หน่วยงาน
หน่วยงานต่างๆท่ีร่วมติดตั้งกล่องโละในปี 2022 วันท่ีร่วมกิจกรรม จ านวนจุดติดตั้ง

16 บริษัท เจมม่ำ นิต (ประเทศไทย) จ ำกัด เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

17 บริษัท ยูแทกซ์ เอฟ.เอ็ม. จ ำกัด เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

18 บริษัท เท็กซโ์ก้ อินดสัเตรียล(ไทยแลนด)์จ ำกดั เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

19 บริษัท เฟมีน่ำเลซ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

20 บริษัท จงสถิตย์ จ ำกดั เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

21 บริษัท โคทส เทรด (ประเทศไทย) จ ำกัด เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

22 บริษัท วงศเ์อกอตุสำหกรรม จ ำกดั เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

23 บริษัท วำย.อำร์.ซี. เท็กซ์ไทล์ จ ำกัด เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

24 บริษัท วิชั่นเท็กซ์ จ ำกัด เดือน ส.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

25 บริษัท เก้ำมงคลกรุ๊ป จ ำกัด เดือน ต.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

26 บริษัท เมดโทรนิค (ประเทศไทย) จ ำกัด เดือน ต.ค. - ธ.ค. 2022 1 จุด

27 บริษัท บีเอเอสเอฟ (ไทย) จ ำกัด เดือน พ.ย. - ธ.ค. 2022 1 จุด

28 SF Brandname เดือน พ.ย. - ธ.ค. 2022 1 จุด

29 Marsh PB เดือน พ.ย. - พ.ย. 2022 1 จุด

30 บริษัท โลตัสส์ มันนี่ เซอร์วิส จ ำกัด เดือน พ.ย. - ธ.ค. 2022 1 จุด



โครงการเย็บเต้ารวมใจ 
สู้ภัยมะเร็ง
SEWING CUP SEWING HEART

โครงกำร Sabina Sewing Cup Sewing Heart เป็นโครงกำรท่ี
เชิญชวนชำวจิตอำสำร่วมส่งมอบควำมห่วงใยด้วยกำรเยบ็เต้ำนม
เทียม เพื่อน ำไปบริจำคให้กับผู้ป่วยมะเร็งเต้ำนมที่ขำดแคลน ที่
เป็นตัวช่วยส ำคัญมำเติมเต็มสรีระให้ผู้ป่วยท่ีผ่ำตัดเต้ำนมไปแล้ว 
ได้กลับมำมีชีวิตที่สดใสสมบูรณ์ได้อีกครั้ง

02



1. กลยุทธ์การด าเนินงาน

1) วิจัยและพัฒนำกำระบวนกำรผลิตเต้ำนมเทียมให้มีคุณภำพใกล้เคียงกับขนำด
และน้ ำหนักเต้ำจริง ด้วยวัสดุที่ปลอดภัยและเป็นไม่ก่อให้เกิดอันตรำยต่อ
ผู้ป่วย สร้ำงควำมมั่นใจในกำรใช้งำนตัวเต้ำ

2) ประชำสัมพันธ์กิจกรรมให้เข้ำถึงกลุ่มจิตอำสำ โดยให้ค ำปรึกษำและกำร
สนับสนุนจำกผู้เชี่ยวชำญเกี่ยวกับขั้นตอนกำรเย็บเต้ำนมเทียม รวมถึงกำร
รณรงค์สร้ำงควำมตระหนักถึงภัยจำกมะเร็งเต้ำนม ให้ควำมรู้ในกำรตรวจเต้ำ
นมด้วยตนเองอย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ือกำรรักษำอย่ำงทันท่วงที

3) ส่งมอบเต้ำนมเทียมให้กับผู้ป่วยที่ต้องกำรโดยไม่คิดค่ำใช้จ่ำยใดๆ และส่งมอบ
เต้ำนมเทียมให้กับโรงพยำบำลต่ำงๆทั่วประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์รวมกำร
กระจำยเต้ำนมเทียมแก่ผู้ป่วย



2. เป้าหมาย

ผลิตเต้านมเทียม รองรับความต้องการของผู้ป่วยท่ีมีความต้องการเต้านม
เทียมทั่วประเทศ จ านวน 35,000 เต้า ในปี 2022 และปี 2023

ส่งมอบเต้านมเทียมเย็บส าเร็จ ให้กับโรงพยาบาลต่างๆที่มีความ
ต้องการ เพื่อส่งมอบต่อแก่ผู้ป่วย ช่วยเติมความม่ันใจและก าลังใจ
ให้กับผู้ป่วยหลังการผ่าตัด จ านวนไม่น้อยกว่า 15,000 คน ต่อปี หรือ 
35,000 เต้า ในปี 2022 และปี 2023

รณรงค์เหล่าจิตอาสาทั่วประเทศ หน่วยงาน/บริษัท คณะบุคคล 

นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ให้เข้าร่วมกิจกรรมเย็บเต้านม

เทียม โดยตั้งเป้าหมายผู้ร่วมกิจกรรม ประมาณ 20,000 คน ในปี 

2022 และปี 2023

1

3

2



3 แผนการด าเนินงานในปีทีผ่่านมา (พ.ศ.2022)

ผลิตเต้านมเทียม รองรับความต้องการของผู้ป่วยท่ีมีความต้องการเต้านม
เทียมทั่วประเทศ จ านวน 35,000 เต้า ในปี 2022 และปี 2023

1

ซำบีน่ำร่วมมือจำกพันธมิตร บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) เป็น
ผู้สนับสนุนเม็ดพลำสติก LLDPE ซึ่งมีควำมบริสุทธิ์สูง ปรำศจำกสำรเคมีท่ีเป็นอันตรำย
ต่อร่ำงกำย เป็นวัตถุดิบหลักในกำรผลิตเต้ำนมเทียม เติมเต็มส่วนที่ขำดหำยให้กับ
ผู้ป่วย โดยใช้เป็นวัสดุทดแทนน้ ำหนักของเต้ำนมผู้หญิงที่ขำดหำยไป ในปี 2022  
PTTGC ได้สนับสนุนเม็ดพลำสติก จ ำนวน 6,500 กิโลกรัม ส ำหรับผลิตเต้ำนมเทียม 
จ ำนวน 35,000 เต้ำ พร้อมทั้งยังได้สนับสนุนผ้ำดิบ วัตถุดิบจำกกระบวนกำร 
Upcycling จำกขวดพลำสติก PET จ ำนวน 2,200 หลำ ส ำหรับใช้ท ำถุงบรรจุอุปกรณ์
เย็บเต้ำนมเทียม (Sewing Set) จ ำนวน 20,000 ชุด



3 แผนการด าเนินงานในปีทีผ่่านมา (พ.ศ.2022)

รณรงค์เหล่าจิตอาสาทั่วประเทศ ร่วมเย็บเต้านมเทียม ในปี 20222

บริษัทฯ รณรงค์สร้ำงกำรรับรู้ และตระหนักถึงภัยจำกมะเร็งเต้ำนม เพ่ือชักชวนให้จิต
อำสำมีส่วนร่วมในกิจกรรม 4 นำท ีผ่ำนช่องทำงประชำสัมพันธ์ออนไลน์และออฟไลน์ โดยในปีนี้ได้
เพ่ิมกำรรับรู้และกำรมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้ำหมำยเป็นวัยรุ่น วัยท ำงำนมำกข้ึน  ทั้งนี้ด้วยกำร
ป้องกันกำรแพร่ระบำดเชื้อไวรัสโควิด-19 เว้นระยะห่ำงทำงสังคม (Social Distancing) ที่ยังต้อง
ค ำถึง บริษัทจึงประชำสัมพันธ์รณรงค์ให้ร่วมกันเป็นจิตอำสำ ผ่ำนช่องทำง (Social Media) เพ่ิม
ควำมสะดวกมีคลิปวิธีกำรเย็บเต้ำนมเทียมแบบละเอียด เพ่ือให้จิตอำสำเข้ำมำชมและสำมำรถร่วม
เย็บเต้ำนมเทียมได้อย่ำงถูกวิธีบนเว็บไซต์ เพ่ิมช่องข้อควำมส ำหรับให้จิตอำสำ ได้เขียนข้อควำม
แสดงควำมรู้สึกให้ก ำลังใจผู้ป่วย ข้อควำมเหล่ำนี้จะแสดงผ่ำนหน้ำเว็บประชำสัมพันธ์ เพ่ือให้ผู้ป่วย
ได้รับกำรเติมเต็มท้ังร่ำงกำยและจิตใจ

จิตอำสำสำมำรถติดต่อขอรับชุดเย็บเต้ำนมเทียม ผ่ำน 3 ช่องทำงได้แก่ 
   1. เคำน์เตอร์ซำบีน่ำในห้ำงสรรพสินค้ำเซ็นทรัลและโรบินสันทุกสำขำ     
   2. ซำบีน่ำช็อปทุกสำขำทั่วประเทศ 
   3. ช่องทำงออนไลน์  www.sabina.co.th



3 แผนการด าเนินงานในปีทีผ่่านมา (พ.ศ.2022)

รณรงค์เหล่าจิตอาสาทั่วประเทศ ร่วมเย็บเต้านมเทียม ในปี 20222

จิตอำสำสำมำรถรับชุดเย็บผ่ำนลิงก์ ทุกกำรกรอก ซำบีน่ำจัดส่งชุด Sewing Set ให้กับ
จิตอำสำถึงบ้ำนเพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม ฟรี ไม่มีค่ำใช้จ่ำย โดยได้รับกำร
สนับสนุนจำก  บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) เพื่อส่งอุปกรณ์เย็บเต้ำนี้แก่จิต
อำสำทั่วประเทศ และส ำหรับช่องทำงออฟไลน์ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น 
จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท โรบินสัน จ ำกัด (มหำชน) ร่วมเป็นจุดกระจำย Sewing Set
รวม 76 สำขำ ทั่วประเทศ ในช่วงเดือน ต.ค. - ธ.ค. 2022 โดยเต้ำนมเทียมเย็บส ำเร็จที่
จิตอำสำน ำส่งคืน ณ เซ็นทรัลและโรบินสันทั่วประเทศ จะถูกส่งมอบให้กับโรงพยำบำล
ใกล้พื้นที่ภำยในปี 2022
 นอกจำกนี้บริษัทยังจัดกิจกรรมเย็บเต้ำนมเทียมผ่ำนหน่วยงำมหำวิทยำลัย 
และห้ำงสรรพสินค้ำต่ำงๆ ตลอดปี 2022 เพ่ือเปิดโอกำสกำรรับรู้ ประชำสัมพันธ์
โครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง และสร้ำงกลุ่มจิตอำสำเป็นพลังให้โครงกำรด ำเนินถึงเป้ำหมำย 
20,000 คน ภำยในปี 2022



3 แผนการด าเนินงานในปีทีผ่่านมา (พ.ศ.2022)

ส่งมอบเต้านมเทียมเย็บส าเร็จ ให้กับโรงพยาบาลต่างๆที่มีความ
ต้องการ เพื่อส่งมอบต่อแก่ผู้ป่วย ช่วยเติมความม่ันใจและก าลังใจ
ให้กับผู้ป่วยหลังการผ่าตัด จ านวนไม่น้อยกว่า 15,000 คน ต่อปี หรือ 
35,000 เต้า ในปี 2022 และปี 2023

3

บริษัทมีกำรประชำสัมพันธ์เปิดโอกำสกำรรับรู้  ให้จิตอำสำได้ร่วมกิจกรรมเย็บเต้ำอย่ำง
ต่อเนื่องตลอดทั้งปี และสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำน มหำวิทยำลัยต่ำงๆในกำรส่ง
มอบเต้ำนมเทียมเย็บส ำเร็จมอบให้กับโรงพยำบำลรัฐและเอกชนทั่วประเทศ อีกท้ังยัง
ได้รับควำมร่วมมือจำก ห้ำงสรรพสินค้ำ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษัท โรบินสัน จ ำกัด (มหำชน) ที่ร่วมเป็นจุดกระจำย Sewing Set ทั่ว
ประเทศ ในช่วงเดือน ต.ค. - ธ.ค. 2022 โดยมุ่งหวังส่งมอบเต้ำนมเทียมเหล่ำนี้ให้กับ
โรงพยำบำลใกล้พ้ืนที่ภำยในปี 2022
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ผลิตเต้ำนมเทียม รองรับควำมต้องกำรของผู้ป่วยท่ีขำดแคลนเต้ำ  

นมเทียมท่ัวประเทศ จ ำนวน 35,000 เต้ำ ภำยในปี 2022

ปี จ านวนผลิต (เต้า) จ านวนบริจาค (เต้า)

2561 15,200 15,200

2019 19,000 19,000

2563 23,000 23,000

2564 34,000 34,000

2022 35,000 35,000

1



4. ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ
และปริมาณที่เกิดขึ้นจริง

หน่วยงาน ช่วงเวลาท ากิจกรรม จ านวนเต้า จ านวนผู้ร่วมกิจกรรม

ห้ำงสรรพสินค้ำเซ็นทรัล,โรบินสันทุกสำขำและ Sabina Shop 1 ต.ค.65 – 31 ธ.ค.65 23,900 15,850

กิจกรรมผ่ำนช่องทำง Online 1 ต.ค.65 – 31 ธ.ค.65 3,000 1,500

บริษัท เซ็นทรัล มอเตอร์วีล (ประเทศไทย) จ ำกัด 8 ก.ค.65 - ส.ค.65 300 200

สถำบันรับรองมำตรฐำนไอเอสโอสถำนบันเครือข่ำยกระทรวงอุตสำหกรรม 24 พ.ค.65 – 31 ธ.ค.65 290 150

โรงพยำบำลสินแพทย์ล ำลูกกำ 13 มิ.ย.65 – 7 ต.ค.65 300 50

สอวช. (ส ำนักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ) 4 ก.ค.65 – 31 ก.ค. 65 90 40

โรงเรียนสำธิตเกษตร พหุภำษำฯ กลุ่มงำนวิชำอิสระ 4 ก.ค. 65 – 5 ก.ย. 65 20 10

มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ จังหวัดนครนำยก 2 – 4 ส.ค. 65 200 100

ชมรมแม่บ้ำนต ำรวจภูธรจังหวัดชุมพร และคณะแม่บ้ำนต ำรวจ 26 ก.ค. 65 400 50

กิจกรรมห้ำงสรรพสินค้ำโรบินสัน ภูเก็ต 12 ส.ค. 65 150 100

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ คณะบริหำรธุรกิจภำควิชำบัญชี 1-31 ส.ค. 65 100 50

โรงเรียนเทศบำล 6 นครเชียงรำย 10-17 ส.ค.65 200 50

บริษัท คิมบอล อิเล็คทรอนิคส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 11 ส.ค.65 50 50

Woman Cancer Campaign CPN ลำดกระบัง 1 ก.ย. 65 – 9 ก.ย. 65 150 150

Woman Cancer Campaign CPN ระยอง 6 ก.ย. 65 – 12 ก.ย. 65 200 200

Woman Cancer Campaign CPN พระรำม9 8 ก.ย. 65 - 22 ก.ย. 65 200 200

Woman Cancer Campaign CPN อยุธยำ 22 ก.ย. 65 - 28 ก.ย. 65 200 200

Woman Cancer Campaign RBS บ้ำนฉำง 24 ก.ย. 65 - 30 ก.ย. 65 150 150

Woman Cancer Campaign CPN เชียงรำย 1 ต.ค. 65 - 14 ต.ค. 65 100 100

Woman Cancer Campaign CPN โครำช 4 ต.ค. 65 - 17 ต.ค. 65 100 100

Woman Cancer Campaign CPNพลำซำเชียงใหม่แอร์พอร์ต 4 ต.ค. 65 -18 ต.ค. 65 100 100

Woman Cancer Campaign CPN เซ็นทรัลเวิลด์ 22 ต.ค. 65 - 2 พ.ย. 65 200 200

ผลลัพธ์กำรรณรงค์เหล่ำจติอำสำทั่ว
ประเทศ หน่วยงำน/บริษัท คณะบุคคล 
นักเรียน นักศึกษำ และประชำชนท่ัวไป 
ให้เข้ำร่วมกิจกรรมเย็บเต้ำนมเทียม โดย
ตั้งเป้ำหมำยผู้ร่วมกิจกรรมประมำณ 
20,000 คน ในปี 2022
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ผลลัพธ์กำรรณรงค์เหล่ำจติอำสำทั่ว
ประเทศ หน่วยงำน/บริษัท คณะบุคคล 
นักเรียน นักศึกษำ และประชำชนท่ัวไป 
ให้เข้ำร่วมกิจกรรมเย็บเต้ำนมเทียม โดย
ตั้งเป้ำหมำยผู้ร่วมกิจกรรมประมำณ 
20,000 คน ในปี 2022

หน่วยงาน ช่วงเวลาท ากิจกรรม จ านวนเต้า
จ านวนผู้ร่วม

กิจกรรม

Woman Cancer Campaign CPN ภูเก็ต เฟสติวอล 5 ต.ค. 65 - 18 ต.ค. 65 200 200

นักเรียนโรงเรียนสำธิตนำนำชำติมหำวิทยำลัยมหิดล 6 ก.ย.65 - 22 ก.ย. 65 150 37

อสม. ม.3 (ต.บำงทรำย) 27 ส.ค.65 100 15

บริษัทอำดิดำส (ประเทศไทย) จ ำกัด 6 ก.ย.65 30 30

กลุ่มจิตอำสำรำยวิชำจิตวิทยำจริยธรรม มหำวิทยำลัยบูรพำ ภำควิชำจิตวิทยำ 

คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์
15 ก.ย.65 50

13

โรงพยำบำลจุฬำภรณ์ รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ 12 ก.ย.65 100 30

บริษัท โลตัสส์ มันนี่ เซอร์วิส จ ำกัดได้ 5 ก.ย.65 - 28ก.ย.65 200 200

คุณครูรวิวรรณ์  เดชเกตุ 14 ก.ย.65 – 31 ต.ค.65 100 1

บริษัท เก้ำมงคลกรุ๊ป จ ำกัด 27 ก.ย.65 – 31 ต.ค.65 100 30

บริษัท เมดโทรนิค (ประเทศไทย) จ ำกัด 26 ก.ย.65 – 19 ต.ค.65 50 50

โรงพยำบำลพริ้นซ์ ปำกน้ ำโพ นครสวรรค 12 ต.ค.65 50 50

ส ำนักงำนใหญ่ CPN 11 ต.ค.65 200 200

บริษัท เซโฟรำ (ประเทศไทย) จ ำกัด 5 ต.ค.65 – 30 พ.ย.65 50 50

หอพักแอนนำเพลส 5 ต.ค.65 – 31 ต.ค.65 50 50

บริษัท ลีฟวิ่ง สไตล์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 18 – 20 ต.ค. 65 20 20

Adidas Outlat สำขำเมืองทองธำนี 10 ต.ค.65 – 31 ต.ค.65 20 10

บริษัท ไทยโอซูก้ำ จ ำกัด (จ.สมุทรสำคร) 11 ต.ค.65 – 31 ต.ค.65 20 10

งำน EVENT ปี 2022 เซ็นทรัล & โรบินสันระยอง 19 ต.ค.65 300 300

บริษัท โรวิเทค เอเชีย จ ำกัด Rovitex Asia 16-18 พ.ย. 65 50 20

นิสิตในสำขำบัญชี คณะบริหำรธุรกิจเพื่อสังคม มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 1 พ.ย. 65 20
10

ชุมชนระยอง PTTGC 24 ต.ค.65 – 31 ธ.ค.65 110 20

บริษัทเอ็นพีซี เซฟต้ี แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ ำกัด 27 ต.ค.65 – 30 พ.ย.65 100 50

คุณพรรณประไพวดี สุชำโต 25 พ.ย.65 – 31 ธ.ค.65 50 3

กิจกรรมอื่นๆตลอดปี 2022 ถึง 30 ก.ย. 2023 65 ถึง 30 ก.ย. 66 2,480 1,000

รวม 35,000 21,999
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ผลลัพธ์กำรเป็นตวักลำงในกำรมอบเต้ำ
นมเทียมเย็บส ำเรจ็ ให้กับโรงพยำบำล
ต่ำงๆที่ขำดแคลน เพื่อส่งมอบ
ให้กับผู้ป่วย ช่วยคืนควำมมั่นใจและ
ก ำลังใจให้กับผู้ป่วยหลังกำรผำ่ตัดได้
โดยเร็ว จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 15,000 คน 
ต่อปี หรือ 35,000 เต้ำ ภำยในปี 2022

หน่วยงาน ช่วงเวลาที่ขอรับ จ านวนเต้า

โรงพยำบำลกำฬสินธุ์ 12 กรกฎำคม 2022 300

โรงพยำบำลศิริรำช 27 ตุลำคม 2022 100

โรงพยำบำลปัตตำนี 29 กันยำยน 2022 300

โรงพยำบำลพระนั่งเกล้ำ 27 ตุลำคม 2022 120

ศูนย์ถันยเวช โรงพยำบำลสงขลำนครินทร์ 30 กันยำยน 2022 100

โรงพยำบำลจุฬำภรณ์ รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ 12 กันยำยน 2022 100

โรงพยำบำลศรีระยอง 19 ตุลำคม 2022 300

บุคคคลทั่วไป 1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2022 5,193

ส่งมอบผ่ำนกิจกรรมห้ำงสรรพสนิค้ำเซ็นทรัล โรบินสันทุกสำขำ 1 ตุลำคม – 31 ธันวำคม 2022 28,487

รวม 35,000



“ซำบีน่ำ” เปิดตัว แผ่นฟองน้ ำจ ำลองเรียนรู้กำรตรวจเตำ้นม BREAST CANCER SIMULATOR PAD โดยได้รับควำม
ร่วมมือจำกพันธมิตร 4 แห่ง ได้แก่ ศูนย์ถันยรักษ์ โรงพยำบำลศิริรำช, VMLY&R Thailand, บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิ
คอล จ ำกัด (มหำชน), Meta ประเทศไทย ในวันท่ี 4 กุมภำพันธ์ 2023 สำมำรถลงทะเบียนรับแผน่ฟองน้ ำ Breast 
Cancer Simulator Pad ฟรี 1 ช้ิน เมื่อซื้อสินค้ำครบ 1,500 บำท (สุทธิ) ที่ ซำบีน่ำช้อปทุกสำขำ และ Sabina Online

แผ่นฟองน้ าจ าลองเรียนรู้การตรวจเต้านม 
BREAST CANCER SIMULATOR PAD 
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* Revenue - 1H increased YOY in both Online and Offline channels due to the 

continuous success of the " Sabuy" big campaign launched since Q1.  Q2 both 

Online and Offline also increased YOY. 

* Gross Profit Margin - has increased QOQ to 49.60% due to the higher-priced 

Sabuy collection, the limited discounts compared to the previous year, the 

number of the competitive cost of outsourcing products is higher.  Moreover, 

the low inflation rate has no significant impact on raw material costs. 

* Net profit - has increased both 1H and the 2Q. 1H GPM at 13.3% is higher 

than 13.1% by the end of 2022. This is because of the better marketing budget 

spent at the right period through different sales channels on Sabuy Campaign.



1. น ำแบรนด์ซำบีน่ำ สู่กำรเป็นแบรนด์ชุดชั้นในอันดับ 1 ในไทยและก้ำวสู่แบรนด์ระดับภำคพื้น เอเชีย (Regional Brand) โดยเน้นควำมพึงพอใจของลูกค้ำเป็นเป้ำหมำยส ำคัญ                       
ดังนั้นจึงก ำหนดกลยุทธ์ย่อย ดังนี้

1. จัดตั้งทีมงำนวิจัยและพัฒนำสินค้ำ (R&D) ที่ท ำงำนร่วมกับแผนกต่ำงๆในองค์กร เพื่อให้ได้มำซึ่งนวัตกรรมผลติภัณฑ์ และผลิตภณัฑ์ที่ตรงควำมต้องกำรและ
                     สร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ 

2. ส ำรวจและค้นหำควำมต้องกำร ควำมสนใจ ปัญหำกำรสวมใส่ กำรเปลี่ยนแปลงของสรีระ พฤติกรรมของผู้บริโภค และภำพลักษณ์ที่ผูบ้ริโภคมตี่อเสื้อช้ันใน                                       
                     โดยใช้กำรวิจัยแบบกำรสนทนำกลุ่มเชิงคุณภำพ (Qualitative focus group discussion) 

3. พัฒนำผลิตภัณฑ์รว่มกับคู่ค้ำ และด ำเนินกำรควบคุมคณุภำพวัตถุดิบ รวมทั้งคุณภำพกำรผลติ เพื่อให้ได้มำซึ่งผลิตภัณฑท์ี่เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด
4. พัฒนำพนักงำนขำย เพื่อสำมำรถให้ค ำแนะน ำลูกค้ำเกี่ยวกับควำมเหมำะสมทำงสรีระ และผลิตภณัฑ์ส ำหรบัโอกำสกำรใช้งำนท่ีแตกต่ำง 
5. จัดให้มีฝ่ำยลูกค้ำสัมพันธ์ (Customer Relationship Management : CRM) เพื่อสื่อสำรและสร้ำงควำมสัมพันธ์กับลกูค้ำระยะยำว รวมทั้งเป็นช่องทำงในกำรรับ

                      ควำมคิดเห็นข้อเสนอแนะและ ข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำ เพื่อปรับปรุงและพัฒนำสินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง
b. เป็นผู้น ำในกำรใช้นวัตกรรมที่ทันสมัย ทั้งในแง่มุมของกำรผลิตสินค้ำด้วยเครือ่งจักรที่ทันสมัย รวมทั้งใช้ข้อมูลในกำรบริหำรงำนต่ำงๆ เพือ่ให้มีควำมแม่นย ำในกำรวำงแผนงำน และ

ปรับตัวได้อย่ำงรวดเร็ว (Data-driven Organization) 
c. มุ่งเน้นในกำรพัฒนำปรับปรุงกำรด ำเนินกำร สู่ควำมเป็นเลิศ เพื่อให้ได้มำซึ่งผลก ำไรที่ยั่งยืน โดยใช้หลักควำมคิดในกำรลดควำมสญูเปลำ่ในทกุข้ันตอนกำรด ำเนินงำน เน้นกำรลด

ต้นทุนกำรด ำเนินงำน ลดควำมผิดพลำด ลดรอบเวลำปฏิบัติงำน เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และกำรตอบสนองต่ออุปสงค์ อย่ำงถูกท่ีและทันเวลำ โดยน ำหลักกำร Lean มำปรับ
ใช้ในกระบวนกำรปฏิบัติงำน ตั้งแต่ต้นน้ ำ ถึง ปลำยน้ ำ และจำก Supplier To Customer (Lean Enterprise) 

d. มุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน โดยบริหำรจัดกำรธุรกิจ ให้มีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่งท่ีดี มีกำรปรับตัว และสร้ำงโอกำสในกำรแข่งขัน ผ่ำนนวัตกรรมทำงธุรกิจ           
รวมถึงให้ควำมส ำคัญ ในกำรดูแลผู้มีส่วนได้เสยีทั้งภำยในองค์กร ชุมชนและสังคม โดยมีนโยบำยกำรด ำเนินงำนเพื่อพัฒนำควำมยั่งยืน ในมิติเศรษฐกิจ  มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม

APPENDIX

SABINA ภาพรวมกลยุทธ์ทางธุรกิจ 



 บริษัท ซำบีน่ำจ ำกัด (มหำชน) ในฐำนะผู้ผลิตและจ ำหน่ำยชุดชั้นในสตรีรำยใหญ่ของประเทศไทย ในแบรนด์

ซำบีน่ำมีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรแห่งควำมยั่งยืน ครอบคลุมท้ัง 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

ซึ่งมีเป้ำหมำย คือ 

เป้ำหมำย

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม

มีผลกำรด ำเนินธุรกิจท่ีดี มั่นคง 

เติบโต และสร้ำงผลก ำไรอย่ำงยั่งยืน

ด ำเนินงำนอย่ำงรับผิดชอบต่อ

พนักงำนและผู้บริโภค รวมท้ังมีส่วน

ร่วมในกำรสร้ำงสังคมที่ย่ังยืน

ด ำเนินงำนโดยไม่สร้ำงผลกระทบ

ทำงลบต่อสิ่งแวดล้อม และมีส่วน

ร่วมในกำรลดก๊ำซเรือนกระจก

 โดยบริษัทด ำเนินกำรทวนสอบห่วงโซ่อุปทำน (Supply Chain) และก ำหนดสำระส ำคัญของธุรกิจ

(Materiality) ท่ีครอบคลุมท้ัง 3 มิติ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนท่ีก ำหนดไว้
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1. ผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจ
2. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์
3. กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ
4. กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำ
5. ESG (Environmental, Social, Governance)

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน และก าหนดสาระส าคัญของธุรกิจ
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ESG  2023ESG  2022

การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และสร้างความโปร่งใส (SABINA ESG)

Environmental

- กำรบริหำรจัดกำรพลังงำน
- เชื้อเพลิง

          - ไฟฟ้ำ
- กำรบริหำรจัดกำรน้ ำ
- กำรบริหำรจัดกำรของเสีย
- กำรบริหำรจัดกำรผลิตภัณฑ์
- โละแล้วไปไหน
- กำรจัดกำรสภำพภูมอิำกำศ 

Social

- มูลนิธิคุณแม่จินตนำ ธนำลงกรณ์
- เย็บเต้ำรวมใจสู้ภัยมะเร็ง 
- กองทุนอุ่นใจ (Micro Finance)
- Factory Model
- ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อม

ในกำรท ำงำน
- กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน

Governance
- จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ
- กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น
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