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จากค่านิยมหลักขององค์กรที่ว่า "READY TO CHANGE FOR SUSTAINABILITY: พร้อมปรับเปลี่ยนเพือ่ความยั่งยืน" ถือเป็น
รากฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางและเปน็กรอบกลยุทธ์ ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท โดยสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการปรับตัว
ให้เท่าทันต่อการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการสร้างคุณค่าร่วมกันอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่
อุปทาน ดังนี้
• ด าเนินงานเพือ่สร้างประสบการณ์ทีด่ีและความพึงพอใจสงูสุดให้กับลกูค้า โดยกลยุทธ์ที่ยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer 

Centric) รวมทั้งบริหารความสัมพนัธก์ับลูกค้า 
• ให้ความส าคัญในคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภณัฑ์ (Product Quality and Safety)
• มุ่งเน้นในการน าองค์กร สู่ความเป็นเลิศ ด้วยหลักการ Lean Enterprise โดยใช้หลักการก าจัดความสูญเปล่าในทกุขั้นตอน

การด าเนินงาน การลดความผิดพลาด การลดรอบเวลาปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน (More Efficient 
Process) เพื่อลดต้นทุนการด าเนินงาน และการตอบสนองต่ออุปสงค์อย่างถกูที่และทันเวลา

• มุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิยั่งยืนบนหลกั ESG ทีค่ านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
โดยในปี 2567 บริษัทได้รับรางวัล Highly Commended Sustainability Award 2024 ซึ่งบริษัทได้รับรางวัลในกลุ่ม
ความยั่งยืนนี้ ต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 4 และได้รับการประเมนิหุ้นยัง่ยนื “SET ESG Ratings” ระดับ “AAA” จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งแสดงถึงการด าเนินธุรกิจท่ีมีการเติบโตดา้นเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการมสี่วนร่วมสรา้ง
ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

• ก าหนด BRAND DNA ของ SABINA เพื่อสร้างแนวทางการด าเนนิธุรกิจ ดังนี้
- S = Sustainability สร้างผลิตภัณฑท์ี่ใช้วัสดุทีย่ั่งยนืและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Product)
- B = Better Life ร่วมเป็นส่วนหนึ่ง ในการผลักดันโครงการเพือ่สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อชีวิต

ที่ดีขึ้น
- N = New Innovation มุ่งเน้นในการใช้นวัตกรรมที่ทันสมัย ในการออกแบบ ผลิตสินค้า และให้บริการ เพื่อให้

ครอบคลุมและเข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งหวังให้ผู้บริโภคมีชีวิตที่ดีขึน้ในทุกวัน



ด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทมุ่งเน้นการจดัการความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับการใชท้รัพยากรและการด าเนินงาน โดยก าหนดเป้าหมายและมาตรการเพือ่บรรเทาความเสีย่งดา้นการใช้พลงังานเชื้อเพลิงและไฟฟา้ที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังใหค้วามส าคัญกับการจดัการขยะ น้ าเสีย และมลภาวะทางอากาศที่เกดิจากกระบวนการผลติอย่างเหมาะสม รวมถึงมีการก าจัดซากผลิตภัณฑ์
อย่างถูกวิธี และสนับสนุนการใชท้รัพยากรอย่างยัง่ยนืผ่านโครงการเศรษฐกิจหมนุเวียน เช่น โครงการ "New Life Bra Cycle“

ด้านการบรหิารความเสีย่งสทิธมินษุยชนรอบดา้น (Human Rights Due Diligence) โดยมีรายละเอียดดังนี้

การทจุรติคอรร์ปัชนั
บริษัทบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รปัชนัซึ่งรวมถึงการจา่ยสนิบนเพือ่อ านวยความสะดวกในพธิีการและการรับผลประโยชนท์ี่ไม่เหมาะสมจากการจัดซือ้จัดจา้ง โดยได้ด าเนินการตามนโยบายต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งเข้ารว่มและขอรบัรองโครงการ แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย พร้อมทั้งการสือ่สารนโยบายไปยังทกุส่วนงาน และขยายผลการด าเนินงานด้านต่อต้านการทจุรติ
คอร์รัปชันในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อสร้างความโปร่งใสในทุกขัน้ตอนการด าเนินงาน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสีย่ง

พนักงาน ความเสี่ยงจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน (เช่น การใช้วาจาไมเ่หมาะสม) จากความ
กดดันด้านประสิทธิภาพในการท างาน

จัดอบรมภาวะผู้น า วิธีการสื่อสาร และการจัดการส าหรับหัวหน้างาน เพื่อสร้างความเขา้ใจ
และป้องกันการละเมดิสิทธมินุษยชน 

ลูกค้า 1. การได้รับข้อมูลผลิตภัณฑ์ไม่ครบถ้วน/การให้บรกิารที่ไม่เหมาะสม 
2. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของสินค้า

1. ติดป้ายตราผ้าแสดงข้อมูลส าคัญ และอบรมพนักงานขาย 
2. เลือกใช้วัตถุดิบปลอดภัย และควบคุมกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน

คู่ค้า การเลือกปฏิบัติในการจัดซื้อจดัจ้าง และการประเมินท่ีไม่เปน็ธรรม ก าหนดเกณฑ์/หัวข้อประเมินอย่างเปดิเผย โดยใช้ข้อมูลสถิติคุณภาพและการส่งมอบ
เป็นหลักในการประเมนิ

ชุมชน ผลกระทบต่อสุขภาพและความปลอดภัยจาก มลภาวะ (น้ าทิ้ง เสียง อากาศ ขยะ) 
และการจราจรบรเิวณรอบโรงงาน

ประเมินความเสี่ยงผลกระทบโดยคณะท างานสทิธิมนุษยชน จัดตั้งมาตรการรองรับ 
จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร/รอ้งเรียน และด าเนินการส ารวจชมุชนประจ าปี



1. การบรหิารจดัการน า้ บริษัทมีผลการด าเนินงานในปี 2567 ดังนี้
• ปรับปรุงประสทิธิภาพการใชน้ ้า ปริมาณการใชน้้ ารวม 60,910 ลูกบาศก์เมตร สามารถลดการใช้น้ า 39% เทียบปี 2566 รวมทั้งสามารถลดการใช้น ้าต่อคน 30% 
• สามารถบริหารจัดการน ้าทิ้งจากการอุปโภคให้ผ่านเกณฑ์ทีก่ฎหมายก าหนด ได้ 98% รวมทั้งบ าบัดน ้าทิ้งจากการยอ้มใหผ้่านเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายก าหนดได้ทั้งหมด และไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อชุมชน

โดยรอบ
2. การบรหิารจดัการกา๊ซ GHG ซึ่งแบ่งเป็น
• การบริหารจัดการพลงังานไฟฟา้ บริษัทสามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก Scope 2 ได้ 560.21 ตันคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่าคิดเป็น 23.53% นอกจากนี้ได้ใช้พลงังานทดแทนจากระบบผลิตไฟฟา้จาก

พลังงานแสงอาทิตย์โดยติดตั้งแผงโซลารเ์ซลล์บนหลังคา (Solar Rooftop) คิดเป็น 21.42% ของการใช้ไฟฟา้รวม  
• การบริหารจัดการของเสีย บริษัทด าเนินการจดัการของเสียอย่างรบัผิดชอบ โดยคัดเลือกผู้รับจ้างที่มีใบอนุญาตก าจัดขยะและคัดแยกขยะ โดยการลดหรอืการใชซ้้ า เช่น กล่องบรรจุภัณฑ์ เพื่อสนับสนุนการ

หมุนเวียนทรัพยากรอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถลดปริมาณขยะที่ไม่สามารถรไีซเคิลได้ ส่งผลให้การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลดลง 18% และสามารถลดปรมิาณขยะที่ไม่สามารถรไีซเคิลได้คิดเป็นสดัส่วนยอดขาย 22% 
นอกจากนี้ บริษัทด าเนินการแปรรปูขยะเป็น ปุ๋ย น้ าหมัก หลังคาเขียว จีวร เม็ดพลาสติกจากไนลอน และขยะพลังงาน ท าให้มีอัตราส่วนขยะรีไซเคิล 84.82% 

• การบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ / บรรจุภัณฑ์ บริษัทพัฒนา Sustainable Products 8.53% จาก SKU ในปี 2567 รวมทั้งปรับลดป้ายกระดาษ ปรับเปลี่ยนกล่องบรรจุภณัฑ์ ถุงกระดาษ ถุงพลาสติก 
Environmentally Degradable Plastics (พลาสติกย่อยสลายได้ในสภาวะแวดล้อมธรรมชาติ) และชุดยูนิฟอร์ม ท าให้สามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้รวม 144.296 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

• โครงการ “โละแล้วไปไหน” บริษัทร่วมมือเป็นพันธมิตรกับ บริษัท อินทรี อีโค่ไซเคิล สามารถก าจัดชดุชั้นในเก่าที่เสื่อมสภาพ 15.03 ตัน แปลงเป็นพลังงานความร้อนทดแทนถ่านหิน 14,750.23 กิโลกรัม ซึ่งสามารถ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูงถึง 24.612 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่

3. การบรหิารจดัการพลงังานเชือ้เพลงิ 
บริษัทสามารถควบคุมการปล่อยการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก ขอบเขตที่ 1 อยู่ที่ 962.92 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าจากเป้าหมายไมเ่กิน 969 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเทา่และสามารถลดการปล่อยกา๊ซเรือน
กระจกจากการใชเ้ชื้อเพลิง เมื่อเทียบชิ้นขาย (Intensity Target) ได้ 136.06 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเทา่

ทั้งนี้ บริษัทมีเป้าหมายการปรบัลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 42% ภายในปี 2573 (เมื่อเทียบปีฐาน 2566) โดยในปี 2567 บริษัทปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 จ านวน 2,783.46 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าคิดเป็นการปรบัลด 17% นอกจากนี้ บริษัทสามารถรายงานการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก Scope 3 จ านวน 12,390.89 ตันคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า ซึ่งคิดเป็น 82% ของการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด
ขององค์กร
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1. ด าเนนิงานดา้นความปลอดภยั ชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมีผลการด าเนินงานในปี 2567 ดังนี้
• ความปลอดภัยในการท างาน สามารถควบคุมอัตราการบาดเจบ็ถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) ของพนักงานและผู้รับเหมาภายในโรงงานเปน็ศูนยใ์นโรงงานชัยนาท 

บุรีรัมย์ ยโสธร และส านักงานใหญ่ ส่วนโรงงานท่าพระ มี LTIFR 2.17% และโรงงานพทุธมณฑลสาย 5 มี LTIFR 3.85%
• สภาพแวดล้อมในการท างาน ผ่านการตรวจสภาพแวดล้อมประจ าปี (แสง เสียง ความร้อน ฝุ่น สารเคมีและปล่องระบายอากาศ) ตามกฎหมายก าหนดทุกโรงงานสาขา
• อาชีวอนามัย ตรวจสุขภาพตามปจัจยัเสี่ยง 94% ของพนักงานทั้งหมด และสามารถรณรงค์พนักงานให้มค่ีาดัชนีมวลกาย (BMI) ที่เหมาะสมคิดเป็น 61% รวมทั้งช่วยให้พนักงานกลุม่อ้วนอันตราย

มีค่า BMI ลดลง 4.9% ผ่านโครงการต่าง ๆ
2. ด าเนนิงานดา้นสทิธมินษุยชนรอบดา้น (Human Rights Due Diligence) ดังนี้ 

พนักงาน: บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน ความปลอดภัย และหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งในปี 2567 ไม่มีข้อพิพาทแรงงานหรือการละเมดิสิทธมินุษยชน
กลุ่มเปราะบาง (พนักงานพิการ ตั้งครรภ์ และผู้มีปัญหาสุขภาพ): บริษัทด าเนินการตามหลักสทิธิมนุษยชน โดยไม่เลือกปฏิบัติ ให้โอกาสและสวัสดิการที่เท่าเทียม
คู่ค้า: ด าเนินการสือ่สารนโยบายสิทธิมนุษยชน รวมทั้งด าเนินการ โดยไม่เลือกปฏิบัติและด าเนินธรุกิจร่วมกันอย่างโปร่งใส เป็นธรรมตามจรรยาบรรณคู่ค้า 
ลูกค้า: บริษัทให้ความส าคัญกับความปลอดภัยและคุณภาพผลิตภัณฑ์ สื่อสารข้อมูลผลติภัณฑ์อย่างชัดเจน และคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
ชุมชน: บริษัทดูแลการด าเนินงานไม่ให้กระทบตอ่สุขภาพ ความปลอดภัยของชุมชน และประเมินสิทธิมนุษยชนชุมชน โดยประชุมร่วมกับชมุชน รวมทั้งส ารวจชุมชนรอบโรงงาน ซึ่งในปี 2567 พบชุมชนได้รับ
ผลกระทบด้านเสียงและการจดัการขยะ 2.81% ซึ่งได้ด าเนินการแก้ไขแล้ว

3. สนับสนนุการด าเนนิงานมลูนธิคิณุแมจ่นิตนา ธนาลงกรณ ์ซึ่งในปี 2567 ได้มอบ 150 ทุนการศึกษา คิดเป็น 1,673,000 บาท ดังนี้ 
• ทุนการศึกษาชัน้ประถมศึกษา-อุดมศึกษา 104 ทุน 
• ทุนการศึกษาส าหรบัผู้ทุพพลภาพ 1 สถานศึกษา คือ ศูนย์การศึกษาพเิศษจังหวัดร้อยเอ็ด
• ทุนการศึกษาต่อเนื่อง ในชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 4 ถึงระดับอุดมศึกษา 45 ทุน 

4. Sewing Cup Sewing Heart โดยในปี 2567 รณรงค์จิตอาสารว่มกิจกรรมเย็บเต้านมเทียม 88 หน่วยงาน จ านวน 20,188 คน โดยผลิตเต้านมเทียม 30,000 เต้า ซึ่งได้ส่งมอบให้โรงพยาบาลต่าง ๆ  ไม่น้อยกว่า 
15,000 คน นอกจากนี้ได้ร่วมกับศนูย์ถันยรักษ์ โรงพยาบาลศิรริาช VMLY&R Thailand บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน), Meta ประเทศไทย ในการผลิตและส่งมอบ Breast Cancer Simulator 
Pad เพื่อรณรงค์ให้รู้ทันภัยจากโรคมะเร็งเต้านม จ านวน 15,000 ชิ้น 

5. องค์กรแหง่การเรยีนรู้ ( Learning Center ) เพื่อเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การปรับปรุงผลิตภาพ & ESG โดยได้รับเชิญจากหลายองค์กรและสถาบันเป็นวิทยากรพิเศษ 13 หลักสูตร รวมทั้งรับ
นักศึกษาฝึกงาน 45 คน นอกจากนี้ได้ด าเนินการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรในระดับปฏิบัติการ 184 คน และในระดับหัวหน้างาน 219 คน

SABINA
บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)



การด าเนนิงานดา้นเศรษฐกจิ บริษัทประยุกต์ใช้ AI และเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร ซึ่งเป็นไปตามพนัธกิจ Data Driven Organization เพื่อบรรลุเป้าหมาย ดังนี้
• More Efficient Process เพื่อลดความผิดพลาดและเพิม่ประสิทธภิาพในการท างานดว้ย Dashboard และ Performance Analysis จาก Data Digitization 
• Auto Replenishment ด้วยระบบ AI เติมเต็มสินค้า ค านวณการสั่งผลิตเพือ่ลดสนิค้าเกินความจ าเปน็ ท าให้มีปริมาณสนิค้าเหมาะสมกบัความต้องการของตลาด และระดับสินค้าส าเร็จรูปลดลง โดยมูลค่าสินค้า

ส าเร็จรูป ปลายปี 2567 ลดลงเหลือ 1,194.43 ล้านบาท (จากปลายปี 2566 = 1,289.84 ล้านบาท) คิดเป็น 95.41 ล้านบาท
• Electronic Kanban & Just In Time Raw Materials การบริหารวัตถุดิบอย่างทันเวลา ท าให้เกิด Supplier RM Requirement Plan ซึ่งเป็นประโยชนต์่อการวางแผนท างานของคู่ค้า รวมทั้งลดต้นทุนจม

ของสต็อควัตถุดิบ โดยมี RM lead time ลดลงตามล าดบั (ปี 2562 = 2.26 เดือน ปี 2566 = 1.42 เดือน ปี 2567 = 1.07 เดือน)
• More Efficient & Effective Distribution ท าให้การจัดและกระจายสินค้าเปน็ไปอย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว แม่นย า และตอบสนองต่ออุปสงค์อย่างถูกทีถู่กเวลา ซึ่งส่งเสริมการขายและท าให้ลดการขนสง่ ดังนี้

SABINA
บริษัท ซาบีน่า จ ากัด (มหาชน)

ปี Warehouse & Logistic Expense
(ล้านบาท)

ค่าขนส่ง 
(ล้านบาท)

ยอดขาย Retail Business & Non-Store 
Retailing (ล้านบาท)

อัตรา Warehouse & Logistic Expense ต่อ
ยอดขาย

อัตราค่าขนสง่ ต่อยอดขาย

2565 53.03 12.56 2,815 1.88% 0.45%

2566 54.94 12.36 3,182 1.73% 0.39%

2567 57.06 12.31 3,371 1.69% 0.37%


