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ในทศวรรษที่ 3 ของบริษัทได้ก ำหนดทิศทำงกำรเติบโตระยะยำวภำยในปี 2030 ภำยใต้เป้ำหมำย “มหำศำล มั่นคง สมดลุ”
• สร้ำงรำยได้รวม 5 ปี มำกกว่ำ 150,000 ล้ำนบำท 
• มีกำรลงทุนอยำ่งเหมำะสม พร้อมรักษำระดับหนี้สนิต่ ำ D/E 1.5
• เพิ่มสัดส่วนก ำไรจำกธุรกจิอสงัหำรมิทรพัยท์ี่สรำ้งรำยได้ประจ ำให้มำกกว่ำ 25% ของก ำไรรวม

โดยบริษัทมีกลยุทธใ์นกำรด ำเนนิธุรกิจภำยใต้แนวคิด “SC The Evolution” ผ่ำน  3Ps – People, Planet, Profit สรำ้งคณุคำ่สูค่นและโลก เติบโต
บนควำมหลำกหลำย ดังนี้ 
• เพิ่มควำมหลำกหลำยของแหล่งทุน และพอร์ตโฟลิโอ โดยเพิ่มสัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ทีส่ร้ำงรำยได้ประจ ำ 
• จัดกำรเงินลงทุนอย่ำงเหมำะสม โดยติดตำม และประเมินสถำณกำรณก์ำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง
• รักษำมำตรฐำนคุณภำพ และพัฒนำนวัตกรรมของสินค้ำ และบริกำร
• ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ด้วยนโยบำย "SCero Mission“ เป็นกำรสร้ำงมำตรฐำนใหมใ่นทุกธรุกจิ 
• พัฒนำบุคลำกรให้ปลดปลอ่ยศักยภำพได้อย่ำงเต็มที่ 

บริษัทสร้ำงคุณค่ำให้กับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยีหลักทั้งคน สิ่งแวดล้อม และองค์กร 
ลูกค้ำ – พัฒนำที่อยู่อำศยัคุณภำพ และบริกำร ประสบกำรณ์กำรอยู่อำศัยทีต่อบโจทย์ชวิีตคนเมือง
พนักงำน – เสริมศักยภำพบุคลำกร และสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดี
สิ่งแวดลอ้ม – ส่งเสริมกำรพฒันำโครงกำรด้วยแนวคิดสีเขียว และลดผลกระทบจำกกำรด ำเนนิงำน
องค์กร – ด ำเนินธุรกิจด้วยธรรมำภิบำล โปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทมุ่งมั่นขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตบนพืน้ฐำนของควำมหลำกหลำย ควำมรับผิดชอบ และกำรสร้ำงคุณค่ำร่วม เพื่อบรรลุเปำ้หมำยกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืนในระยะยำว ทั้งในมิติธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม



ควำมเสีย่งดำ้นตน้ทนุ คุณภำพสนิค้ำ  และควำมเชือ่มัน่ของลกูคำ้ จำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ
ผลกระทบ : จำกสภำวะโลกร้อน ผู้พัฒนำอสังหำรมิทรพัย์ต้องเผชญิกับต้นทุนกำรจัดกำรที่เพิม่ขึน้ เพื่อป้องกัน และฟื้นฟูควำมเสียหำยทีเ่กิดขึน้กับโครงกำรทีพ่กัอำศัย 
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง : บริษัทเตรียมรับมือกับอุทกภยัอย่ำงรอบด้ำน เช่น กำรปรับพื้นทีโ่ครงกำรให้รองรบัระดับน้ ำท่วมสูงสุดที่ผ่ำนมำ กำรติดตั้งประตูน้ ำในทุกโครงกำร เพื่อควบคุมกำรไหลของน้ ำเขำ้โครงกำร และ
ตรวจสอบอุปกรณ์ระบำยน้ ำให้พร้อมใช้งำนอยู่เสมอ นอกจำกกำรออกแบบบำ้น และภูมิทัศน์รอบโครงกำรให้มีพืน้ท่ีสีเขยีว รับทิศทำงลม เพื่อให้บ้ำนอยู่สบำยลดกำรใช้พลังงำนจำกเครื่องปรบัอำกำศ 

ควำมเสีย่งดำ้นควำมตอ้งกำรอสงัหำรมิทรพัยข์องผูบ้รโิภค จำกควำมผนัผวนทำงเศรษฐกจิ
ผลกระทบ : ควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจ เช่น กำรชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก อัตรำดอกเบี้ยที่เพิม่สูงขึ้น ท ำให้ควำมต้องกำรอสังหำรมิทรพัย์ในกำรพกัอำศัยเกิดกำรชะลอตัว ส่งผลถึงยอดขำยของบรษิัท 
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง : บริษัทด ำเนินกำรกระจำยควำมเสี่ยงด้วยกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำย เช่น เพิ่มกำรลงทนุในธุรกิจโรงแรม และ Warehouse รวมถึงกำรเลือกพฒันำโครงกำรในท ำเลทีม่ีศักยภำพสูง 
และควำมต้องกำรที่มั่นคง อีกทั้งบริษัทยังมีกำรติดตำมแนวโน้มเศรษฐกิจ และตลำดอสังหำริมทรัพย์อยำ่งใกลช้ิด เพื่อปรับกลยุทธ์ด้ำนกำรตลำดและกำรขำยใหส้อดคล้องกบัสภำวกำรณ์ เพื่อเน้นกำรจัดกำรต้นทุน
อย่ำงมีประสิทธภิำพ

ควำมเสีย่งดำ้นตน้ทนุจำกควำมผนัผวนของรำคำวสัดกุอ่สรำ้ง
ผลกระทบ : ต้นทุนกำรก่อสรำ้งที่สูงกว่ำที่ประมำณกำรไว้ ส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร และควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของโครงกำรในตลำด นอกจำกนี้กำรเพิม่ตน้ทุนก่อสรำ้งอำจจะท ำใหบ้ริษทัต้องเปลีย่น
แผนกำรก่อสร้ำงเพือ่ลดรำยค่ำใช้จำ่ย ซึ่งอำจกระทบต่อคุณภำพ และควำมพึงพอใจของลูกค้ำ
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง : บริษัทด ำเนินกลยทุธ์กำรจัดซือ้วัสดุก่อสรำ้งอยำ่งมีประสิทธภิำพ โดยกำรเจรจำท ำสัญญำระยะยำวกับคู่ค้ำ เพื่อควบคุมรำคำวัสดุก่อสร้ำง และลดควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของตลำด 
นอกจำกนี้ ยังมีกำรกระจำยคู่ค้ำเพื่อหลกีเลี่ยงกำรพึ่งพำแหลง่จดัซื้อจำกรำยเดยีว รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเขำ้มำชว่ยในกำรออกแบบและก่อสร้ำง เพื่อลดกำรใช้วัสดุเกินควำมจ ำเป็น อีกทั้งยังติดตำม
รำคำวัสดุก่อสร้ำงและปัจจัยเศรษฐกจิอยำ่งใกล้ชดิ เพื่อปรับกลยุทธ์กำรจดัซื้อและกำรด ำเนินงำนอย่ำงทนัท่วงที

SC
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน)



บริษัทได้ด ำเนินกำรลดก๊ำซเรอืนกระจกจำกกำรด ำเนนิธุรกิจ ภำยใต้ชื่อ SCero Mission (ซีโร่ มิชชั่น) ซึ่งมีที่มำจำกค ำว่ำ SC + Net Zero Mission โดยได้เริ่มประเมินผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมตลอดหว่งโซ่อุปทำน 
แบ่งช่วงของห่วงโซ่คุณค่ำและกำรเกิดผลกระทบออกเป็น 5 ระยะ จำกกำรประเมินพบว่ำชว่งที่สำมำรถเกิดผลกระทบมำกที่สุดในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั คือ ระยะกำรออกแบบก่อสรำ้งและระยะกำรใช้ บริษัทจึงเลือก
ด ำเนินกำรทั้ง 2 ระยะเป็นล ำดับแรก ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินงำนลดผลกระทบในระยะอื่นๆ โดยจัดตั้งคณะท ำงำนกำรพัฒนำธรุกิจอย่ำงยั่งยนื (Sustainability Core Team : SCT) เพื่อควบคุม ติดตำม สร้ำง
ควำมตระหนักรู้ ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องให้กับพนกังำน สู่กำรปฏิบัติงำน และกำรใช้ชีวิต ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้ำงสภำพแวดล้อมที่น่ำอยู่ส ำหรบัรุน่ถัดไปอย่ำงยัง่ยืน ตลอดจนรำยงำนขึน้ตรงกับคณะกรรมกำร
ควำมยั่งยืนของกิจกำร และบรรษัทภิบำลต่อไป

กำรจดักำรพลงังำน/ไฟฟำ้
บริษัทได้ตั้งเป้ำหมำยลดกำรใช้ไฟฟำ้ลง 5% เมื่อเทียบ
กับปี 2565 โดยผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ เช่น กิจกรรม 
Green Floor Gin Free กำรแข่งขันกำรลดกำรใช้
ไฟฟ้ำของส ำนกังำนใหญ่ รวมถึงกำรปรับเปลีย่น
อุปกรณ์ในอำคำรเชำ่ เช่น เปลี่ยนชิลเลอร์ เพื่อลดกำรใช้
พลังงำน โดยในปี 2567 ยังมีกำรใช้ไฟฟ้ำเพิม่ขึน้ 
1.53%

กำรจดักำรน้ ำ
บริษัทได้ตั้งเป้ำหมำยลดกำรใช้น้ ำลง 5% เมื่อเทียบกับ
ปี 2565 โดยผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ  เช่น กำรน ำน้ ำเข้ำ
บ ำบัด และใช้รดน้ ำต้นไม้ในโครงกำรกว่ำ 2,373
ลูกบำกค์เมตร หรือกำรปรับเปลี่ยนอุปกรณป์ระหยดัน้ ำ
ในอำคำรเช่ำ เช่น ก๊อกน้ ำ สุขภัณฑ์ เพื่อลดกำรใช้น้ ำใน
ภำพรวม โดยในปี 2567 สำมำรถลดกำรใช้น้ ำลงได้ 
6.20%

กำรจดักำรของเสยี
บริษัทได้ตั้งเป้ำหมำยลดขยะทั่วไป 5% เมื่อเทียบกับ
ปี 2565 โดยผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ  เช่น  ให้ควำมรู้แม่บ้ำน
ที่รับผิดชอบแต่ละชั้น ติดตั้งเครื่องย่อยขยะอนิทรยี์
ที่อำคำรเช่ำ โดยในปี 2567 ยังมีขยะทั่วไปเพิ่มขึน้ 
11.11%

กำรจดัซือ้สเีขยีว
บริษัทได้ตั้งเป้ำหมำยกำรจดัซื้อวัสดุที่เป็นมติรต่อ
สิ่งแวดล้อม 80% ของมูลค่ำกำรจัดซื้อวัสดุทั้งหมด 
โดยสำมำรถท ำได้จริงที่ 85% อีกทั้งยังมีกำรรว่มมือกับ
คู่ค้ำในกำรพัฒนำสินค้ำที่เปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อมผ่ำน
กระบวณกำรก่อสร้ำง เช่น Cut & Bend เหล็ก 
Cut to Length ฝ้ำ และท่อ ซึ่งสำมำรถลดปริมำณวัสดุ
ได้ตั้งแต่ต้นทำง

SC
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน)



กำรพฒันำศกัยภำพพนกังำน
บริษัทมีกำรพฒันำพพนกังำนทัง้กลุม่ศักยภำพ และรำยบุคคล เพื่อรับมือกำรเปลีย่นแปลงทำงดำ้นสงัคมเทคโนโลยีอย่ำงรวดเร็ว และธุรกิจที่มีควำมหลำกหลำยมำกขึน้ โดยวัฒนธรรมองค์กร #SCSkydive 4Cs :
Care, Courage, Collaboration และ Continuous Improvement เป็น DNA ในกำรท ำงำนร่วมกันของคน SC ที่จะช่วยขับเคล่ือนให้องค์กรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน นอกจำกนั้นยังมีกำรวำงแผนกำรเติบโตในสำยอำชพี
ที่สอดคล้องกับควำมสำมำรถของพนักงำน และวำงแผนผู้สืบทอดในต ำแหน่งส ำคัญขององค์กรให้ครบถ้วน โดยในปี 2567 บริษัทวำงเป้ำหมำยให้ทกุคนได้รับกำรอบรมไมน่้อยกว่ำ 10 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ซึ่งมีผลกำร
ด ำเนินงำนอยู่ที ่20 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

สิทธมินษุยชน
บริษัทสร้ำงกำรตระหนักรู ้ดูแล และเคำรพสิทธิมนุษยชนของพนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ แรงงำน ชุมชน และสังคม ตำมนโยบำยด้ำนสิทธมินุษยชนของบริษทั ร่วมถึงมีกำรตรวจสอบด้ำนสิทธิมนุษยชนรอบด้ำน (Human 
Rights Due Diligence) เพื่อพัฒนำและดูแลด้ำนสิทธมินุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ รวมไปถึงมีช่องทำงแจ้งข้อรอ้งเรียน หรือแจ้งเบำะแส กรณีที่พบเห็น หรือรับทรำบกำรกระท ำที่ละเมิดสิทธมินุษยชน และมำตรกำร
เยียวยำผลกระทบให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ บริษัทได้ด ำเนินกำรด้ำนแคมป์สุขภำวะที่ดีแก่แรงงำนในไซต์ก่อสร้ำง ร่วมกับกลุ่ม Building Social Impact (BSI) โดยมูลนิธิบ้ำนเด็ก ส ำนักงำนเขตกรงุเทพมหำนคร 
ส ำงำนกองทนุสนับสนุน กำรสร้ำงเสรมิสุขภำพ (สสส.) และนักวิชำกำรจำกหลำกหลำยสถำบัน เพื่อเป้ำหมำยในกำรพฒันำและก ำหนดมำตรฐำนกำรตั้งแคมป์ที่พักของแรงงำนก่อสร้ำง อันจะช่วยยกระดับ
กำรเคำรพสิทธมินุษยชนในห่วงโซคุ่ณค่ำอุตสำหกรรมก่อสรำ้งของประเทศไทย

ควำมปลอดภยัอำชวีอนำมยั 
บริษัทด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ตรวจประเมินควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภยัและน ำควำมเสี่ยงมำปรับปรุงพฒันำอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยเฉพำะกับ
ผู้ปฏิบัติงำนในกำรพฒันำโครงกำร ผู้รับเหมำ หัวหน้ำงำน และแรงงำน โดยมีเป้ำหมำยในปี 2567 คือ Zero Lost Time Injury Frequency Rate และ Zero Fatality Incident ซึ่งสำมำรถบรรลุได้ตำมเป้ำหมำย
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กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
บริษัทยึดมั่น และให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลกักำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่ำงครบถว้น และต่อเนื่อง โดยน ำหลักปฏิบัติตำม
หลักกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ที่ออกโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์ มำปรับใช้อย่ำงเหมำะสมกับธรุกจิ อีกทั้งมีนโยบำยในกำร
ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร แนวปฏิบัติ Code of Conduct กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินธรุกจิ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ และทิศทำงกำรบรหิำรงำนของบรษิัท เพื่อให้
กำรด ำเนินกำรของบริษทัสำมำรถพฒันำ และเติบโตได้โดยโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้และคุ้มครองสิทธ์ิของผู้ถือหุ้นทุกรำย รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกันมำกทีส่ดุ โดยจัดให้มีช่องทำงรบัเรือ่ง
ร้องเรียน และแจ้งเบำะแส (Whistle Blowing) เพื่อส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรทีย่ึดมั่นในหลกัธรรมำภิบำลอย่ำงแท้จริง

กำรพฒันำนวตักรรมของผลติภณัฑ ์เพือ่คุณภำพชวีติทีด่ ีไร้กงัวล
บริษัทส่งเสริมกำรออกแบบและกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม ่ด้วยกำรปลูกฝังวัฒนธรรมกลำ้คิด กล้ำท ำสิ่งที่ดี สร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ทีเ่กิดจำกควำมเขำ้ใจในควำมต้องกำรของลูกค้ำ ผ่ำนกิจกรรม SC EVO โดยให้พนักงำน
แสดงศักยภำพประกวดโครงกำรผ่ำนกำรน ำเทคโนโลย ีAI เข้ำมำใช้ในกำรแก้ปัญหำ หรือช่วยในกำรท ำงำนใหม้ีประสิทธิภำพ 3 เรื่อง คือ 1. Corporate Strategy 2. Product Innovation & Development 
(Design) 3. Marketing & Sales 

นอกจำกนี้ บริษัทได้ร่วมมือกับคู่ค้ำพัฒนำนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ตอบโจทย์ต่อควำมต้องกำร หรือแก้ปัญหำของบรษิัทมำกขึน้ เช่น โครงกำร Cut & Bend เหล็กเส้น โดยกำรตัดและดัดเหลก็เส้นตำมขนำด 
และแบบท่ีต้องกำร ก่อนน ำไปประกอบที่หน้ำงำนเพือ่ลดควำมผิดพลำดในกำรท ำงำน และลดขยะจำกกำรตัดเหล็กเส้นที่หน้ำงำน ซึ่งช่วยลดกำรใชเ้หล็กลงได้ 8% จำกกำรซื้อเหลก็ปกต ิอีกทั้งยังมีกำรน ำ AI มำใช้
ในกำรพัฒนำสินค้ำและบรกิำรให้ตอบโจทย์ลูกค้ำผ่ำน RueJai App ที่ช่วยแจ้งเตือนกำรซ่อมบ ำรุงบ้ำนตำมระยะเวลำทีเ่หมำะสม รวมถึงช่วยแนะน ำสินค้ำที่ลูกค้ำให้ควำมสนใจ
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