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investment know-how
CG Corner
¬ÿ∑∏  «√©—µ√∏“√

‡¢’¬π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈¡“‡≈¬§√÷Ëßªï·≈â« ¬—ß‰¡à‰¥âæŸ¥
∂÷ß§«“¡À¡“¬¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’À√◊Õ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’
(Good Corporate Governance) ∑’Ë·∑â®√‘ß —°∑’ ¡’ºŸâ„Àâ§”π‘¬“¡‰«â
À≈“°À≈“¬ ·µà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¥Ÿ‡π◊ÈÕÀ“„π§”π‘¬“¡·≈â« ¡’§«“¡À¡“¬
À≈—°‰¡à·µ°µà“ß°—π ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡ª≈◊Õß‡π◊ÈÕ∑’Ë ¢Õ¬°‡Õ“§”π‘¬“¡∑’Ë‡¢’¬π
¢÷Èπ‚¥¬∑à“π»“ µ√“®“√¬å —ß‡«’¬π Õ‘π∑√«‘™—¬ ́ ÷Ëß§π„π·«¥«ßµ≈“¥∑ÿπ
„™â‡ªìπ∫√√∑—¥∞“π ¥—ßπ’È

ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ À¡“¬∂÷ß √–∫∫∑’Ë®—¥„Àâ¡’‚§√ß √â“ß·≈–
°√–∫«π°“√¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß §≥–°√√¡°“√ ΩÉ“¬®—¥°“√
·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π π”‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠
‡µ‘∫‚µ ·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬–¬“« ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊Ëπª√–°Õ∫é

‚§√ß √â“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
‚¥¬∑—Ë«‰ª‚§√ß √â“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â¥â«¬

¿“æ¢â“ß„µâπ’È

«à“°—πµ“¡°ÆÀ¡“¬·≈â« ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§◊Õ‡®â“¢Õß°‘®°“√ ºŸâ∑’Ë‡ªìπ§π
°”°—∫¥Ÿ·≈∫√‘À“√°‘®°“√§◊Õ §≥–°√√¡°“√ ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’Àπâ“∑’Ë
‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ ·µà„π°“√∫√‘À“√°‘®°“√®√‘ßÊ πÕ°®“°
°√√¡°“√ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπµ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à·≈â« §≥–°√√¡°“√®–
 √√À“ºŸâ¡’Ωï¡◊Õ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å¡“‡ªìπ
°√√¡°“√„π à«π∑’Ë‡À≈◊Õ (‚¥¬‡©æ“–°√√¡°“√Õ‘ √–) ™à«¬∫√‘À“√°‘®°“√
§≥–°√√¡°“√®–∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈∫√‘À“√°‘®°“√ ®–‰¡à≈È”‡ âπ‰ª¬ÿàß
‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®√“¬«—π

 à«π«‘∏’À√◊Õ°√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈®–‡≈à“ Ÿà°—πøíßµàÕ‰ª ‡æ√“–
©–π—Èπ µ“¡‚§√ß √â“ß¢â“ßµâπ §≥–°√√¡°“√®–µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ΩÉ“¬∫√‘À“√À√◊ÕΩÉ“¬®—¥°“√¡’Àπâ“∑’ËµâÕß√“¬ß“π·≈–√—∫
º‘¥™Õ∫µàÕ§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬µâÕß∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¢Õß°‘®°“√
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑‘»∑“ß π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë§≥–
°√√¡°“√‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘‰«â ·≈–∫√‘À“√„Àâ¡’°”‰√ ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß
¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È °“√°”°—∫¥Ÿ·≈∫√‘À“√
°‘®°“√∑—ÈßÀ≈“¬∑—Èßª«ßµâÕß§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (Stakeholders)
ª√–°Õ∫¥â«¬

ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬§◊Õ„§√?
„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„¥Ê ¡’∫ÿ§§≈ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

·«¥≈âÕ¡Õ¬Ÿà„π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß‡√“‡ ¡Õ ∫ÿ§§≈ ·≈–Àπà«¬ß“π
‡À≈à“π’È‡√’¬°°—π«à“ çºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬é À√◊Õ çºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßé À√◊Õ
Stakeholders ‚¥¬∑—Ë«‰ªºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À≈—°Ê ‰¥â·°à ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“
æπ—°ß“π §Ÿà§â“ ‡®â“Àπ’È ™ÿ¡™π/ —ß§¡ ·≈–¿“§√—∞ ∑ÿ°°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π

§≥–°√√¡°“√ :

‡ “À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈
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‰¥â‡ ’¬¡’°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë®–µâÕßªØ‘∫—µ‘·≈–§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘µà“ßÊ ∑’Ë
æ÷ß¡’¢Õß°≈ÿà¡§π‡À≈à“π’È ‡™àπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¡’°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å
°ÆÀ¡“¬∫√‘…—∑¡À“™π æ.√.∫.À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ≈Ÿ°§â“
¡’°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ æπ—°ß“π¡’°ÆÀ¡“¬·√ßß“π ‡ªìπµâπ
·≈–π’Ë§◊Õ∑’Ë¡“¢Õß§”«à“ çµâÕß§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ª√–°Õ∫é

¥—ßπ—Èπ ∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’πÕ°®“°®–µâÕß √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„ÀâºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ·≈â« ¬—ßµâÕß§”π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘µ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ëæ÷ß¡’¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
∑—ÈßÀ≈“¬ À≈—°°“√®÷ß¡’«à“µâÕß‰¡à∑”≈“¬ ‘∑∏‘ ‰¡à≈–‡¡‘¥ ·≈–‰¡à≈‘¥√Õπ
 ‘∑∏‘ ·≈–§«√ àß‡ √‘¡°“√„™â ‘∑∏‘¥â«¬ ‡™àπ °“√„™â ‘∑∏‘°“√‡¢â“
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡ªìπµâπ ‰¡à„™à¡ÿàß∑”∏ÿ√°‘®‚¥¬‡Õ“°”‰√‡¢â“°√–‡ªÜ“
µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡¥’¬«®π∑”„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‡¥◊Õ¥√âÕπ ‡ ’¬‡ª√’¬∫ À√◊Õ∑”„Àâ√—∞µâÕß
‡ ’¬À“¬ Õ¬à“≈◊¡π–§√—∫«à“ °“√∑”≈“¬ ≈‘¥√Õπ ≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘ ‡ªìπ‡√◊ËÕß
º‘¥°ÆÀ¡“¬ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∂Ÿ°øÑÕß√âÕß¥”‡π‘π§¥’ ∑”„Àâ¡’º≈‡ ’¬µàÕ∏ÿ√°‘®
¢Õßµπ‡Õß ‰¡à«à“®–‡ªìπ∏ÿ√°‘®§√Õ∫§√—«À√◊Õ∏ÿ√°‘®¡À“™π ‰¡à«à“
∫√‘…—∑®–®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬À√◊Õ‰¡à

µâÕß‡√’¬π«à“ ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ§«“¡
¬—Ëß¬◊π¢Õß∏ÿ√°‘® ∂÷ß¢π“¥Õß§å°√‡æ◊ËÕ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–æ—≤π“∑“ß
‡»√…∞°‘® (The Organisation for Economic Co-Operation and
Development À√◊Õ OECD) ¬÷¥∂◊Õ‡Õ“ ç∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬é
À√◊Õ çRole of Stakeholdersé ‡ªìπÀ≈—°°“√ ”§—≠Àπ÷Ëß„πÀ°À¡«¥
 ”§—≠ ÿ¥¬Õ¥¢Õß°“√ √â“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√
æ‘®“√≥“®“°‚§√ß √â“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ

®–‡ÀÁπ«à“§≥–°√√¡°“√§◊Õ ∫ÿ§§≈À≈—°¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–∫√‘À“√
°‘®°“√ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√æÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
1. °“√∫√‘À“√§≥–°√√¡°“√

‡√‘Ë¡µâπ∑’ËµâÕß¡’ §◊Õ §≥–°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–
ª√– ∫°“√≥åÀ≈“°À≈“¬ ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë·≈–
µ—¥ ‘π„® ®”π«π°√√¡°“√‰¡à¡“°‡°‘π‰ª

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√‡ªìπ°√–∫«π°“√À≈—°¢Õß°“√∑”Àπâ“∑’Ë
¢Õß°√√¡°“√ ª√–∏“π°√√¡°“√¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π°“√
ª√–™ÿ¡„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

§≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë √√À“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡¢â“¡“∫√‘À“√
°‘®°“√ ¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–°”Àπ¥
§à“µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß °”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°√–∫«π°“√ √â“ß
ºŸâ ◊∫∑Õ¥µ”·Àπàß
2. °“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

§≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥ «‘ —¬∑—»πå ∑‘»∑“ß °≈¬ÿ∑∏å
‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπß“π ·≈–ß∫ª√–¡“≥√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ¥Ÿ·≈
„Àâ¡’°√–∫«π°“√«“ß·ºπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡ µâÕß¡’°“√∑∫∑«π ·≈–ª√—∫ª√ÿß
√–∫∫Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πµâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π ·≈–
¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°≈ß∑ÿπ„™âª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„® §≥–°√√¡°“√

µâÕß·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫™à«¬ §≥–°√√¡°“√„π°“√
°”Àπ¥¡“µ√∞“π ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°√–∫«π°“√®—¥∑”√“¬ß“π
∑“ß°“√‡ß‘π„ÀâÕÕ°¡“∂Ÿ°µâÕß §√∫∂â«π ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â
3. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„ 

§≥–°√√¡°“√µâÕß°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ¡’
¡“µ√∞“π ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ∑—π‡Àµÿ°“√≥å ∑—Ë«∂÷ß ·≈–‡ªìπ∏√√¡

πÕ°®“°π’È¬—ßµâÕß°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’π‚¬∫“¬ ·≈–°√–∫«π°“√„π°“√
¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ
‰¡à„Àâ¡’°“√∂à“¬‡∑º≈ª√–‚¬™πå‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
4. §«“¡¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π¢Õß∏ÿ√°‘®

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–∏ÿ√°‘® “¡“√∂
‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π µâÕß°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®
‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√·≈– ◊ËÕ “√  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß µâÕß°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°Ê °≈ÿà¡

°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ¥’‰¥âÕ¬à“ß‰√?
∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ‡ªìπ‚§√ß √â“ß °√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∑’Ë ”§—≠¢Õß§≥–°√√¡°“√‚¥¬ —ß‡¢ª °“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ‰¥â¥’®–µâÕß¡’·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ (Best Practice) „™â‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°√–∫«π°“√µà“ßÊ ‚¥¬¥Ÿµ—«Õ¬à“ß‰¥â®“°
À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ªï 2549 ∑’Ë
·π–π”„Àâ§«√¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘‚¥¬µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ π‚¬∫“¬ ‚§√ß √â“ß ·≈–°√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√ µ≈Õ¥®π·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’¬—ß∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπ‡æ’¬ß√Ÿª·∫∫ ‰¡à¡’
Õ–‰√¬◊π¬—π √—∫√Õß„Àâ¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ¥’‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ∂â“
§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢“¥®√‘¬∏√√¡ ¥—ßπ—Èπ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
„Àâ‰¥â¥’Õ¬à“ß·∑â®√‘ß πÕ°®“°π‚¬∫“¬ ‚§√ß √â“ß ·≈–°√–∫«π°“√
µâÕß¡’√Ÿª·∫∫·≈– “√–∑’Ë¥’·≈–‡ªìπ∏√√¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈â« §≥–
°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°°“√À√◊Õ®‘µ ”π÷°∑’Ë ”§—≠
¥—ßπ’È

1. ¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å  ÿ®√‘µ (Integrity)
2. ¡’§ÿ≥∏√√¡À√◊Õ§«“¡‡ªìπ∏√√¡ (Fairness)
3. ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Accountability)
4. ¡’§«“¡‚ª√àß„  (Transparency)
¥â«¬‡Àµÿπ’È ¡“µ√“ 85 ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∫√‘…—∑¡À“™π ®”°—¥

®÷ß‡¢’¬π‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“ ç„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ °√√¡°“√
µâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫
¢Õß∫√‘…—∑ µ≈Õ¥®π¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ·≈–
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