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ท�ำไมไม่จัดประชุมในเดือนกุมภำพันธ์
หรือเดือนมีนำคม เท่ำที่ทรำบส่วนใหญ่เป็น
เพรำะผูต้รวจสอบบญัชตีรวจสอบไม่ทนั หรอื
บริษัทไม่อยำกจ่ำยปันผลเร็ว บำงบริษัทปี
หนึ่งๆ ต้องจ่ำยปันผลเป็นหลำยร้อยหรือ
หลำยพันล้ำนบำท บริษัทต้องจัดหำเงินสด 
หรอืต้องกำรประหยดัดอกเบี้ยจ่ำยจงึประชมุ
ผูถ้อืหุน้ในสปัดำห์สดุท้ำยของเดอืนเมษำยน 
วนัจ่ำยปันผลยงัก�ำหนดให้จ่ำยได้ภำยใน 30 
วันนับจำกวันประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น มี 
บำงบริษัทมีเงินสดเหลือมำก ผู้ถือหุ้นอยำก 
ได้ปันผลเรว็ อำจจดัประชมุในเดอืนกมุภำพนัธ์ 
หรอืเดอืนมนีำคมกม็ใีห้เหน็

บรรยำกำศในที่ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ต่ำงๆ ในปัจจุบันก็แตกต่ำงจำกในอดีตมำก 
ผู้ถือหุ้นในปัจจุบันมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่อง
กำรลงทนุมำกขึ้น สนใจตดิตำมผลประกอบ
กำร อนำคตธรุกจิของบรษิทัที่ลงทนุและกำร
จ่ำยเงนิปันผล นอกจำกนี้ผูถ้อืหุน้ยงัให้ควำม
ส�ำคัญในเรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำรที่จะมำ
เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น โดยเฉพำะกรรมกำร
อิสระ วำระกำรประชุมในเรื่องกำรแต่งตั้ง
กรรมกำรจึงเป็นวำระที่มีควำมส�ำคัญของ
กำรประชมุ 

อกีประกำรหนึ่งที่มผีูถ้อืหุน้สนใจเข้ำร่วม
ประชุมมำจำกหลักปฏิบัติที่ดีของบรรษัท 
ภิบำลบอกว่ำต้องส่งเสริมกำรใช้สิทธิ์ของ
ผู้ถือหุ้น หลำยๆ บริษัท จึงมีกำรแจกของ
ช�ำร่วยเพื่อจูงใจให้ผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุม 
มำกๆ ซึ่งกไ็ด้ผลไม่น้อย โดยเฉพำะกบัผูถ้อืหุน้ 
รำยย่อย อย่ำงไรก็ตำม มีผู้ถือหุ้นรำยย่อย
จ�ำนวนไม่น้อยที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่อง
กำรลงทนุเข้ำร่วมประชมุเพื่อต้องกำรใช้สทิธิ์
ในกำรแสดงควำมเห็นและออกเสียง ตลอด
จนต้องกำรทรำบข้อมูลจำกคณะกรรมกำร
และผู้บรหิำรของบรษิทั

กรรมการที่

ผู้ถือหุ้นอยากได้
เผลอแผล็บเดียว เทศกาลประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนก็

เวยีนมาถงึอกีแล้วระหว่างเดอืนมนีาคมถงึเดอืนเมษายน กฎหมายบงัคบัให้ 

ทกุบริษทัจดทะเบยีนต้องจัดให้มกีารประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุ้น ทกุปีภายใน 

120 วนันบัจากวนัสิน้สดุของรอบปีบญัช ีทัง้นีว้นัสิน้สดุรอบปีบญัชขีอง

บริษทัจดทะเบยีนส่วนใหญ่คอื วนัที ่31 ธนัวาคมตามปปีฏทินิ บรษิทัส่วน 

ใหญ่จึงจัดประชุมในช่วงเดอืนเมษายนโดยเฉพาะ 2 สปัดาห์สดุท้ายของเดอืน 

เมษายน 
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หลำยปีที่ผ่ำนมำ ทั้งกรรมกำร ผู้บรหิำร
และผู้ถือหุ้นต่ำงก็มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและ
ให้ควำมส�ำคญัเรื่องบรรษทัภบิำลมำกขึ้น จงึ
เห็นควำมส�ำคัญของบทบำทคณะกรรมกำร
ในกำรก�ำกับดูแลกิจกำร มีควำมเข้ำใจดีว่ำ 
กรรมการถูกแต่งตั้งโดยผู ้ถือหุ ้นเพื่อ
ก�ากับดูแลการบริหารจัดการ เพื่อ
ประโยชน์ของบรษิทั ผูถ้อืหุน้และผูมี้ส่วน
ได้เสีย การเป็นกรรมการไม่ใช่การให้
รางวลัตอบแทนผลงานในอดตีหรอืไม่ใช่
สัมปทานของผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้ถือหุ้นคำด
หวังให้กรรมกำรมีควำมรับผิดชอบต่อกำร 
ปฏิบัติหน้ำที่ มีควำมโปร่งใสและเป็นธรรม 
คำดหวังให้ปฏิบัติตำมกฎหมำยและตำม
เจตนำรมณ์ของหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี มีควำมเป็นอิสระกล้ำถำมค�ำถำม และ
แสดงควำมคดิเหน็

มีตัวอย่ำงมำกมำยของบริษัทที่มีผล
ประกอบกำรไม่ดี มีผลมำจำกกรรมกำรให้
เวลำในกำรปฏบิตัหิน้ำที่ไม่เพยีงพอ ไม่มจีติ 
ผูกพันและไม่ให้ควำมส�ำคัญต่อหน้ำที่ที่ต้อง
รับผิดชอบ บำงท่ำนขำดสมรรถนะในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่เพรำะรับเป็นกรรมกำรมำก
บริษัทเกินไป บำงท่ำนอำจเป็นกรรมกำรอยู่
นำนจนไม่มีควำมกระตือรือร้นในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ ไม่ยอมรบักำรอบรมเพื่อเพิ่มพนูควำมรู ้
ควำมเข้ำใจเรื่องบทบำทหน้ำที่และแนวปฏบิตัิ 
ที่ดขีองกำรท�ำหน้ำที่เป็นกรรมกำร ดงันั้น กำร
สรรหำ คดัเลอืกและแต่งตั้งกรรมกำรจงึเป็น
วำระหลักวำระหนึ่งที่มีควำมส�ำคัญและเป็น
ที่สนใจของผู้ถอืหุ้น

ก่อนที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
จะบงัคบัให้บรษิทัจดทะเบยีนต้องมกีรรมกำร 
บคุคลภำยนอก (Outside Director) เมื่อประมำณ 
20 ปีที่แล้ว กรรมกำรทั้งหมดหรอืเกอืบทั้งหมด 
มักเป็นตัวแทนหรือสมำชิกในครอบครัวของ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจึงไม่ค่อยมี
สิทธิ์มีเสียงหรือไม่มีทำงเลือกในกำรเสนอ
และแต่งตั้งกรรมกำร 

หลังจำกถูกบังคับ บริษัทจดทะเบียน
จ�ำนวนไม่น้อยพยำยำมสรรหำกรรมกำร
ภำยนอกที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ให้เป ็น

ประโยชน์แก่บริษัท โดยเฉพำะหลังปี 2542 
ที่ถูกบังคับให้ต ้องมีกรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 3 คน รวมถงึ 
กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ และค่ำ
ตอบแทนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคลใน
รำยงำนประจ�ำปี ท�ำให้ผู้ถือหุ้นเห็นควำม
ส�ำคัญของควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนและกำร
สรรหำ และแต่งตั้งกรรมกำรไม่ว่ำกรรมกำร
หน้ำใหม่หรือกรรมกำรเก่ำที่หมดวำระ และ
ถูกเสนอให้พจิำรณำแต่งตั้งใหม่ 

หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีจึงแนะน�ำ
ให้บริษัทจดทะเบียนควรมีคณะกรรมกำร
สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน ควรส่ง
ประวัติของผู้ที่ได้รับกำรคัดเลือกเพื่อเสนอ
ต่อที่ประชุมให้ผู ้ถือหุ ้นได้ศึกษำล่วงหน้ำ 
แนะน�ำให้บริษัทจดทะเบียนเปิดโอกำสให้
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ดีให้คณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำ ด้วย
เหตุผลและเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ที่กล่ำวมำข้ำง
ต้น ท�ำให้วำระกำรแต่งตั้งและก�ำหนดค่ำ
ตอบแทนกรรมกำรของกำรประชมุผูถ้อืหุน้จงึ
ได้รบัควำมสนใจและคกึคกัมำกกว่ำในอดตี

ในประเทศมำเลเซีย รัฐบำลพยำยำม
ส่งเสริมกำรใช้สิทธิ์ กำรรักษำสิทธิ์และกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ที่ดีของผู ้ถือหุ ้นรำยย่อย จึง
ผลักดันให้ตั้งสถำบันขึ้นมำสถำบันหนึ่งในปี 
ค.ศ. 2000 ชื่อว่ำ “กลุ่มผู้ดูแลผู้ถือหุ้นราย
ย่อย” (Minority Shareholder Watchdog 
Group) กลุม่นี้ได้จดัท�ำคูม่อืส�ำหรบันกัลงทนุ
รำยย่อยชื่อว่ำ “A Guide For Retail Share-
holders” ในคู่มือมีข้อแนะน�ำผู้ถือหุ้นรำย
ย่อยเกี่ยวกับกำรพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำร
ไว้ ดงันี้

1. กำรเลือกกรรมกำรต้องมีกำรประเมิน
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ของผูท้ี่จะได้
รบักำรเสนอชื่อเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำร ต้อง
พจิำรณำวตัถปุระสงค์และลกัษณะธรุกจิของ
บรษิทัประกอบ พจิำรณำขนำดและขอบเขต
กำรด�ำเนินงำนของบริษัท โครงสร้ำงกำร
ก�ำกับดูแลตลอดจนผลประกอบกำรของ
บรษิทัที่ผูไ้ด้รบักำรเสนอชื่อเคยด�ำรงต�ำแหน่ง

2. ต้องมั่นใจว่ำผู้ถูกเสนอชื่อสำมำรถให ้
เวลำเพยีงพอกบักำรท�ำหน้ำที่ มคีวำมช�ำนำญ 
มีควำมรู้และประสบกำรณ์ ควำมตั้งใจและ
มุง่มั่น ผกูพนัในกำรท�ำหน้ำที่ กรรมกำรเก่ำที่
หมดวำระและต้องกำรเสนอให้รบัต�ำแหน่งใน
วำระต่อไปกต็้องมกีำรประเมนิเช่นเดยีวกนั

3. ผูไ้ด้รบักำรเสนอชื่อต้องไม่รบัต�ำแหน่ง
ในบรษิทัอื่นๆ มำกเกนิไป โดยเฉพำะต�ำแหน่ง
ประธำนกรรมกำร ในประเทศไทยเรำมีกำร
แนะน�ำว่ำกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนไม่ควร 
รบัเป็นกรรมกำรเกนิกว่ำ 5 บรษิทัจดทะเบยีน 
ส่วนต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรยังไม่มีแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจน ส่วนใหญ่จึงยึดถือจ�ำนวน 
5 บริษัทจดทะเบียนเป็นแนวปฏิบัติ ต้อง
พิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบกับภำระ
หน้ำที่ที่จะให้ผู้รบัต�ำแหน่งปฏบิตัดิ้วย

4. ถ้ำผู้ได้รับกำรเสนอชื่อเป็นผู้บริหำร
ของบรษิทั ผูบ้รหิำรท่ำนนั้นไม่ควรรบัต�ำแหน่ง 
เป ็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น
นอกจำกบรษิทัในกลุ่มเดยีวกนั

5. ถ้ำผูถ้อืหุน้ยงัมข้ีอสงสยั ควรตั้งค�ำถำม 
ในที่ประชุมได้ โดยเฉพำะควรถำมประธำน
กรรมกำรสรรหำถึงโครงสร้ำงและคุณสมบัติ
ของกรรมกำรที่ต้องกำร รวมถงึวธิกีำรสรรหำ
และคดัเลอืกชื่อผู้ที่จะน�ำเสนอ

ขอเล่ำประสบกำรณ์ที่ได้สังเกตจำก
บริษัทที่มีปัญหำบำงบริษัทเพื่อสนับสนุนข้อ
เสนอแนะข้ำงต้น มีบำงบริษัทเสนอชื่อและ
แต่งตั้งพนักงำนที่เป็นผู้บริหำรทั้งระดับสูง
และระดบักลำงเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้ใหญ่ โดย
ตั้งแทนสมำชิกในครอบครัวที่ครบวำระหรือ
ลำออกไป ผู้ที่ได้รบักำรเสนอชื่อกไ็ม่แน่ใจว่ำ 
มคีวำมสำมำรถท�ำหน้ำที่ได้มำตรฐำนหรอืไม่ 
บำงบริษัทเหล่ำนี้มักมีรำยกำรพิสดำร ไม่
โปร่งใส จึงพยำยำมเอำมนุษย์เงินเดือนมำ
เป็นแพะ ยิ่งถ้ำกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั
พวกนี้ทยอยลำออกเป็นระยะหรือยกทีมลำ
ออก ค่อนข้ำงจะชดัเจนว่ำผูท้ี่ได้รบักำรเสนอ
ชื่อข้ำงต้นคงไม่ใช่บุคคลที่ผู้ถือหุ้นรำยย่อย
ต้องกำร จึงอยำกเรียนย�้ำให้ท่ำนผู้ถือหุ้นให้
ควำมส�ำคญักบัวำระนี้มำกๆ นะครบั 

หมายเหตุ : ขอแก้ไขค�าผิดในฉบับ 107 (มี.ค.2555) ในหัวข้อ หลักปฏิบัติที่ดีหลังการประชุม ข้อ 2 ข้อความเดิม “2. ประสานงานกับฝ่ายบริหารถึงวิธีการแจกมติไม่ให้
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