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กำรด�ำเนินกำรของบริษัทเพื่อตอบสนอง
อย่ำงทันท่วงทีต่อสถำนกำรณ์ COVID-19

(Emergency Response)

ฝ่ายบริหารมีการประชุมหารือร่วมกันและก�าหนด
มาตรการในการป้องกันด้านการดูแลสุขภาพอนามัยของ
พนักงาน ดังนี้

• บริษัทจัดให้มีคณะท�างานติดตามสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ COVID-19

• บริษัทจัดเตรียมอุปกรณ์การท�างานและอุปกรณ์
ความปลอดภัยและชีวอนามัย เช่น จัดวาง
ผลิตภัณฑ์ฆ่าเช้ือทีมื่อ ณ บริเวณทีเ่ป็นจดุสังเกต
ได้รอบ ๆ สถานที่ท�างาน และหม่ันตรวจให้มี 
การเติมผลิตภัณฑ์ฆ่าเช้ืออยู่เสมอ จดัให้มีสถานที ่
ล้างมือ ณ จดุต่าง ๆ  ได้แก่ อ่างล้างมือระบบ Sensor 
สบูเ่หลวล้างมือ และกระดาษช�าระส�าหรับเช็ดมือ 
ปิดใบประกาศวิธีการล้างมือที่ถูกต้อง รวมถึง
รวบรวมข้อแนะน�าในการปฏิบัติที่มีประโยชน์ 
ต่าง ๆ ในกลุ่ม Line ขององค์กร เพ่ือช่วยในการ
ส่ือสารการรับรู้อกีช่องทาง ตลอดจนตรวจสอบให้
แน่ใจว่าพนักงาน ลูกค้า และผู้มาติดต่อ สามารถ
เข้าถึงจุดท�าความสะอาดและล้างมือได้

ธุรกิจหลัก

ด�าเนินธุรกิจแบ่งเป็น 4 งานหลัก ดังนี้ 
 งานเสาเข็มเจาะ (Bored Pile) 
 งานก�าแพงกันดิน (Diaphragm Wall) 
 งานก่อสร้างโยธา ซึ่งรวมถึงงานฐานรากต่าง ๆ 

 และงานก่อสร้างอาคาร
 งานบริการทดสอบต่าง ๆ โดยรับงาน

 ทั้งจากภาคราชการและภาคเอกชน
 และสามารถรับงานโดยตรงจาก
 เจ้าของโครงการหรือรับงานช่วงต่อ 
 (Sub-contract) และจากผู้รับเหมา
 ก่อสร้างหลัก (Main Contractor)

http://seafco.co.th/


• พ้ืนที่โดยรอบส�านักงานต้องสะอาดปราศจาก 
เช้ือโรค รวมถงึอปุกรณ์การท�างาน เช่น โต๊ะท�างาน 
โทรศพัท์ คย์ีบอร์ด ต้องท�าความสะอาดด้วยน�า้ยา
แอลกอฮอล์ฆ่าเชื้อโรคอย่างสม�่าเสมอ

• อากาศในออฟฟิศต้องสะอาดเพ่ือคุณภาพชีวิต 
ที่ดี จัดเตรียมหน้ากากและกระดาษช�าระให้
เพียงพอต่อความต้องการส�าหรับผู้ทีเ่ร่ิมมีอาการ
น�้ามูกไหลหรือไอ/จาม และจัดเตรียมถังขยะ
แบบปิดมิดชิดเพ่ือเป็นการท�าลายเช้ือโรคอย่าง
ถูกสุขลักษณะ

• ส่ือสารวิธีการรับมือกับพนักงานอย่างสม�่าเสมอ
และอย่างต่อเน่ืองว่าพนักงานควรอาศยัอยู่ทีบ้่าน 
แม้เพียงเร่ิมแสดงอาการข้ันต้น (ไอ เจ็บคอ  
น�้ามูกไหล หรือมีไข้อ่อน ๆ 37.5 องศาข้ึนไป)  
จะต้องพักอาศยัอยู่ทีบ้่าน (หรือท�างานอยู่ทีบ้่าน) 
เพราะเหล่าน้ีล้วนเป็นอาการเบื้องต้นของการ 
ติดเชื้อไวรัส

• จัดสถานที่ State Quarantine



กำรบริหำรจัดกำร
ภำวะวิกฤต COVID-19 ของบริษัท

(Crisis Management)

บริษัทพิจารณาปัจจัยเส่ียงทางธุรกิจไม่ว่าจะเป็น
ความผันผวนของค่าเงิน อัตราดอกเบี้ย หรือการต้อง
มีสภาพคล่องที่เพียงพอในการด�าเนินธุรกิจ จากการ 
แพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้ต้องเตรียมความ
พร้อมในทุกด้านทั้งการบริหารสภาพคล่อง การจัดการ
ความเส่ียงภายในองค์กร เพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน
ในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้

• ทบทวนการคาดการณ์ทางการเงิน จัดท�าแบบ
จ�าลองทางการเงิน และการส่ือสารกับผู้มีส่วน 
ได้เสียถึงแผนที่จะด�าเนินการ

• การรักษาเงินทุนหมุนเวียน การบริหารด้านเพิ่ม
อตัราหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า การบริหารด้านลด
อัตราหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า ให้มีสภาพคล่อง 
ที่เหมาะสม

• การจัดหาแหล่งเงินทุนที่หลากหลายมากข้ึน 
เพื่อจัดสรรสภาพคล่อง บริหารภาระหนี้สิน และ
ลดภาวะเงินสดขาดมืออย่างมีประสิทธิภาพ

• ทบทวนแผนการลงทุนในระยะส้ันและระยะยาว 
การปรับเปล่ียนแผนเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาวะ
การณ์ในปัจจุบัน

• ติดตามตรวจสอบสถานะทางการเงินของ 
Supplier หุ้นส่วนทางการค้าและคู่ค้า รวมถึง
การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค เพ่ือ
สามารถตอบสนองและปรับเปล่ียนการด�าเนิน
ธุรกิจได้อย่างทันท่วงที เพ่ือลดความเส่ียงที่อาจ
เกิดข้ึนในอนาคต

• การบริหารต้นทุน ค่าใช้จ่ายในการขายและ 
การบริหาร การจดัหาวัตถดิุบ การจดัซือ้ การผลิต  
การขนส่ง การบริหารสินค้าคงคลัง การปรับต้นทนุ 
คงที่และต้นทุนผันแปร ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

• มีมาตรการผ่อนปรนกับลูกค้า/คู ่ค้าให้ความ 
ช่วยเหลือด้านการเงิน เพ่ือรักษาความสัมพันธ ์
ในการเป็นพันธมิตรที่ดีต่อกัน

พร้อมน้ี บริษัทพิจารณาปัจจัยเส่ียงตลอดสาย 
ห่วงโซ่อุปทาน โดยเร่ิมต้ังแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบ 
วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต การขนส่ง ไปจนถึงการ
ส่งมอบ การประเมินระบบห่วงโซ่อุปทานโดยพิจารณาว่า
ผลิตภัณฑ์ใดที่จะได้รับผลกระทบมากที่สุด โดยประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้จากคู่ค้า Supplier และวัตถุดิบ
ที่ใช้ในการผลิต

• ตรวจสอบเพ่ือให้แน่ใจว่าวัตถุดิบ วัสดุ และ
อุปกรณ์ทั้งหมดอยู่ในพ้ืนที่ที่เข้าถึงได้และอยู ่
นอกพ้ืนที่ที่ได้รับผลกระทบ โดยการติดต่อและ
เจรจากับ Supplier

• การสร้างแผนสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน 
ต้องมีสินค้าคงคลังส�ารองไว้เพ่ือจะได้มีโอกาส 
เข้าถึง Supplier ที่หลากหลายมากขึ้น

• ทบทวนสร้างแนวทางบริหารความเส่ียง ต้องมี
การท�างานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
และ Supplier ส�าคัญ ๆ เพ่ือการเตรียมพร้อม 
ในการขาดแคลนวัตถุดิบและวัสดุ

• วางแผนพัฒนาแผนปฏิบั ติการไว ้ รอง รับ
สถานการณ์ทีอ่าจเกดิข้ึน พัฒนาแหล่งต้นทางของ
วัตถุดิบ หรือการบริการอื่น ๆ และได้เชนใหม่ ๆ  
เข้ามาเพิ่ม



• การสร้างองค์กรในตลาดเพ่ือให้ผู้ประกอบการ
รายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องได้รู้จักมากขึ้น

• การศกึษาและท�าความเข้าใจถงึโครงสร้างห่วงโซ่ 
อุปทาน เช่น แหล่งวัตถุดิบ บริการทางเลือก  
เส้นทางขนส่ง สินค้าคงคลังและเงินสดส�ารอง 
เป็นต้น

กำรบรรเทำผลกระทบและดูแลผู้มีส่วนได้เสีย
อย่ำงรอบด้ำนในสถำนกำรณ์ COVID-19

(Impact Mitigation)

พนักงาน: บริษัทมีการแจกหน้ากากอนามัยและมี 
เจลล้างมือให้ผู้บริหารและพนักงานใช้กันอย่างพอเพียง 
จดัท�าห้องฆ่าเช้ือส�าหรับผู้บริหาร พนักงาน และผู้มาติดต่อ 
เพ่ือพ่นน�้ายาฆ่าเช้ือก่อนเข้าอาคาร โดยน�้ายาฆ่าเช้ือที่ใช ้
ไม่เป็นอันตรายต่อการสัมผัสและสูดดม

ผู้ถือหุ้น: บริษัทมิได้มีการเล่ือนการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 โดยจัดประชุมในวันที่ 23 
เมษายน 2563 ณ ส�านักงานใหญ่ ซึ่งมีมาตรการป้องกัน
ความปลอดภัยเป็นไปตามมาตรการที่ก�าหนด เช่น ผู้ที ่
เข้าร่วมการประชุมต้องผ่านเข้าห้องฆ่าเชื้อของบริษัทก่อน 
ผ่านการวัดอณุหภูมิร่างกาย ผ่านจดุคดักรองแบบสอบถาม
การเดินทางของผู้เข้าร่วมประชุมและผู้ใกล้ชิดที่มาจาก
สถานทีสุ่่มเส่ียง จดุลงทะเบยีนจดัให้เว้นระยะห่าง 1.5 เมตร 
เพ่ือความปลอดภัยของผู้เข้าร่วมประชุม ภายในห้องประชุม 
มีการจัดเก้าอี้ส�าหรับผู้ถือหุ้นให้ห่างกัน 1.5 เมตร ให ้
ผู้เข้าร่วมประชุมสวมหน้ากากป้องกันตลอดระยะเวลา 
การประชุม รวมถงึการหลีกเล่ียงการใช้ไมโครโฟนร่วมกนั 
หากผู้ถือหุ้นมีค�าถามระหว่างวาระการประชุมให้เขียน
ค�าถามเพื่อส่งให้เจ้าหน้าที่รวบรวมให้แก่ประธานตอบ

ชุมชนและสังคม บริษัทร่วมสนับสนุนโครงการ 
ส่งมอบถุงยังชีพเพ่ือผู้ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 
ของมูลนิธิพุทธรักษา ณ ชุมชนสุกาทอง โครงการ 2 และ
เคหะชุมชนทุ่งสองห้อง รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 99,000 บาท 
รวมถึงมอบเงินจ�านวน 200,000 บาท สนับสนุนโครงการ 
สจล.นวัฒกรรมสู้ COVID-19 ผลิตเคร่ืองช่วยหายใจ 
ฝีมือคนไทย จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบังเพ่ือมอบให้กับโรงพยาบาลที่ขาดแคลน
ทั่วประเทศ

กำรวำงแผนฟื้นฟูธุรกิจ
ภำยหลังสถำนกำรณ์ COVID-19

(Business Recovery)

บริษัทยังคงเดินหน้าประมูลงานใหม่เข้ามาอย่าง 
ต่อเน่ืองเพ่ือท�าให้มี Backlog ทีร่องรับรายได้และการเติบโต
ของธุรกิจในอนาคตซึ่งงานโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ
มีแนวโน้มที่จะทยอยออกมาในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2563 
อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์แพร่ระบาด COVID-19 
ท�าให้บริษัทต้องเล่ือนการส่งมอบงานออกไปในช่วง 
Lockdown เพราะไม่สามารถเข้าพ้ืนที่ท�างานติดตั้งเสาเข็ม
และงานฐานราก จึงท�าให้เกิดความล่าช้า ประกอบกับการ
ขาดแคลนแรงงานตั้งแต่ช่วง COVID-19 มาอย่างต่อเนื่อง 
ท�าให้งานส่วนใหญ่ที่ได้รับมาต้องเลื่อนการส่งมอบออกไป


