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Topic CG ช่วยให้ Family Business ยัง่ยืนได้ 

Issue พฤศจิกายน 2558 
 

การสมัมนา Thailand CG Forum จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์เมื่อวนัที่ 28 ตุลาคม ที่ผ่านมา มีหวัขอ้หนึ่งที่

น่าสนใจคอื Performing board’s roles-challenges for family owned and controlled companies โดยจะขอหยบิยก

ประเดน็เรื่องของการน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการมาใชก้บัการบรหิารงานในธุรกจิครอบครวั 

พอกล่าวถงึธุรกจิครอบครวัทีม่อีายุยาวนานเกนิกว่าศตวรรษนัน้ ในบา้นเราอาจมอียู่ไม่ถงึ 10 แห่ง และทีเ่ป็น

ทีรู่จ้กักนักเ็ช่น บรษิทั โอสถสภา จ ากดั, ธนาคารไทยพาณิชย ์และบรษิทั คัน้กี ่น ้าเต้าทอง จ ากดั ผูผ้ลติยาขมน ้าเต้า

ทอง ฯลฯ สาเหตุประการหนึ่งทีธุ่รกจิครอบครวัไม่อาจด ารงอยู่ไดย้าวนาน สว่นใหญ่จะมสีาเหตุมาจากการบรหิารกจิการ

โดยไม่แบ่งแยกระหว่างเรื่องส่วนตวักบัเรื่องของกจิการ มกีารยกัยา้ยถ่ายเทสนิทรพัยข์องกจิการไปใชส้่วนตวั คน ใน

ครอบครวัสามารถเบกิใชจ้่ายจากกจิการไดอ้ย่างไม่มรีะบบการควบคุม 

 

บทความในวนัน้ีจงึขอน าเสนอ หลกั 6C ซึง่ถอืไดว้่า เป็นกุญแจส าคญัในการสง่เสรมิใหธุ้รกจิด ารงอยู่ไดอ้ย่างยัง่ยนื 

กล่าวคอื 



Page | 2  
 

 Corporate Structure – การจดัโครงสรา้งองคก์รโดยแบ่งแยกหน้าทีแ่ละบทบาทระหว่างคณะกรรมการและ

ฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมถึงการวางระบบการตรวจสอบ และติดตามอย่างต่อเน่ือง มผีูร้บัผดิชอบในการ

รายงาน เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพ และสามารถแกไ้ขปญัหาไดท้นัเวลา  

 Compensation – การจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และผลงานทีท่ า เรื่องนี้เป็น

ปญัหาใหญ่ของธุรกจิครอบครวั สมาชกิในครอบครวัทีไ่ม่ไดท้ างานแต่กบัไดร้บัค่าตอบแทน น าเงนิของกจิการ

ไปใชส้ว่นตวั ซึง่เป็นความเสีย่งของการด ารงอยู่อย่างยัง่ยนืของกจิการ 

 Communication – การวางระบบล าดบัชัน้ของอ านาจอนุมตัโิดยเฉพาะอย่างยิง่ในเรื่องที่ เกี่ยวกบัการเงนิ 

จะต้องมกีารสื่อสารใหส้มาชกิในครอบครวัเขา้ใจและถอืปฎบิตัติามอย่างเคร่งครดั ผูม้อี านาจอนุมตัติ้องแบ่ง

เรื่องของกจิการกบัความสมัพนัธใ์นครอบครวัออกจากกนัอย่างชดัเจน 

 Care and Compassion – การใหค้วามใส่ใจทัง้ในตวับุคคลและในตวัธุรกจิจะเป็นการสรา้งสมดุลทีด่ใีหก้บั

ธุรกจิครอบครวัทีบ่างครัง้ “บุคคล” อาจมคีวามส าคญัเกนิกว่า “ธุรกจิ” 

 Change – การปรบัปรุงพฒันา รวมถงึการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ นอกจากจะท าใหธุ้รกจิเกดิการปรบัตวัแลว้ 

ผูบ้รหิารกจิการเองกจ็ะปรบัความคดิและพฤตกิรรมใหเ้ขา้กบักระแสโลก ท าใหก้จิการไม่ลา้หลงั และ dynamic 

อยู่ตลอดเวลา 

 Conflict – การวางระบบป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะช่วยลดการทุจรติในองคก์ร รวมถงึลดความ

ขดัแยง้สว่นบุคคลอกีดว้ย 

ประเดน็ 6C ทีก่ล่าวมานี้ กค็อื หลกับรรษทัภบิาล นัน่เอง ตัง้แต่เรื่องของ Board composition, Remuneration 

policy, Duty and Fiduciary, Conflict of interests, Risk management, Internal control และ Check and Balance 

ซึง่หากธุรกจิครอบครวัไม่ว่าจะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนหรอืไม่ หากสามารถปฎบิตัไิดต้ามทีก่ล่าวมา กจ็ะเกดิความยัง่ยนื 

ดงัค ากล่าวที่่ว่า CG leads to Sustainability  

ทัง้นี้ ท่านผูอ้่านทีส่นใจรายละเอยีดเพิม่เตมิสามารถรบัชมการสมัมนายอ้นหลงัไดจ้าก website ของตลาดหลกัทรพัย์

ตาม link ขา้งล่างนี้ 

CG Center: http://www.set.or.th/sustainable_dev/th/cg/history_p1.html 

อา้งองิ: งานสมัมนา Thailand CG Forum: Governance as a driving force for business sustainability  หวัขอ้ 

Performing board’s roles-challenges for family owned and controlled companies ในวนัที ่28 ตุลาคม 2558 สรุป

ความเหน็ของท่านวทิยากร ศาสตราจารยพ์เิศษ กติพิงศ ์อุรพพีฒันพงศ ์
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