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บริษัทด ำเนินงำนภำยใต้พันธกิจ “สร้ำงสรรค์อนำคตที่ดีกว่ำเพื่อทุกคน (Building Better Future for All)” มุ่งสร้ำงคุณค่ำและควำมยั่งยืนในทกุกระบวนกำรด ำเนินธุรกจิ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์อย่ำงเปน็รูปธรรม
ทั้งส ำหรับองค์กร ผู้ถือหุ้น พนักงำน ชุมชน รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกลุม่อื่น ๆ โดยบูรณำกำรกลยทุธ์ด้ำนควำมยั่งยืนเขำ้กบัวิสัยทัศน ์พันธกิจ และทิศทำงกำรเตบิโตของบริษทั ภำยใต้กรอบ “3 BETTERs 
9 Dimensions” ซึ่งสะท้อนแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงสมดุลในสำมมิติหลกั ได้แก่
1. Better Planet มุ่งอนุรักษ์ทรพัยำกร ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกำรใชพ้ลังงำน น้ ำ และวัสดุอย่ำงมีประสิทธิภำพ พร้อมขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนและกำรอนุรกัษ์ควำมหลำกหลำย

ทำงชีวภำพ
2. Better People มุ่งสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ปลอดภัย เคำรพสิทธิมนุษยชน ส่งเสริมควำมเท่ำเทียม และพัฒนำศักยภำพบุคลำกร รวมถึงกำรยกระดับคุณภำพชีวิตและควำมเข้มแข็งของชุมชน

รอบข้ำง
3. Better Prosperity มุ่งด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และยั่งยืน เสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับคู่ค้ำ SME และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม เพื่อเติบโตไปพรอ้มกับสงัคมและเศรษฐกจิอยำ่งมั่นคง

กำรจัดกำรด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมอิำกำศ
กำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำ

กำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจหมุนเวียน
ควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพ

BETTER PLANET

กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย

กำรเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและสังคม

BETTER PEOPLE

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
กำรสร้ำงควำมเติบโดอย่ำงยัง่ยืนรว่มกัน

BETTER PROSPERITY



กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทในอุตสำหกรรมอสังหำรมิทรพัย์และโรงแรมต้องเผชญิกับควำมเสี่ยงด้ำน ESG หลำยมิติ ทั้งจำกปัจจัยภำยนอกและภำยในองค์กร ควำมเสี่ยงเหล่ำนี้มีผลกระทบต่อประสิทธิภำพ
กำรด ำเนินงำน ชื่อเสียง และควำมยั่งยืนระยะยำว บริษัทจึงวำงกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน ESG อย่ำงเป็นระบบ เพื่อป้องกัน แก้ไข และลดผลกระทบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปสู่กำรสร้ำงควำมเชือ่มั่น
ในผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รักษำชื่อเสียงองค์กร และเสริมควำมยั่งยืนในกำรแข่งขนัระยะยำว โดยควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยนืที่ส ำคัญดังตัวอย่ำง เช่น
ควำมเสีย่งดำ้นสภำพภมูอิำกำศและกำรเปลีย่นผำ่น (Climate related Physical & Transition Risks)
บริษัทเผชิญควำมเสี่ยงจำกทั้งกำรเปลีย่นผ่ำนสู่เศรษฐกิจคำร์บอนต่ ำ เช่น ภำษีคำร์บอนและต้นทุนทำงกำรเงิน และผลกระทบทำงกำยภำพจำกภัยพบิัติ เช่น น้ ำท่วม พำยุ และภัยแล้ง ซึ่งอำจท ำให้ทรพัยส์ินเสียหำย
และกำรด ำเนินงำนของธุรกจิหยดุชะงกั บริษัทจึงมีกำรบรหิำรควำมเสี่ยงโดยวำงแผนลดกำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจกในกำรด ำเนินงำนของโครงกำรต่ำงๆ ลงทุนในกำรเปลี่ยนผ่ำนสูแ่หล่งพลงังำนหมุนเวียน 
ปรับโครงสร้ำงและออกแบบอำคำรให้ทนตอ่กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพอำกำศ จัดกำรน้ ำอยำ่งยั่งยืน ติดตั้งระบบป้องกันอุทกภัย และพัฒนำแผนควำมต่อเนื่องธรุกิจ พร้อมติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำย ESG 
อย่ำงต่อเนื่อง

ควำมเสีย่งดำ้นทรพัยำกรบคุคล (Human Capital Risk)
บริษัทเผชิญควำมท้ำทำยจำกกำรปรับตัวต่อควำมคำดหวังของพนกังำนที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ควำมต้องกำรควำมยืดหยุ่นและโอกำสเติบโตในสำยอำชีพ รวมถึงปัญหำขำดแคลนบุคลำกรที่มทีักษะ ส่งผลให้
ควำมพึงพอใจของพนักงำนลดลง และอำจกระทบต่อคุณภำพบรกิำรและประสิทธิภำพกำรด ำเนนิงำน บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงโดยจัดท ำกลยุทธด์้ำนทุนมนุษย์อยำ่งรอบด้ำน ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยืดหยุ่น
และพร้อมปรับตัว ปรับโครงสร้ำงบทบำทและองค์กรให้เหมำะสม ด ำเนินกำรพฒันำอำชพีและวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง ใช้ระบบค่ำตอบแทนตำมผลงำน และน ำระบบวัดควำมสุขของพนักงำนรำยวันพร้อมกำรส ำรวจ
ควำมผูกพันประจ ำปีมำใช้เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์อย่ำงต่อเนื่อง

ด้วยกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน ESG อย่ำงเป็นระบบทั้งสองมิติ บริษัทสำมำรถสรำ้งควำมมั่นคงในกำรด ำเนินงำน ปกป้องทรัพย์สินและบุคลำกร รักษำชื่อเสียงองค์กร ตอบสนองต่อควำมคำดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย และเสริมควำมยั่งยืนในกำรแขง่ขนัระยะยำว
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บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เพื่อสร้ำงแนวทำงลดผลกระทบจำกกิจกรรมและกำรด ำเนินธรุกิจ โดยมุ่งเน้นกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรส่งเสริม
พลังงำนหมนุเวียน และกำรบริหำรจัดกำรกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจก เพื่อตอบสนอง SDG 13 (Climate Action) และเป้ำหมำยระยะยำวในกำรมุ่งสู่ ควำมเปน็กลำงทำงคำรบ์อนภำยในป ี2573 โดยบริษัท
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ีและควำมยั่งยืน และคณะท ำงำนด้ำนกำรด ำเนินงำนด้ำนสภำพภมูิอำกำศ ก ำกับดูแลกำรตั้งเป้ำหมำย นโยบำย ติดตำมควำมคืบหน้ำ วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและโอกำส 
รวมถึงเสนอนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือ่เพิม่ประสิทธภิำพกำรใช้พลังงำนและลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจก

แผนกำรด ำเนนิงำน
• Energy Efficiency Plan: ปรับปรุงระบบไฟฟำ้และอุปกรณป์ระหยัดพลังงำน เช่น LED, HVAC, Hi-Efficiency Chiller เป็นต้น
• พลังงำนหมนุเวียน: ติดตั้ง Solar Rooftop ในโรงแรมและอำคำรส ำนักงำน
• กำรชดเชยคำร์บอน: กำรพัฒนำโครงกำรคำรบ์อนเครดิต
• กำรรำยงำนผล: ทวนสอบข้อมูล GHG โดยหน่วยงำนภำยนอก เพื่อควำมโปร่งใสและน่ำเชือ่ถือ

ผลงำนส ำคัญป ี2567
• กำรบรหิำรควำมเสีย่งสภำพภมูอิำกำศ: ประเมินควำมเสี่ยงทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน IFRS S2 โดยเฉพำะพื้นที่ชำยฝั่งและบำงส่วนของกรุงเทพฯ เพื่อเตรียมควำมพร้อมต่อภัยน้ ำทว่มและ

นโยบำยลดคำร์บอน
• กำรบรหิำรจดักำรและอนรุกัษพ์ลงังำน: ปรับปรุงอุปกรณ์ไฟฟำ้ ติดตั้งโซลำร์เซลล์ ขยำย ESI เพื่อลดกำรใช้พลังงำนไฟฟำ้และเพิม่สัดสว่นพลงังำนหมุนเวียน
• โครงกำรชดเชยคำรบ์อน: “AWC Stay to Sustain” ร่วมกับพันธมิตรโรงแรมและมูลนิธิแม่ฟำ้หลวง ดูแลป่ำชุมชน 5,000 ไร/่ปี หรือประมำณ 500,000 ต้น สนับสนุนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและ

คุณภำพชีวิตชุมชน
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บริษัทมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมยั่งยืนทำงสังคม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรพฒันำศักยภำพพนักงำน กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่เทำ่เทียมและครอบคลุม รวมถึงกำรสรำ้งควำมสัมพนัธ์อนัแข็งแกร่งกับ
ชุมชนและสังคมรอบโครงกำร เพื่อสนับสนุน SDG 8 (Decent Work and Economic Growth) และ SDG 11 (Sustainable Cities and Communities) โดยบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแล
ควำมยั่งยืนและฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ก ำกับดูแลนโยบำยดำ้นสงัคม ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน และส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงพนักงำน ชุมชน และพันธมิตร เพื่อสร้ำงผลลพัธเ์ชิงบวกต่อสังคม

แผนกำรด ำเนนิงำน
• พัฒนำศักยภำพพนักงำน: จัดโปรแกรมฝึกอบรมทั้งด้ำนควำมรู้เฉพำะด้ำนและทักษะควำมเป็นผู้น ำ พร้อมเส้นทำงอำชีพที่ชัดเจน
• คุณภำพชีวิตและสวัสดิกำร: ส่งเสริมสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่สมดลุชีวิต-งำน สวัสดิกำรด้ำนสุขภำพ ประกันชีวิต กำรลำพักผ่อนและกำรลำคลอดบุตร
• ควำมเท่ำเทียมและสิทธิมนุษยชน: ส่งเสริมควำมหลำกหลำยและปฏิบัตติำมหลักสทิธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครัด
• กำรมีส่วนร่วมของชมุชน: สนับสนุนโครงกำรเพื่อชุมชน เช่น เดอะ GALLERY วิสำหกิจเพื่อสังคมที่จดัจ ำหน่ำยผลติภัณฑ์ชมุชน ส่งเสริมศิลปินรุน่ใหม่และเยำวชนออทิสติก พร้อมสร้ำงรำยไดแ้ละโอกำส

ทำงสังคม

ผลงำนส ำคัญป ี2567
• กิจกรรมอำสำสมัคร (AWC Be Better): พนักงำนกว่ำ 85% เข้ำร่วมกิจกรรมเพือ่สังคม เช่น กำรปลูกต้นไม้ กำรแนะแนวอำชีพให้เยำวชน และกำรคัดแยกขยะรีไซเคิล
• เดอะ GALLERY กำรสนับสนุนผลิตภณัฑ์ชุมชน: จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ชมุชนกว่ำ 15,356 ชิ้น สร้ำงรำยได้ให้ศลิปินและชมุชนรวมกว่ำ 3.04 ล้ำนบำท และสนับสนุนเยำวชนออทสิติก 27 คน ผ่ำนโครงกำร 

Our Art Gallery มีรำยได้รวมกว่ำ 999,822 บำท
• กำรสร้ำงควำมสัมพนัธก์ับชมุชน: ด ำเนินกิจกรรมโครงกำรเดอะล้ง 1919 ริเวอร์ไซด์ และโครงกำรเวิ้งนำครเขษม เยำวรำช เพื่อรับฟังควำมคิดเห็นของชุมชนและปรับปรุงโครงกำรอสังหำริมทรัพย์

ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของพืน้ที่
• มูลนิธิแอสเสท เวิรด์ เพื่อกำรกุศล (AWFC): จัดกิจกรรมเช่น ตลำดนัดเพื่อกำรกุศล ต้นคริสต์มำสรักสิ่งแวดล้อม และซิตี้รัน เพื่อสนับสนุนกลุม่เปรำะบำง ส่งเสริมควำมรู้ด้ำนสิ่งแวดลอ้ม และ

สร้ำงผลตอบแทนทำงสังคมอย่ำงเป็นรปูธรรม
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บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญำประดิษฐ์ (AI) มำยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ยกระดับมำตรฐำน
ควำมปลอดภัย และส่งเสริมกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในทุกมิติ โดยได้จัดท ำ AI Guiding Framework for AI Governance เพื่อเป็นแนวทำงก ำกับดูแลกำรพัฒนำและประยุกต์ใช้ AI อย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
โปร่งใส และสอดคล้องกับนโยบำยด้ำน Data Governance และ IT Security Policy ขององค์กร ทั้งนี้ กรอบแนวทำงดังกลำ่วอยู่ระหว่ำงกำรปรบัปรงุและจะประกำศใช้อยำ่งเป็นทำงกำรในปี 2569

แผนกำรด ำเนนิ
• ยกระดับประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้วยระบบอัจฉริยะ (Smart Operations)
• เสริมควำมปลอดภัยและคุณภำพชวีิตของพนกังำนและผู้ใชบ้รกิำร
• สนับสนุนกำรตัดสินใจเชิงกลยุทธ์บนฐำนข้อมลูที่ถูกต้องและโปร่งใส
• ขับเคลื่อนองค์กรสู่กำรเปลี่ยนผ่ำนเชิงดิจทิัลอยำ่งยั่งยืน

ผลงำนส ำคัญป ี2567
• จัดท ำแผนประยุกต์ใช้ ระบบ Machine Learning เพื่อกำรบ ำรงุรกัษำเชิงคำดกำรณ ์(Predictive Maintenance) ส ำหรับระบบไฟฟำ้ในอำคำรกลุม่ห้ำงค้ำปลกี โดยมีเป้ำหมำยเริ่มด ำเนินกำรในปี 2568 

เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพกำรบรหิำรจดักำรพลังงำน ลดควำมเสี่ยงของกำรหยุดชะงักของระบบไฟฟ้ำ และยกระดับมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภัยของอำคำร
• น ำร่องกำรใช้ AI Camera กล้องตรวจจับพฤตกิรรมที่ไม่ปลอดภัยภำยในพืน้ที่โครงกำร เช่น ที่โครงกำรเอเชยีทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท ์เดสติเนชั่น เพื่อช่วยเฝ้ำระวัง ตรวจจับ และแจ้งเตือนทีมรักษำ

ควำมปลอดภัยแบบเรียลไทม์ ส่งผลให้สำมำรถปอ้งกันและบรรเทำอบุัติเหตุได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้
• ใช้ระบบ Generative AI เพื่อสนับสนุนกระบวนกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร โดยช่วยวิเครำะห์และจับคู่คุณสมบัติของผู้สมัครงำนให้ตรงกับควำมต้องกำรของต ำแหนง่ที่เปิดรบั ด้วยควำมแม่นย ำของ

แบบจ ำลองมำกกว่ำ 90% ซึ่งช่วยลดระยะเวลำในกำรคัดเลือกและเพิม่คุณภำพของกระบวนกำรสรรหำ

AWC
บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ ำกัด (มหำชน)


