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ความรบัผดิทางแพง่และทางอาญาของกรรมการและผูบ้รหิาร: 
ทางเลอืกของกรรมการและผูบ้รหิาร 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

17 พฤษภาคม 2559 

 

 

 

 

ศาสตราจารยพิ์เศษ กิติพงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์
ประธานกรรมการบริษทั เบเคอร ์แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จ ากดั  

กรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ประธานคณะกรรมการภาษีและกฎระเบียบ สภาหอการค้าไทย 

อาจารยพิ์เศษคณะนิติศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 



© 2016 Baker & McKenzie Ltd. 

“Great Power 

comes with  

Great responsibilities” 
-Ben Parker- 

(Liabilities) too 2 
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ความรบัผิดทางแพ่งของกรรมการ 

ต่อบรษิทั 
ต่อผูถ้อืหุน้  

และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง        
ต่อบุคคลภายนอก 

• มาตรา 1169 วรรค1 
ป.พ.พ. 

• มาตรา 85 86 91 93 
พ.ร.บ. บรษิทัมหาชน
จ ากดั 

• มาตรา 89/18 วรรค1 
พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์

• มาตรา 1169 วรรค1 
ป.พ.พ. 

• มาตรา 94 พ.ร.บ. 
บรษิทัมหาชนจ ากดั 

• 89/20 พ.ร.บ.
หลกัทรพัย ์

• มาตรา 1167 ป.พ.พ. 
 

• มาตรา 97 พ.ร.บ. 
บรษิทัมหาชนจ ากดั 
 

• มาตรา 83 89/20  
พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์
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ความรบัผิดทางอาญาของกรรมการ 

กฎหมายบญัญตัใิหร้บั
ผดิรว่มกบันิตบิุคคล 

ความรบัผดิทางอาญา
โดยตรง 

• โดยขอ้สนันิษฐาน : กรรมการพสิจูน์ 
(พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์ม. 301) 
(พ.ร.บ. ธุรกจิสถาบนัการเงนิ ม. 132 และ 139) 
(พ.ร.บ. ป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ ม. 61) 

• ตอ้งมกีารพสิจูน์วา่ท าผดิ : โจทกพ์สิจูน์ 

• ความรบัผดิเดด็ขาด: พสิจูน์ไมไ่ด ้

• โดยกฎหมายใหร้บัผดิในฐานะกรรมการ เชน่ 
พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์(ม. 281/2, 306-312, 313, 
315)  

• โดยกฎหมายบญัญตัเิป็นการทัว่ไป หากนิติ
บุคคลท าผดิ ผูแ้ทนนิตบิุคคลกต็อ้งรบัผดิดว้ยใน
ฐานะตวัแทน 

• โดยอาศยัต าแหน่งกรรมการ เชน่ พ.ร.บ. 
หลกัทรพัย ์(ม. 296) พ.ร.บ. วา่ดว้ยความรบัผดิ
ของพนกังาน (ม. 4, 8 และ 11) ป.อ. (ม. 353 
และ 354) 
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ความรบัผิดของกรรมการ 

ทางแพง่ ทางอาญา 

• เรยีกคา่สนิไหมทดแทน • ปรบั 

• จ าคุก 

• การระงบัคด ี
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การตดัสินใจควรจะยึดตาม กฎ ระเบียบต่างๆ ท่ีมีอยู่ (Rules) หรือ 
ตามหลกัการท่ีดี (Principles)? 

• การตดัสนิใจต่าง ๆ ทีท่ าไปนัน้ Fastow กลา้พดูวา่ไมม่เีรือ่งใดทีข่ดัหรอืผดิกบั
กฎหมาย และระเบยีบ 

• แต่เป็นการหาชอ่งโหว ่(Loophole) เพือ่ใชเ้ป็นประโยชน์ใหแ้ก่บรษิทั 

• Andrew ไดป้รกึษากบั Gatekeepers มาโดยตลอด ไมว่า่จะเป็น ผูต้รวจสอบ
บญัช ีนกักฎหมาย หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

Andrew Fastow (Enron) 



หลกัการตัดสินใจทางธุรกจิตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ เปรียบเทียบกบัเจตนาพเิศษตามกฎหมายอาญา 

รับผดิชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัยสุ์จริต 

วญิญูชนผูป้ระกอบ
ธุรกิจ / ผูด้  ำรงต ำแหน่ง

ในทำงรำชกำร  
ในสถำนกำรณ์เดียวกนั 

ไม่มีส่วนไดเ้สีย 

ขอ้มูลเพียงพอ 

ประโยชน์สูงสุดของ
บริษทั / องคก์ร 

โดยสุจริตเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของ
บริษทั / องคก์ร 

จุดมุ่งหมำยโดย
ชอบและ
เหมำะสม 

ปฏิบติัหนำ้ท่ี 

หลกัการตัดสินใจทางธุรกจิ
ตาม พรบ.หลกัทรัพย์ฯ 

ต ำแหน่ง 

ขอบเขตท่ีกฎหมำยก ำหนดหรือ
ไดรั้บมอบหมำยจำกกรรมกำร 

คุณสมบติั ควำมรู้ควำมสำมำรถ
ประสบกำรณ์ วตัถุประสงคใ์น
กำรแต่งตั้ง 

ปัจจยัพิจำรณำรำยบุคคล ไม่กระท ำกำร
ขดัแยง้กบั
ประโยชน์ของ
บริษทั / องคก์ร 
อยำ่งมีนยัส ำคญั 
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การปฏิบติั/ละเว้นการปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบ 

หน้าทีโ่ดยตรง / ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย (ฎ. 3278/2522) 

นอกขอบแห่งอ านาจ/
ปราศจากอ านาจ 

ใช้ดลุพินิจโดยมิชอบ 

ฝ่าฝืนตอ่วธิปีฏบิตัริาชการ
ทางปกครองอนัเป็น
สาระส าคญัทีก่ าหนดไว้
ส าหรบัการนัน้  
(ฎ. 7663/2543) 

ไมเ่ป็นไปตามบทบญัญตัิ
แหง่กฎหมาย กฎ 
ระเบยีบ และขอ้บงัคบัที่
ชอบดว้ยกฎหมาย (ฎ. 
7728-7731/2544) 

ไมอ่ยูบ่นรากฐานแหง่ความสมเหตุสมผลที่
วญิญชูนโดยทัว่ไปยอมรบัได ้(ฎ. 
3509/2549) 

ใชดุ้ลพนิิจตามอ าเภอใจ ปราศจากเหตุผล/ 
บดิผนัอ านาจ (ฎ. 7663/2543) 

เลอืกปฏบิตัโิดยปราศจากความ
สมเหตุสมผล (ฎ. 7663/2543) 

ละเลยไมพ่จิารณาในขอ้ทีต่อ้ง
พจิารณาแตพ่จิารณาในขอ้ทีไ่มพ่งึ
พจิารณา   (ฎ. 7663/2543) 

 นอกอ านาจหน้าที ่ 

ผดิขัน้ตอน 

ไมช่อบดว้ยกฎหมายและระเบยีบ 

ใชอ้ านาจโดยมชิอบ  

ม. 157, ม.11 : เจตนาพิเศษ 
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กรณีศึกษา 
Case Studies 
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  กรณีศึกษา :  บริษทั แกส๊ไทย จ ากดั (ฎ. 3446/2537) 

ประเดน็ส าคญั 
ข้อกล่าวหา 

โจทกก์ลา่วหาวา่ บรษิทัและกรรมการ ไมป่ฏบิตัติามกฎหมายทีมุ่ง่คุม้ครองความปลอดภยัของ
ประชาชน เป็นการกระท าโดยประมาทปราศจากความระมดัระวงั 

กรรมการจะอา้งวา่ไมม่ี
หน้าทีแ่ละไดม้กีาร
รบัผดิชอบทางแพง่เพือ่ให้
พน้จากความรบัผดิทาง
อาญาไมไ่ด ้

มูลคดี 

กรรมการรูอ้ยูแ่ลว้วา่รถบรรทุกทีข่ายใหแ้ก่บรษิทันัน้ไมส่ามารถน ามาใชบ้รรทุกก๊าซสง่ใหล้กูคา้
ได ้

ข้อโต้แย้ง 

กรรมการไมไ่ดเ้ป็นผูข้บัรถขนก๊าซ ไมไ่ดเ้กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตักิารหรอืมหีน้าทีใ่นการ
ตรวจสอบ อกีทัง้ยงัไดร้บัผดิชอบทางแพง่แลว้ ดงันัน้ จงึไมค่วรตอ้งรบัผดิทางอาญาอกี 

ค าพิพากษา 

กรรมการตอ้งรว่มรบัผดิฐานท าใหค้นตายโดนประมาทเพราะเหตุมาจากการไมใ่ชค้วาม
ระมดัระวงัของกรรมการ ไมป่ฏบิตัติามกฎกระทรวงทีเ่กีย่วขอ้งและไมแ่กไ้ขรถยนตท์ีใ่ชป้ระกอบ
กจิการ (พพิากษาใหจ้ าคกุ 2 ปี และปรบั 2 หมื่นบาท แต่โทษจ าคุกใหร้อลงอาญาไวก้่อน) 
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ประเดน็ส าคญั 

ข้อกล่าวหา 

โจทกก์ลา่วหาวา่ กรรมการทัง้เจด็ของโจทกไ์ดล้ะเวน้การปฏบิตัหิน้าที่ ท าใหโ้จทกเ์สยีหาย  

มูลคดี 

กรรมการของธนาคาร
ปลอ่ยปละละเลยใหม้กีาร
ใหส้นิเชือ่โดยหลกัประกนั
ไมคุ่ม้และมไิดเ้รง่ตดิตาม
หนี้สนิ ถอืวา่ละเวน้ไม่
ปฏบิตัหิน้าทีข่องตนอนั
เป็นการกระท าละเมดิต่อ
ธนาคาร 

มกีารปลอ่ยสนิเชื่อจ านวน 28 ราย โดยไมไ่ดป้ฏบิตัติามระเบยีบของธนาคารโจทก์ (ใหส้นิเชื่อ
โดยหลกัประกนัไมคุ่ม้) อกีทัง้ มไิดม้กีารสัง่การเพือ่ตดิตามหน้ีสนิจากลกูหน้ีของธนาคารโจทก์ 

ข้อโต้แย้ง 

กรรมการอา้งวา่ไมร่บัรูก้ารบรหิารงานของโจทก ์มไิดม้าท างานเป็นประจ า ไมม่หีน้าที่ 

ค าพิพากษา 

กรรมการละเวน้ไมป่ฏบิตัติามหน้าที ่เป็นการท าละเมดิต่อธนาคารโจทก ์ตอ้งใชค้า่สนิไหม
ทดแทน จะอา้งวา่ไมร่บัรูก้ารบรหิารงานของโจทกไ์มไ่ด ้(พพิากษาใหช้ดใชค้า่สนิไหมทดแทน
รวม 1,879,818,213 บาท)   

  กรณีศึกษา : Asia Trust (ฎ. 2191/2541) 
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ประเดน็ส าคญั 

ข้อกล่าวหา 

BBC โจทกก์ลา่วหาวา่ กรรมการ BBC รว่มกบับุคคลภายนอกรว่มกนัยกัยอกหน่วยลงทุนของ 
BBC  

มูลคดี 
กรรมการมสีว่นรว่มหรอืมี
ความเกีย่วขอ้งกบับรษิทั
บุคคลภายนอก 

กรรมการของ BBC จดัการให ้BBC ท าสญัญาแลกเปลีย่นสนิทรพัยก์บับรษิทั เพเนลอปฯ และ
ไดโ้อนสนิทรพัยใ์หต้ามสญัญา แต่บรษิทั เพเนลอปฯ ไมไ่ดโ้อนใหค้รบตามสญัญา และกรรมการ
ไดน้ าหน่วยลงทุนทีบ่รษิทั เพเนลอปฯ รบัไปขายเป็นประโยชน์สว่นตวั และยกัยอกเงนิของ BBC 
อกีจ านวนหน่ึงโดยอา้งว่าเป็นคา่ดอกเบีย้ 

ค าพิพากษา 

การจดัให ้BBC เขา้ท าสญัญาดงักลา่วของกรรมการ ถอืเป็นการยกัยอกทรพัยข์อง BBC 

  กรณีศึกษา : BBC (ค าพิพากษาฎีกาคดีหมายเลขแดงท่ี 10027/2558) 
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  กรณีศึกษา : ธนาคารกรงุไทย จ ากดั (ฎ. 1369/2538) 

ประเดน็ส าคญั 

ข้อกล่าวหา 

โจทกก์ลา่วหาวา่ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของโจทก ์จงใจไมป่ฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบั และมติ
คณะกรรมการ โดยอนุมตักิารใหม้กีารใหส้นิเชื่อทีไ่มเ่ป็นตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั และมติ
คณะกรรมการ 

มูลคดี การเยยีวยาความเสยีหาย
ในภายหลงัไมอ่าจท าให้
กรรมการพน้จากความรบั
ผดิทีเ่กดิขึน้แลว้ได ้

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของจ าเลย ไมไ่ดเ้สนอขออนุมตักิารใหส้นิเชื่อตามระเบยีบ แต่กลบัจงใจ
อนุมตัใินรปูแบบอื่น (เพลซเมนท/์โลน หรอืเงนิฝาก)  

ข้อโต้แย้ง 

โจทกไ์มเ่สยีหายโดยอา้งวา่มกีารเปลีย่นตวัลกูหน้ีและไดม้กีารช าระหน้ีทัง้หมดแลว้ 

ค าพิพากษา 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ จงใจหาวธิกีารหลกีเลีย่งไมป่ฏบิตัติามระเบยีบและวตัถุประสงคใ์นรปู
สนิเชื่อทีแ่ทจ้รงิโดยทุจรติ โดยความเสยีหายทีเ่กดิขึน้แก่โจทกม์อียูจ่รงิก่อนแลว้ตัง้แต่จ าเลย
กระท าการเปลีย่นตวัลกูหน้ี และการช าระหน้ีภายหลงักเ็ป็นเพยีงการช าระหน้ีทีล่า่ชา้และมไิด้
เกดิจากการด าเนินการของจ าเลย (พพิากษาใหจ้ าคุก 25 ปี) 
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ประเดน็ส าคญั 

ข้อกล่าวหา 

โจทกก์ลา่วหาวา่ กรรมการของธนาคารกรุงไทย อนุมตัสินิเชื่อหลายครัง้ใหแ้กบ่รษิทัในเครอื
บรษิทักฤษฎามหานคร โดยเป็นสนิเชื่อตอ้งหา้ม มลีกัษณะทีเ่ลง็เหน็ไดว้า่จะเรยีกคนืไมไ่ด้ 

กรรมการของรฐัวสิาหกจิ 
เป็นพนกังานตาม พ.ร.บ. 
ความรบัผดิของพนกังาน
ในองคารหรอืหน่วยงานรฐั 
พ.ศ. 2502 

มูลคดี 

กรรมการไดร้ว่มกนัเบยีดบงั ยกัยอกเงนิของธนาคารผูเ้สยีหายเป็นของตนและของผูอ้ื่นดว้ยการ
ใหส้นิเชื่อโดยทุจรติและมชิอบ โดยกระท าผดิหน้าที ่ละเวน้ไมป่ฏบิตัติามค าสัง่ ระเบยีบ 
กฎหมายและกฎเกณฑท์ัว่ไปของธนาคารพาณิชยท์ีพ่งึปฏบิตั ิ

ข้อโต้แย้ง 

ไมม่อี านาจฟ้อง เน่ืองจากไมม่ฐีานะเป็นพนกังานตาม พ.ร.บ. ความรบัผดิของพนกังาน 

ค าพิพากษา 

ธนาคารเป็นรฐัวสิาหกจิ กรรมการจงึเป็นพนกังาน ตาม พ.ร.บ. ความรบัผดิของพนกังาน โดย
ถอืเป็นการใชอ้ านาจโดยมชิอบกระท าผดิหน้าทีข่องตนเบยีดบงัเอาทรพัยข์องธนาคารเป็นของ
ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยทุจรติ (จ าคกุสงูสุด 18 ปี และชดใชเ้งนิคนืรวม 26, 741,931,680 บาท)  

  กรณีศึกษา : กรงุไทย (คดีหมายเลขด าท่ี อม. 3/2555)  



ความผิดเก่ียวกบัการกระท าอนัไม่เป็นธรรมในการซ้ือขายหลกัทรพัย ์
“Unfair Trading” (ม.238-244) 

• การแพร่ข่าว (Information Dissemination) 
 

• การใช้ข้อมลูภายใน (Insider Trading) 
 

• การสร้างราคาหลกัทรพัย ์(Price or Market Manipulation) 

บทระวางโทษ (ม.296) 

 โทษจ าคุกไมเ่กนิ 2 ปี หรอืปรบัเป็นเงนิไมเ่กนิ 2 เท่าของผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัไว้
หรอืพงึจะไดร้บั แต่ตอ้งไมน้่อยกวา่ 500,000 บาท หรอืทัง้จ าทัง้ปรบั 



ความผิดเก่ียวกบัการกระท าอนัไม่เป็นธรรมในการซ้ือขายหลกัทรพัย ์
“Unfair Trading” (ม.238-244) 

แจ้งเบาะแส 

ตรวจสอบพบ

ความผิดเอง 

พบกรณีที่อาจเข้า

ข่ายเป็นความผิด 

คดียติุ 

คณะกรรมการเปรยีบเทยีบ ยินยอมรับการ

เปรียบเทียบปรับ 

ไมย่ินยอมรับการ

เปรียบเทียบปรับ 

กล่าวโทษ 

ศาล
พิพากษาคดี 

สั่งฟ้อง 

สั่งฟ้อง 



2559 / Q1 2558 2557 2556 2555 

เปรยีบเทยีบ 
(คด)ี 

กลา่วโทษ 
(คด)ี 

เปรยีบเทยีบ 
(คด)ี 

กลา่วโทษ 
(คด)ี 

เปรยีบเทยีบ 
(คด)ี 

กลา่วโทษ 
(คด)ี 

เปรยีบเทยีบ 
(คด)ี 

กลา่วโทษ 
(คด)ี 

เปรยีบเทยีบ 
(คด)ี 

กลา่วโทษ 
(คด)ี 

แพรข่า่ว 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

สรา้งราคา 1 0 2 1 6 3 0 2 4 3 

ใชข้อ้มลูภายใน 2 1 6 1 5 0 4 1 1 0 

รวม 5 1 9 2 11 3 4 3 5 3 

สถิติการบงัคบัใช้กฎหมายกบัผูก้ระท าผิด 

ประเภทความผดิ  
เปรยีบเทยีบปรบั  

จ านวนกรณีทีถ่กูเปรยีบเทยีบ คา่ปรบั(บาท) 

การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมในการ
ซือ้ขายหลกัทรพัย ์ 9 72,448,538.06 

     - การแพรข่า่ว 1 1,500,000.00 

     - การสรา้งราคาหลักทรัพย ์ 2 22,173,483. 95 

     - การใชข้อ้มลูภายใน 6 48,775,054.11 

จ านวนค่าปรบัท่ีเปรียบเทียบปรบัได้ (ปี 2558) 

* ท่ีมา: ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
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5 ส ในการท าสญัญา : เพือ่ใหม้ผีลประโยชน์สงูสุดของบรษิทั: สญัญาบงัคบัได ้

ส1 

ส5 

ส2 

ส4 

ส3 

คูส่ญัญาตอ้งมคีวามสามารถ 

สญัญาตอ้งมคีวามสมบรูณ์ตามกฎหมาย 

สญัญาตอ้งก าหนดสทิธหิน้าทีใ่หช้ดัเจน 

สญัญาจะตอ้งส าเรจ็ตามวตัถุประสงคข์องบรษิทั 

สญัญามคีวามเสีย่ง ลดลงไดโ้ดยการบรหิารสญัญา 
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5 ร ของกรรมการทีต่อ้งรู ้

ร1 

ร5 

ร2 

ร4 

ร3 

รูก้ฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัและบรคิณหส์นธแิละขอ้สญัญา 

รูแ้ละเขา้ใจธุรกจิของบรษิทัและเขา้ใจธุรกรรม 

รูว้า่ตอ้งปฏบิตัติามมตกิรรมการและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

รูท้นัสิง่ผดิปกตขิองธุรกรรมและตัง้ค าถามไดถ้กูตอ้ง 

รูว้า่ตอ้งไมม่สีว่นไดเ้สยีและไมเ่ลอืกปฏบิตัใินการตดัสนิใจ 
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 DO:  สิง่ทีค่วรท า 

• ท าโดยมกีฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัก าหนดใหท้ าได ้ 

• ท าโดยมขีอ้มลูเพยีงพอในการตดัสนิใจ 

• ท าการสอบถามและพจิารณาขอ้มลูอยา่งครบถว้นก่อนตดัสนิใจ 

• การตดัสนิใจและใชดุ้ลพนิิจตอ้งเพือ่ประโยชน์ขององคก์ร 

• ดุลพนิิจโดยชอบตอ้งอาศยัจากโดยขอ้มลูทีเ่ชื่อโดยสจุรติ 

• บนรากฐานแหง่ความสมเหตุสมผลทีว่ญิญชูนยอมรบัได ้

• ใชดุ้ลพนิิจดว้ยความมเีหตุผล 

• ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ

• พจิารณาในเรือ่งทีต่อ้งพจิารณาและไมพ่จิารณาในเรือ่งทีไ่มค่วร
พจิารณา 
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• ไมม่สีว่นไดเ้สยีโดยตรงหรอืโดยออ้มหรอืมลีกัษณะชว่ยเหลอื
ในลกัษณะผดิปกตใินการตดัสนิใจ 

• ตัง้ค าถามเหมาะสมหากมเีรือ่งทีไ่มไ่ดเ้ป็นปกตทิางธุรกจิและ
คน้หาสิง่ผดิปกต ิ(Red Flag)  ยิง่ตอ้งศกึษาและพจิารณาให้
รอบคอบขึน้ 

 

  DO:  สิง่ทีค่วรท า 
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     Q & A 


