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• Carbon Neutrality 2023 and Net Zero 2050
• Carbon Footprint Organization (CFO) and 

Carbon Footprint Product (CFP)
• Waste Management

BUSINESS STRATEGY

“STA 20” aiming to achieve a 20% share of the global natural rubber product sales volume.

Mission: Sustainability & Intelligence

Supply Chain Traceability Carbon Footprint & Credit Data Center Artificial intelligence (AI) Research & Development

Sustainability Strategy

• Human Rights: practices related to 
labor rights and supply chain ethics. 
(HRDD,ILO force labor)

• Stakeholder Engagement
• Community Engagement

• EUDR
• GPSNR
• Rubber Way
• Traceability
• ESG Supplier Audit

Labor & Human Rights Supply Chain Due DiligenceDecarbonization
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การบริหารจดัการความเส่ียง ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ

• ภัยพิบัติด้านภูมิอากาศอาจส่งผลกระทบต่อปริมาณ
วัตถุดิบยางขาดแคลน

• อาจสูญเสียภาพลักษณ์หรือได้รับบทลงโทษจากการ
ด าเนินธุรกิจที่สนับสนุนให้เกิดภาวะโลกร้อน

• อาจสูญเสียโอกาสทางการแข่งขัน จากการที่มีสินค้าที่มี
การปล่อย ก๊าซเรือนกระจกสูงกว่าคู่แข่ง

ผลกระทบของความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึ้น

ประเดน็ความเสี่ยงและความทา้ทาย

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศแบบกะทันหันที่เกิดจากภาวะโลกร้อน (Climate Change) เป็นหนึ่งในความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมที่ก่อให้เกิด
ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจ  ใน 2 มิติ คือ 

ความเสีย่งเชงิกายภาพ (Physical Risk) 
ผลจากภัยพิบัติด้านภูมิอากาศ เช่น พายุ ฝนหลงฤดู น ้าท่วม คล่ืน

ความร้อน หรือภัยแล้ง เป็นต้น 

ความเสีย่งชว่งเปลีย่นผ่าน (Transition Risk) 
ผลจากการเปล่ียนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์ หรือระเบียบมาตรฐาน

ใหม่น าไปสู่สังคมคาร์บอนต ่า

6



GLOBAL CLIMATE CHANGE AMBITIONS

2020 2040 2080

2030

2050
2070Net Zero

Carbon Neutrality
2065

Carbon Neutrality

Net Zero

2060
Carbon Neutrality

20502025
Carbon Neutrality

7



CLIMATE CHANGE AMBITION PATHWAY (Scope 1& 2)

Climate Strategy
Efficiency Improvement

 (เพิ่ม)
Maximize energy efficiency in operations 
and reduce GHG from significant sources

Breakthrough technology
(เปล่ียน)

Low-carbon technologies and fuels acquisition 
e.g., renewable energy projects 

EV Forklift EV Car

Solar Project
(Solar Roof / Solar Floating / Solar Farm)

Biomass Renewable Energy

Energy Efficiency Improvement

Carbon offsetting and absorption
(เก็บ)

GHGs

Total Expected Carbon Credits 
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77%

23%

74%

26%

80%

20%

85%

15%

GHG emissions (tCO2e)



Carbon Footprint  Organization (CFO) 
9

Reducing greenhouse 
gas emissions  intensity

(Scope 1&2)  by 10% within 2026 
compared to 2021 (base year)

Target​

จ านวนรถ FL ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น



พลังงานหมุนเวียน STR
• ปริมาณการใช ้Biomass
• ปริมาณการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากโซล่าเซลล์

Renewable Energy
Increasing Renewable Energy 

> 60% with in 2026

Target​
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PILOT PROJECT | 
1 site P HA S E I |  3  s i te PHASE II | 4 site PHASE III | 5 site PHASE IV | 2 site

1. RBL-BK
2. STA-LI
3. RBL-BR
4. STA-SG

1 .  S T A - K S
2 .  R B L - M D
3 .  S T A - S N
4 .  S T A - U B
5 .  S T A - P L

แผนการติดตั้ง Solar Energy Y2023-2026

Total Capacity (MWp) 0.999 5.72 12.6 14.95 6.90 

สถานะ   ระหว่างการก่อสร้างและ
การขออนุญาต

อยู่ระหว่างชี้จุดติดตั้ง อยู่ระหว่างการวางแผน

Start  COD Jan-23
Mar-24

Oct-23
Oct-24

Mar-24
Mar-25

Oct-24
Oct-25

Jan-26

1. STA-TS
2. STA-UD

1. STA-SK
2. NHR

1. RBL-MD

Investment : 1,139 MB



SRI TRANG SOLAR SYSTEM Y2023-2026

Expect  f in ish  STA phase I  -  phase IV

TOTAL CAPACITY                      MW

60,108 MWh
ENERGY PRODUCTION

(Expect 1 Year)

240 MB
ENERGY SAVING

(Expect 1 Year)

36,000 tCO2e
CO2  Reduction
(Expect 1 Year)

2

40.17
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Carbon offsetting and absorption
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NEXT MOVES FOR ENVIRONMENTAL IMPLEMENTATION

ระดบัการรบัร

Levels of Recognition: Member of the network; category 

Complete and 
submit relevant 

commitment letter

Develop your target(s) 
in line with our 

science-based criteria

Submit your target 
for validation

Announce your 
target and inform 
your stakeholders

Disclose your 
progress

The project to promote the setting of 
industrial sector greenhouse gas emission 
targets towards Net Zero using the SBTi

Thailand Carbon Neutral Network (TCNN) 

Carbon Footprint Products (CFP)

Climate-Related Disclosures

Carbon Footprint 
Reduction Label (CFR)
Target 3 g/Kg by 2030

“Organization Leader in Greenhouse 
Gas Management”

CEO’s announcement on 24 June 2024

Carbon Footprint Organizations (CFO)

CFO Scope3
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Competitive Risk:

• การเกิดแข่งขันสูงท าให้ก าไรผันผวน (volatile)

• เกิดการถูกกีดกันทางการค้าจากประเทศคู่ค้า 

• ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า / บริษัทสูญเสียช่ือเสียงในกลุ่มลูกค้า

ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน

Q2/2024

Q3/2024

Q4/2024

Q1/2025

เป้าหมายปริมาณขายยาง EUDR 45,000-60,000 ตัน

บริษัทฯ ได้รับค าสั่งซ้ือยาง EUDR จ านวน 7,000 ตัน และได้ส่ง
มอบแล้วใน Q2 ราว 1,500 ตัน และส่งมอบส่วนที่เหลือแล้วใน Q3

CBAM Traceability EUDR Implementation Plan 

STR10, STR20, STR20CV, 
STR20P, Mixture และน ้ายางข้น

Carbon Footprints of Products12

• ขยายการข้ึนทะเบียน CFP

• ขอรับรอง Carbon Footprint Reduction Label

NEXT PLAN

• Data Traceability with 
Sri Trang Friends 
Platform

• การได้รับรอง 
Forest Stewardship Council (FSCTM) 

• จัดท ามาตรการลดความเสี่ยงที่ต้นน ้า
จากผลประเมิน Rubber Way Risk 
Mapping

16

ประเดน็ความเสีย่งและความทา้ทาย
• ธุรกิจมี Entry barrier ต ่า
• การปฏิบัติตามระเบียบของประเทศคูค่้าทีม่ีการเปล่ียนแปลงใหม่อย่างเคร่งครัดเพือ่

รักษาโอกาสทางธุรกิจ
• การรายงานผลข้อมูลการตรวจสอบย้อนกลับและการประเมินความเส่ียง

• การเข้าเป็นสมาชิกของ The Global 
Platform for Sustainable Natural 
Rubber

เป้าหมายปริมาณขายยาง EUDR 100,000-120,000 ตัน

เป้าหมายปริมาณขายยาง EUDR 150,000-200,000 ตัน

16
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Supply Chain Management Risk: ความเสี่ยงด้านการสรรหาวัตถุดิบ

• ไม่สามารถผลิตได้ตามเป้าหมาย/ ไม่สามารถจัดส่งสินค้า
ให้ลูกค้าได้ตรงตามเวลา

• ลูกค้าร้องเรียน อาจเกิดค่าปรับ หรือยกเลิกค าส่ังซื้อ

• สูญเสียชื่อเสียงและความเชื่อมั่นในกลุ่มลูกค้า

• คู่แข่งแย่งส่วนแบ่งวัตถุดิบยางในตลาด (Supply)

ผลกระทบของความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึ้น มาตรการควบคมุความเสีย่ง 

พัฒนาปรับปรุงช่องทางการรับซือ้ให้มสีะดวก 
           มีมาตรฐานชัดเจน เข้าถึงได้ง่าย ผ่าน 
           “Sri Trang Friends Application”

ประเดน็ความเสีย่งและความทา้ทาย
• การเป็นผู้น าในด้านการสรรหาวัตถุดิบ และบริหารห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ ป้องกันกระบวนการผลิตหยุดชะงัก
• ความผันผวนของอุปสงค์ อุปทาน และราคาของยางธรรมชาติ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาจท าให้เกิดความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวัตถุดบิ

การขยายโรงงานไปยัง Locations ใหม่ 

           เปิดศูนย์รับซื้อวัตถุดิบเพิม่

Global Sourcing
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Capacity Expansion Plan
in NR Business

2017 (2.04)
2.62

million Tons/yr

2018
(2.20)
2.86

million Tons/yr

2019
(2.20)
2.86

million Tons/yr 2020
(2.19)
2.84

million Tons/yr

2021
(2.16)
2.81

million Tons/yr

2022 (2.44)
3.18

million Tons/yr

2024 F (3.00)
3.87

million Tons/yr

2025 F
(3.19)
4.14

million Tons/yr

Engineering Capacity
increase 
+47% 2021 2025F

Installed Capacity
Optimum Capacity

19

2023
(2.79)
3.62
million Tons/yr



Thailand :
Strengthens Supply With Strategic Procurement Stations

14 14 15

30
39

9 7 5
16

25

0
10
20
30
40
50

2021 2022 2023 2024 2025F

Cup Lump NR Latex

Significant Growth in NR Procurement Stations Over 5 Years 

Procurement Stations

NR Factories
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0.95 1.05
1.29

1.49 1.54 1.57 1.60

17.6%
10.2%

22.8%
15.7%

3.4% 1.9% 1.9%

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2020 2021 2022 2023 2024F 2025F 2026F

Ivory Coast’s total NR production 

NR Production Growth
[Million Tons]

Ivory Coast: Expands Global Sourcing
With 2 Procurement Stations and A new Blocked Rubber Factory

Source: IRSG Feb 2024

21

STA’s Strategic Expansion in Ivory Coast: 

Since the second half of 2023, the company has 
established two key procurement centers for raw 
materials. This momentum culminated in the successful 
commissioning of a processing facility in April 2024.

➢ Ivory Coast is the world's third-largest natural rubber (NR) producing country since FY23, 
up from the fourth position in FY22, displacing Vietnam.

➢ In 2024F, Ivory Coast's total NR production is estimated to be around 1.54 million tons, 
representing a 15.7% increase from FY23.

21

2 Procurement Stations 1 Blocked Rubber Factory



STAF : Sustainability

Environment Social Governance

Agriculture Minister M. Kobenan Kouassi Adjoumani (3rd in right)
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STAF : Challenging of Sri Trang Africa Project

“  Giving is the best communication  ”
 

• Be kind to people around you without expecting 
anything in return and reap the benefits of your 
kindness when you most need them and least 
expect them

"  การให ้คือ การสื่อสารทีด่ทีีสุ่ด  “
• ใจดีตอ่คนรอบขา้งโดยไมห่วงัสิ่งตอบแทน และเก็บเก่ียวผลประโยชน์

จากความเมตตาของคณุ เม่ือคณุตอ้งการพวกเขามากท่ีสดุ และ 
คาดหวงันอ้ยท่ีสดุ
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Note: Information as of 12 September 2023
2450,565 Users 226 Friends Station 63 Super Drivers

109,558 Users 563 Friends Station 206 Super Drivers

STA digital products developed internally. 
Our aim is 100% traceability of natural rubber sourcing from farm to market.

45,000 Users 200 Friends Station 50 Super DriversTarget 23

Now

Actual 23

24
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Cocoa & Chocolate Rubber & Wood Coffee

Palm Oil Cattle & Beef Soy

EUDR is an opportunity for both Sri Trang Group and Thailand and gives us 
competitive edge and  opportunity to lead with sustainable intelligence

“ ”

STA is ready for the new mega trend of 
Traceability & Sustainability. Many tire maker 
companies strongly requires natural rubber to be 
traceable to source of origin as they are required 
proof to comply with EUDR by implementing 
traceability, we therefore has better chance to 
secure sales volume and possible premium 
since 2024.

Effective 30 Dec 2024, EUDR requires 7 commodities  and certain specified 
products made from them must be “deforestation-free’  for export to the EU.
• Deforestation-free (cut-off date after 31 Dec 2020)
• Products must adhere to the laws of their country of origin. 
• Risk Assessment

25



➢ We start delivering EUDR-compliant rubber in Apr-May 2024.
➢ STA sales of EUDR-complaint rubber in Jun 2024 accounted for 10% of total sales.

26
On 7 Mar 2024, Sri Trang Launched “Traceable Natural Rubber (GPS)”
that complies with the traceability requirements of the EUDR, which will come into effect on 30 Dec 2024

26



EUDR’s Importance and Benefits

4. EUDR is Cost-Plus model2. EU demand accounts for 

30% of global consumption .

5. EUDR is just the 

beginning; it will roll 

out to other regions

1. All natural rubber 

products that export to 

the EU must produce 

EUDR-compliant rubber .

3. Only Thailand and Ivory Coast have 

the potential to comply with EUDR.

27



Sri Trang Digital Products 
We developed our App to serve all stakeholders in the rubber industry with traceability as a core value of development.

Trader and Farmer sell rubber to 
STA via this platform

Traders purchase rubber from 
Farmers via this App.

Driver delivers rubber from 
Farmer’s plantation to STA

Sri Trang Friends Platform Friends Station App Super Driver App

28



29

WHAT IS STA PROGRESSING NOW FOR EUDR?
IMPLEMENTED
INTERNALLY

IMPLEMENTED
INTERNALLY 

Fully implemented Applications 
for 100% e-sourcing natural rubber in App

Member of  GPSNR & Honorably selected 
serve Executive Committee 

Participated Risk Assessment 

Implemented new material code and 
updating SOP of procurement and 
production for EUDR grade rubber 
*SOP = Standard of Procedure

Implemented farm management features 
in our Applications and to link mapping 
with transactional data

Revising Purchases Contract and 
Sustainable Natural Rubber Procurement 
Policy based on GPSNR policy

Collecting mapping in both Thailand and 
Indonesia

Involved third party for 2nd verification of 
deforestation free analysis

Created online risk assessment based on 
GPSNR guideline for risk assessment/legality 
check

Certified FSCTM Standard

29



GeoJson File

Polygon Mapping Feature
We are implementing farm management feature in both Sri Trang Friends and 
Friends Station to ensure mapping can be traceable up to transactional data.
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✓ Provide services for farmers in 
remote area

✓ Create a new job in the rubber 
industry

✓ Geolocation available (GPS)

✓ Smart receiving system (Real 
time update to end user)

✓ Smart manufacturing system

The Road to Traceable Natural Rubber Sourcing 
"Sri Trang Friends Platform“ is the first platform to provide one stop services for rubber farmers and traders, such as offer and match their rubber 
quotation and schedule time for delivering to factory via App - facilitating a more transparent and professional rubber trading business, and other 
services to serve our user’s needs Moreover, STA has recently expanded to a new "Sri Trang Friends Station App“, consisting of (1) Super Driver services 
– providing rubber delivery services for fellow rubber planters who may be constrained by distance and (2) Rubber Trading program – for our traders 
whom used for operating their rubber business on STA professional standard. All in all, it is to create traceable rubber sourcing ecosystem, tracing from 
smallholder farmers to traders to factories, ensuring good quality raw material sourced for producing finished goods.  

Sustainable 
sourcing

✓ Transparent rubber trading proceeded 
via Sri Trang Friends App.

✓ Source of raw material recorded (Up 
to sub district level) 

Cloud 
Services

Super Driver
App

✓ Provide POS for operating 
trader shops to record 
transactions, print slips, and 
check historical data

✓ Geolocation available (GPS)

Friends Station 
Program

Smart Factory

✓ Geographic Information System
✓ GPS, Shape file recorded 
✓ Transaction Traceability
✓ Built system to integrate with 

RAOT or 3rd party for verification  

Farm
Management

A purple and green logo

Description automatically generated
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Q & A  Session



THANK YOU

Follow us on:
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APPENDIX
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processing 
facilities

36

25
processing facilities
Capacity*: 3.07 mil. tons/annum

TSR

3
processing facilities
Capacity*: 0.18  mil. tons/annum

RSS

8
processing facilities
Capacity*: 0.59  mil. tons/annum

LTX

NR Capacity Expansion Plan (million tons) 

Utilization Rate (%) of the optimum capacity

2.62 2.86 2.86 2.84 2.81 3.18 3.62 3.69 3.83 3.87 4.14 4.14 

2.04 2.20 2.20 2.19 2.16 2.44 
2.79 2.86 2.97 3.00 3.19 3.19

0.00
0.50
1.00
1.50
2.00
2.50
3.00
3.50
4.00
4.50

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

3M
20
24

6M
20
24

20
24
F

20
25
F

20
26
F

Installed Capacity Optimum Capacity

67% 62%
55% 54%

70% 70%

55% 57% 54% 57%

40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

3M
20
24

6M
20
24

20
24
F

Capacity*: 3.83  mil. tons/annum

Note: *Total engineering capacity

37Processing

(including a new factory 
in Ivory Coast)
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