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อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์เป็นภาคส่วนที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีบทบาทส าคัญในการขบัเคลื่อนผลติภัณฑม์วลรวมภายในประเทศ ผ่านการจ้างงาน การส่งออก การลงทุน 
และการสร้างมลูค่าเพิม่ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ได้เผชิญกบัความท้าทายจากทั้งปจัจยัด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี บริษัทจึงก าหนดกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ
ทีส่อดคล้องกับหลักการพฒันาอย่างยั่งยืน ภายใต้แนวคิด "การสรา้งคุณคา่รว่ม" (Creating Shared Value) เพื่อสร้างการเตบิโตทางเศรษฐกจิควบคู่ไปกับการแก้ปญัหาสังคมและสิ่งแวดล้อมผ่าน 
“การสรา้งคณุค่าทีย่ัง่ยนื” และ “การท าก าไรอยา่งเหมาะสม” ตามกลยุทธ์ขององค์กร ดังนี้
กลยทุธส์ภาพภมูอิากาศทีย่ัง่ยนื (Sustainable Climate Strategy) : มุ่งเน้นการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์คารบ์อนต่ า (Low-Carbon Products) ผ่านนวัตกรรมและการวิจัย เพื่อขับเคลื่อนการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและสรา้งความได้เปรยีบในการแข่งขันในฐานะผู้น าอุตสาหกรรมคารบ์อนต่ า

กลยทุธว์ถิชีวีติหมนุเวยีน (Circular Living Strategy) : มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า ผ่านการออกแบบผลติภัณฑใ์ห้มีอายุการใช้งาน
ยาวนาน ซ่อมแซมและปรับปรุงได้งา่ย ส่งเสริมการใช้พลังงานหมนุเวียน และบริหารจัดการวัสดุเหลือใช้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ ภายใต้แนวทางของเสียฝังกลบเป็นศนูย์ (Zero Waste to 
Landfill) และสร้างมูลค่าจากวัสดุเหลอืใช้ (Waste to Value) ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลยทุธอ์นาคตสเีขยีว (Green Future Strategy) : มุ่งเน้นการเสริมสร้างทนุมนุษย์และทุนทางสังคมให้เติบโตอย่างยั่งยืน ผ่านการจ้างงานคนในท้องถิ่น การจัดซื้อจัดจ้างในท้องถิ่นและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
การสนับสนุนความหลากหลาย ความเสมอภาค การยอมรับความแตกต่าง การสร้างทกัษะสีเขยีวและงานสีเขียว การเคารพสิทธมินุษยชนและการปฏิบัตติ่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม รวมถึงการเข้าถงึผลติภัณฑ์
คาร์บอนต่ าและมีความปลอดภัยตามมาตรฐาน และฉลากสิ่งแวดล้อม เช่น CFP, CE-CFP, CFR, และ Net Zero Product น าไปสู่การเปลี่ยนผ่านเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืน 

บริษัทมุ่งมั่นเป็นผูน้ าธรุกจิสีเขียวบนพืน้ฐานของ “การเติบโตควบคู่กับสังคมและสิ่งแวดล้อม” โดยใช้นวัตกรรม เครือข่ายพันธมิตร และการก ากับกิจการทีด่ีในการขับเคลื่อนการเปลีย่นผ่านสู่อตุสาหกรรมยานยนต์
ที่ยั่งยืน



อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ก าลงัเผชญิกับความเสี่ยงจากปัจจยัภายนอกและภายในทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ท้ังด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ซึ่งอาจส่งผลกระทบตอ่ห่วงโซ่คุณค่าและ
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว บริษัทจึงด าเนนิการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมท้ังปัจจยัภายในและภายนอกอยา่งเป็นระบบ โดยพิจารณาทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) 
ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risks) และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม ่(Emerging Risks) เพื่อก าหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบอยา่งเหมาะสม ในการสร้างความเชือ่มั่นใหแ้ก่ผู้มีส่วนได้สว่นเสียและตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงได้อย่างทนัท่วงที พร้อมเสริมสรา้งความยืดหยุ่นตอ่ธุรกิจในระยะยาว ตัวอย่างเช่น
ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental Risks)
ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศและทรัพยากร เป็นทั้ง “โอกาส” และ “ความเสี่ยงเชิงต้นทุน” ที่ต้องบริหารจัดการอย่างรอบด้านครอบคลุมมิติด้านนโยบาย การตลาด เทคโนโลยี และห่วงโซ่คุณค่าทาง
ธุรกิจ รวมถึงการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติถือเป็นความเสี่ยงส าคัญต่อต้นทุนการผลิตและความสามารถในการแขง่ขนัของธุรกิจในการบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายใน
ปี 2578 และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิเปน็ศูนย ์(Net Zero Emission) ภายในปี 2583
ความเสีย่งดา้นสทิธมินษุยชนในหว่งโซคุ่ณคา่ของธรุกจิ (Human Rights Risks)
ความเสี่ยงด้านการเคารพสิทธมินุษยชนและการปฏิบัติดา้นแรงงานอย่างเป็นธรรม เป็นความเสี่ยงจากการละเมิดสทิธิมนุษยชนหรอืมาตรฐานแรงงานในกระบวนการผลิตของคู่ค้าในห่วงโซ่คุณค่า บริษัทจึงด าเนนิการ
ตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านเพือ่ระบแุละจัดล าดับความส าคัญของประเด็นสิทธิมนุษยชนที่ส าคัญ (Salient Issues) ขององค์กรตลอดห่วงโซคุ่ณค่าตามมาตรฐาน UNGPs และแผน National Adaptation 
Plan (NAP) ระยะที่ 2 และบังคับใช้จรรยาบรรณคู่ค้าที่ครอบคลุมด้าน ESG อย่างเข้มงวดทั้งการประเมนิความเสี่ยงและตรวจสอบคู่ค้าในสถานประกอบการ (On-site ESG audits) อย่างสม่ าเสมอ รวมถึง
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะแรงงานและความปลอดภัยในการท างาน
ความเสีย่งดา้นการก ากบัดแูลกจิการ (Governance Risks)
ความเสี่ยงด้านการก ากับดูแลห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจและความโปร่งใส เป็นความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบด้านการก ากับดแูล การทุจริตคอร์รัปชนั ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ การรั่วไหลของขอ้มูล 
และความโปร่งใสในการด าเนนิงาน บริษัทจึงด าเนินการก ากบัดูแลและติดตามความเสี่ยงอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมถึงสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) ผ่านการอบรมพนักงาน และระบบแจ้ง
เบาะแส (Whistleblowing System) ที่เปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสียสามารถรายงานเหตุผา่นชอ่งทางการแจ้งเบาะแสที่หลากหลายและโปรง่ใส รวมถึงการสร้างความโปร่งใสผ่านการรายงานผลการด าเนินงานด้าน ESG 
อย่างสม่ าเสมอ 

บริษัทบูรณาการความเสีย่งดา้น ESG เข้ากับระบบการจดัการความเสี่ยงขององค์กร และการควบคุมความเสี่ยงของกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าแบบเชิงรุก ในการป้องกันปญัหาที่อาจเกดิขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
การสร้างคุณค่าเพิม่ให้แก่องค์กร เพื่อให้การตัดสินใจทางธุรกิจทุกระดับสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรในระยะยาว โดยมีคณะกรรมการท าหน้าทีเ่ปน็ผู้ก ากับดูแลในการเพิม่ศกัยภาพการเตบิโตขององค์กรใหย้ั่งยนื
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บริษัทด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมภายใต้กลยุทธ์ Circular Living และ Sustainable Climate โดยก าหนดแผนงานและเป้าหมายที่ท้าทายในการบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) ภายในปี 2578 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภายในปี 2583 ซึ่งมีโครงการที่ส าคัญ เช่น การเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน การเพิ่มสัดสว่นการใช้
เม็ดพลาสติกรไีซเคิล การสร้างมลูค่าจากวัสดุเหลอืใช้ การเพิ่มเครื่องฉีดพลาสตกิประสิทธิภาพสูง การปรับปรุงประสิทธิภาพหม้อไอน้ า และการน าเทคโนโลยีการพมิพ์ 3 มิติมาใช้ทดแทนการผลิตแม่พมิพเ์หล็กส าหรบั
งานต้นแบบ (Phototype) ในการลดก๊าซเรอืนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ โดยมีแนวทางการจัดการดังนี้
สนับสนนุเศรษฐกจิหมนุเวยีน
บริษัทมุ่งเปลี่ยนกระบวนการด าเนินธรุกิจให้สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยค านึงถึงการใชท้รพัยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดควบคู่กับการลดปรมิาณของเสียและขยะให้เหลอืน้อยที่สุด ผ่านการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ท่ีค านึงถึงวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์อยา่งครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าตามกลยุทธ์ Circular Living โดยในปี 2567 มีผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้

• ลดการใช้เม็ดพลาสติกใหม่ (Virgin Plastic) ต่อหน่วยการผลิต คิดเป็น 42.93% เมื่อเทียบกับปีฐาน 2560
• เพิ่มการใช้พลังานทางเลอืก คิดเป็น 50.26% เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 80% ภายในปี 2578
• เพิ่มการใช้เม็ดพลาสติกรไีซเคิล (Post-Industrial Recycled-PIR) คิดเป็น 84.50% เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 93% ภายในปี 2570
• สร้างมูลค่าเพิ่มจากของเสีย (Waste to Value) คิดเป็น 87.11% ตามหลัก 8Rs (Reuse, Reduce, Recycle, Recovery, Replacement Refurbish, Recovery, Remanufacture และ Return) 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 100% ภายในปี 2573
• บรรลุเป้าหมายของเสียฝังกลบเป็นศูนย์ (Zero Waste to Landfill) ตั้งแต่ปี 2564 ตามมาตรฐานการจัดการการฝังกลบเป็นศูนย์ (ZWL-DIW: 2564)

รับมอืการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
บริษัทมุ่งเน้นการปรับตวั (Adaptation) และการลดผลกระทบ (Mitigation) ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผ่านการปรบักระบวนการท างานและแนวทางการบริหารขององค์กรตามกลยุทธ์ Sustainable 
Climate เพื่อบริหารจัดการและลดก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ ในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ าอย่างยัง่ยนื โดยปี 2567 มีผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

• ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1, 2 และ 3) คิดเป็น 50.25% เมื่อเทียบกับปีฐาน 2559
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บริษัทด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการสรา้งคุณค่าร่วมกับสังคม (Creating Shared Value) ภายใต้กลยุทธ์ Green Future โดยก าหนดแผนงานและเป้าหมายทีท่้าทาย เช่น การจ้างงานคนในท้องถิ่น 30% การสร้าง
รายได้ที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 20% การส่งเสริมการจา้งงานผู้หญงิในสายงานวิทยาศาสตร ์(Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) หรือ
STEM อย่างต่อเนื่อง ศักยภาพทุนมนุษยใ์นการสร้างรายได้ไมน่้อยกว่า 2.43 ล้านบาทต่อคนต่อปี อัตราการบาดเจบ็เปน็ศูนย ์อัตราการบาดเจ็บถึงขัน้หยดุงานเป็นศูนย์ ไม่มีกรณีการเสยีชีวิตจากการด าเนินงาน รวมถึง
ขับเคลื่อนโครงการ Care & Share ไม่น้อยกว่า 10 องค์กรต่อปี ซึ่งมีโครงการที่ส าคัญ ได้แก่ การส่งเสรมิสรา้งเศรษฐกิจท้องถิ่น การพัฒนาทุนมนุษย์และความเท่าเทียม และการแบ่งปันองค์ความรู้สู่สังคม ในการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มอย่างยั่งยืน ดังนี้
การสง่เสรมิเศรษฐกจิทอ้งถิน่ 

• การจ้างงานคนในทอ้งถิน่จังหวัดปทุมธาน ีคิดเป็น 32.41% เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 30%
• การสร้างรายได้ที่เพยีงพอตอ่การด ารงชีวิตสูงกว่าอัตราค่าจ้างขัน้ต่ าของพืน้ที่ปทุมธานี คิดเป็น 28.46% เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 20%

การพฒันาทนุมนษุยแ์ละความเทา่เทยีม
• การจ้างงานผูห้ญิงที่จบสาขา STEM คิดเป็น 26%
• ศักยภาพทุนมนุษย์ในการสร้างรายได้เท่ากับ 3.94 ล้านบาทต่อคนต่อปี เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 2.43 ล้านบาทต่อคนต่อปี 
• อัตราการบาดเจบ็และอัตราการบาดเจ็บถึงขัน้หยดุงานของพนกังานคิดเป็น 0.43% และศูนย์ ตามล าดับ
• อัตราการบาดเจบ็และอัตราการบาดเจ็บจนถงึขัน้หยุดงานของผู้รบัเหมาช่วงเทา่กับศูนย์ 
• ไม่มีอุบัติเหตุหรือเหตกุารณ์จากการด าเนินงานที่น าไปสู่การเสียชีวิต (Zero Fatality)

การแบง่ปนัองค์ความรูสู้ส่งัคม
• การแบ่งปันประสบการณ์ดา้นความยั่งยืนผ่านโครงการ Care and Share จ านวน 22 องค์กร เพิ่มขึ้น 120% เมื่อเทียบกับเป้าหมาย
• การส่งเสริมศักยภาพและพฒันาทักษะผู้ประกอบการเพือ่สงัคม ผ่านการเป็นโค้ชจิตอาสาต่อเนื่องเป็นปทีี่ 8 ในการให้ค าปรึกษาเชิงลึกในหลากหลายด้าน เช่น ด้านการพัฒนาโมเดลธุรกิจ การวิเคราะห์

และปรับปรุงโมเดลธุรกิจใหส้ามารถแข่งขันได้ในอนาคต เป็นต้น
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บริษัทด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของ Good Governance for Sustainable Growth ภายใต้กลยุทธ์ Sustainable Climate โดยก าหนดแผนงานและเป้าหมายที่ท้าทายในการขับเคลื่อนองค์กรด้วยความโปร่งใส 
มีจริยธรรม และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจควบคู่กับการบริหารความเสี่ยงอย่างยัง่ยนื เพื่อเสริมความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสยีในทุกภาคส่วน ซึ่งมีโครงการที่ส าคัญ เช่น การบริหารจดัการองค์กรด้วยหลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดี การสร้างความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ และการบริหารจัดการห่วงโซคุ่ณค่าอย่างรับผิดชอบตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์คารบ์อนต่ า (Low-Carbon Products) และนวัตกรรม
เพื่อเศรษฐกิจคาร์บอนต่ า (Low-Carbon Innovation)
การบรหิารจดัการองคก์รดว้ยหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

• ค่าประสิทธิภาพเชงินิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) จาก 13,035.00 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า เพิ่มเป็น 29,902.67 ตันคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า คิดเป็น 129.39% เมื่อเทียบกับ
ปีฐาน 2559

• ค่าแห่งความยั่งยืน (Factor X) เท่ากับ 2.29 เท่า หรือเพิ่มขึ้น 129% เมื่อเทียบกับปีฐาน 2559
การสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัทางเศรษฐกจิ  

• การยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลย ีโดยการพัฒนาโปรแกรม Andon Factory ที่เชื่อมต่อระบบข้อมลูแบบเรยีลไทม์ การใช้เทคโนโลยีการพิมพ์ 3 มิติ การใช้เทคนิค Fitting Mold ในการเพิ่ม
คุณภาพของสินค้า และการเสนอสินค้าและใบเสนอราคาแบบอัตโนมัติโดยใช้ระบบ Robotic Process Automation (RPA) 

• การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ โดยการพัฒนาเม็ดพลาสตกิรีไซเคิลจากขยะทะเล การพัฒนาเม็ดพลาสติกจากเส้นใยสับปะรด การพัฒนาเมด็พลาสติกรไีซเคิล และการน าแม่พิมพ ์(Mold) 
ที่หมดอายุมาดัดแปลงเปน็โมลดแ์ม่พิมพ์ใหม่ (Remanufacture) สร้างรายได้จากผลติภัณฑ์คารบ์อนต่ ารวม 1,294 ล้านบาท 

การบรหิารจดัการหว่งโซค่ณุคา่อยา่งรบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี  
• การจัดซื้อจัดจา้งในท้องถิ่นเท่ากับ 115.76 ล้านบาท
• การจัดซื้อจัดจา้งที่เปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อมเทา่กับ 230.38 ล้านบาท
• สร้างรายได้ให้แก่คู่ค้าที่จัดจ าหน่ายเม็ดพลาสติกรไีซเคิลเท่ากับ 180.72 ล้านบาท
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