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CG Corner 

	 นอกจากน้ียังมีบุคคลภายนอกบริษัทจดทะเบียนจำนวนไม่น้อย	
ที่อยากเข้าไปเป็นกรรมการอิสระของบริษัทจดทะเบียนโดยเฉพาะ
ผู้บริหารที่มีความอาวุโสและเกษียณอายุจากงานประจำแล้ว	
อย่างไรก็ตาม	จากการสำรวจในต่างประเทศพบว่า	กรรมการบริษัท	
จะพบกับปัญหาถึงขนาดถกูดำเนินคดีโดยทางการหรือโดยผูถื้อหุ้น	
มีโอกาสเกิดขึ้นนานๆ	ครั้ง		
	 ในประเทศไทยมีกรณีที่กรรมการถูกทางการดำเนินคดีบ้างแต่
ไม่มาก	ส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	ที่ถูกผู้ถือหุ้น
ดำเนินคดีมีน้อยมาก	แต่ในโลกแห่งความเป็นจริง	มีประเด็นปัญหา	
ต่างๆ	มากมายที่มีโอกาสสร้างความเดือดร้อนแก่กรรมการแม้ไม่
ถึงกับติดคุกติดตาราง	แต่ก็ทำให้เสียหน้าเสียชื่อเสียง	อาจถึงขั้น
ถูกขึ้นบัญชีดำหมดโอกาสยึดอาชีพกรรมการบริษัทจดทะเบียนไป
ตลอดชีวิตก็ได้	
	
 ประเด็นลักษณะของปัญหา  
	 ประเด็นและลักษณะปัญหาที่เกิดขึ้นพอประมาณกว้างๆ	ได้
ดังนี้	
	 1.	 ผลประกอบการไม่ดี	 มีผลทำให้ฐานะการเงินอ่อนแอ			
	 	 กิจการมีปัญหา	

	 2.	 มีการกระทำท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย	กฎระเบียบและข้อบังคับของ			
	 	 ทางการ	
	 3.	 ความขัดแย้งกันเองในคณะกรรมการซึ่งอาจเกิดจากความ		
	 	 ไม่ชอบกันส่วนตัว	หรือ	สไตล์การทำงาน	ความคิดอ่าน	หรือ			
	 	 ทัศนคติที่แตกต่างกัน	
	 4.	 การกระทำที่เกิดจากการตีความเข้าข้างตนเอง	
	 5.	 การเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจในปัจจุบันที่เกิดขึ้นรวดเร็ว		
	 	 และตลอดเวลา	ถ้ากรรมการไม่ตื่นตัวปรับตัว	หาความรู้		
	 	 เสริม	ก็เท่ากับความรูแ้ละประสบการณ์ลดน้อยถอยลงโดย			
	 	 ปริยาย	
	 6.	 ปัญหาที ่เกิดขึ ้นโดยตนเองไม่ได้เป็นผู ้กระทำแต่มีผล		
	 	 กระทบถึงการขาดประสิทธิภาพของการทำหน้าที่หรืออาจ		
	 	 ถูกดำเนินคดีด้วยในฐานะที่ต้องมีความรับผิดชอบตาม		
	 	 กฎหมาย	
	
 สาเหตุแห่งปัญหาและแนวทางแก้ไข  
	 1. ไม่ทำหน้าที่กรรมการที่ดี ปล่อยให้สถานการณ์ที่ไม่  
  ถูกต้องผ่านไปโดยไม่ดำเนินการทักท้วง แนะนำ   
  หรือแก้ไขใดๆ 

สาเหตุที่ทำให้กรรมการ

เดือดร้อน

(ตอนที่ 1) 

 พัฒนาการเรื่องบรรษัทภิบาลในเมืองไทยช่วงทศวรรษที่ผ่านมาทำให้บรรดากรรมการบริษัทจดทะเบียนมีความรู้ความเข้าใจ
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบดีขึ้นมาก โดยเฉพาะหลังจากได้รับการอบรมความรู้จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (TOD) มีกรรมการบางท่านถึงกับลาออกจากความเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนเพราะเกรงว่าจะได้รับความเดือด
ร้อนจากการกระทำอันมิชอบโดยผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือ ผู้บริหาร หรือ อาจจะโดยความผิดของตนเอง แต่ก็ยังมีกรรมการส่วน
ใหญ่ที่หลังจากได้รับการอบรมแล้วมั่นใจว่าตนเองจะปฏบัติหน้าที่ได้ดีและถูกต้องมากขึ้น  
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	 สาเหตุนี้อาจมาจากการขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาท
หน้าท่ี	หรือ	อาจจะเกิดจากความเกรงใจ	ความเกรงใจอาจมีมลูเหตุ	
จากที่มาของความเป็นกรรมการ	กรรมการบางท่านมาจากความ
เป็นเพื่อนกับเจ้าของ	บางท่านต้องการยึดเป็นอาชีพเพื่อหารายได้	
บางท่านต้องการสังคมที ่กว้างขวางขึ ้น	 บางท่านต้องการหา
ประสบการณ์	บางท่านต้องการชื่อเสียงเกียรติยศ	ความพยายาม
รักษาวัตถุประสงค์ของตนเองมีโอกาสทำให้เกิดความเกรงอก
เกรงใจจนทำหน้าที ่บกพร่อง	 เจตนารมณ์ของการเข้าไปเป็น
กรรมการข้างต้นไม่ใช่สิ ่งที ่ผิด	แต่ต้องเข้าใจว่า	 เมื่อเข้าไปรับ
ตำแหน่งแล้ว	ตนเองต้องเป็นผู้แสดงหรือผู้ปฏิบัติคนหนึ่ง	
	 ทางออกในเรื่องนี้อยู่ที่การเลือกคนเข้าไปเป็นกรรมการ 
ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่มีความรู้ 
ประสบการณ์และความเข้าใจในการทำหน้าที่ สามารถใช้
ความรู้และประสบการณ์ มีส่วนร่วมสร้างประโยชน์ที่สอด 
คล้องกับคุณค่า (Value) และวัตถุประสงค์ (Objective) ของ
องคก์ร นอกจากนีต้อ้งเลอืกกรรมการทีม่คีวามซือ่สตัยส์จุรติ 
มีความสามารถ (Competence) มีความรับผิดชอบ มีความ
พร้อมและความตั้งใจ 
	 เพื่อไม่ให้เกิดปัญหากับทั้งสองฝ่าย	บุคคลที่จะเข้าไปเป็น
กรรมการก็ต้องเข้าใจหลักเกณฑ์และเหตุผลต่างๆ	ท่ีเขาใช้พิจารณา	
สรรหา	ต้องรูว่้าทำไมตนเองจึงถกูเชิญเป็นกรรมการ	ความคาดหวัง	
ของตนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทหรือไม่	
มีเวลาและมีความสามารถทำหน้าที่ตามความคาดหวังของผู้เชิญ
หรือไม่	 เข้าใจความรับผิดชอบตามกฎหมายของการทำหน้าที่
กรรมการหรือไม่	ต้องพร้อมท่ีจะเปิดเผยข้อมลูส่วนตัวตามกฎเกณฑ์	
	 นอกจากต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่แล้ว	ต้องมีความกล้าในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระและมีความเป็นกลาง	กล้าทักท้วงใน
กรณีที่มีรายการไม่ชอบมาพากลหรือไม่เหมาะสม	เช่น	กรรมการ
หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่นำเงินบริษัทไปให้กู้ยืมแก่บริษัท
หรือกิจการส่วนตัวของกรรมการหรือผู้บริหารที่มีผลประกอบการ
ขาดทุน	
	 กรรมการต้องกล้าทักท้วง	ชี้แจงถึงผลกระทบเพื่อยับยั้งไม่ให้
ดำเนินการ	หรือหากจะดำเนินการต้องมั่นใจว่ามีหลักประกันการ
ชำระคืนได้โดยไม่มีปัญหา	และจะต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	ข้อ
บังคับของทางการให้ถูกต้อง	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลตามกฎ
เกณฑ์เพ่ือแสดงความโปร่งใส	การปล่อยให้สถานการณ์ล่วงเลยไป	
เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึน	ผลกระทบจะมีต่อคณะกรรมการท้ังคณะ	ถือว่า	
ไม่ทำหน้าที่ในการกำกับดูแลที่ดีขาดความระมัดระวังรอบคอบ	
	 2. ขาดความซื่อสัตย์สุจริต ไร้จริยธรรม โลภมากและ  
  เห็นแก่ตัว 
	 แม้ว่าสาเหตุของปัญหาในประเด็นนี้ส่วนใหญ่มีต้นเหตุจาก
กรรมการที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ชอบเอารัดเอาเปรียบ	โลภมาก	เห็น
แก่ผลประโยชน์ของตนเองโดยไม่สนใจผู้มีส่วนได้เสีย	แม้กระทั่ง
ลูกค้าหรือพนักงานของตนเองที่ทำให้ธุรกิจเดินหน้าเติบโตได้		

	 มีบางกรณีกลับตรงกันข้ามกลายเป็นว่ากรรมการที ่เป็นผู ้			
ถือหุ้นใหญ่มีความเข้าใจในการดูแลผลประโยชน์ผู้ถือหุ้นอื่นๆ	
(fiduciary	obligation)	แต่กลับมีกรรมการอื่นๆ	ที่โลภมากคอยหา
ผลประโยชน์ใส่ตนเอง	เช่น	หวังค่าตอบแทนสูงๆ	โดยไม่คำนึงถึง
ผลประกอบการของกิจการ	หรือไม่พิจารณาตนเองให้ถี่ถ้วนว่า
บริษัทได้ประโยชน์อะไรบ้างจากการทำหน้าที่ของตน	ฝากญาติ	
โยมเข้าทำงานทั้งๆ	ที่คุณสมบัติไม่เหมาะสม	หรือหาประโยชน์
จากการขายทรัพย์สินของตนเข้าบริษัทในราคาที่ไม่เหมาะสม	
หรือหวังให้บริษัทพาไปดงูานต่างประเทศ	(จริงๆ	คืออยากไปเท่ียว)	
โดยไม่คำนึงถึงความเหมาะสม	พฤติกรรมลักษณะนี้มีโอกาส
ทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีผิดเพ้ียน	คอยเอาใจกรรมการท่ีเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่	
ทำให้มีโอกาสตัดสินใจผิดพลาด	
	 ปัญหาข้างต้นแก้ไขไม่ยากหากเกิดจากความไม่เข้าใจในการ
ทำหน้าที่ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกๆ	ฝ่าย	 (Fiduciary	
duty)	 เพราะถ้าเข้าใจแล้วก็ไม่น่าจะเป็นเรื่องยากที่กรรมการ	ซึ่ง
เป็นตัวแทนที่ทุกฝ่ายยอมรับที่จะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์กติกาที่ทาง
การสร้างขึ้นมาเพื่อรักษาความเป็นธรรมให้ทุกๆ	ฝ่าย		
	 ส่วนปัญหาโลภมากชอบเอารัดเอาเปรียบ	ต้องป้องกันโดย
อาศัยกรรมการอิสระ	รวมถึงกรรมการอื่นๆ	ช่วยกันกำกับดูแลให้
ถูกทิศถูกทาง	มีจริยธรรม	ช่วยกันปลูกฝังให้มีจิตสำนึกสาธารณะ
และมีคุณธรรมซึ่งกันและกัน	ทำอะไรคำนึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทเป็นหลัก	หลีกเลี่ยงการสร้างผลประโยชน์ทับซ้อน	รายการ
ใดที่ดำเนินการไปโดยสุจริตและมีเหตุผลเหมาะสม	แต่คาดว่า
อาจมีนักลงทุนสงสัยหรือสนใจต้องการซักถามเพื่อความกระจ่าง	
ต้องคำนึงถึงความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลเสมอ	
	 มีข้อเท็จจริงที่น่าประหลาดใจในวงการบริษัทจดทะเบียนเกี่ยว	
กับการหากรรมการภายนอกที่บริษัทจดทะเบียนมักบ่นว่าหายาก	
แต่บรรดามืออาชีพที่อยากยึดอาชีพกรรมการอิสระในวงการก็มีไม่
น้อย	จึงไม่น่าจะขาดแคลนกรรมการให้สรรหา		
	 สาเหตุที่เป็นข้อเท็จจริงของปัญหานี้ประการหนึ่งก็คือ	ผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัทจดทะเบียนส่วนใหญ่ต้องการหากรรมการภาย	
นอกที่มีความซื่อสัตย์	มีความสามารถและประสบการณ์ที่ช่วยทำ
ประโยชน์	จึงมักต้องการหาคนที่ตนพอรู้จักหรือพอรู้ชื่อเสียงเรียง
นาม	ส่วนบรรดามืออาชีพส่วนใหญ่เด๋ียวน้ีมีความรูใ้นการทำหน้าท่ี	
กรรมการ	มักไม่อยากคบค้ากับบริษัทที่มักมีข่าวในทางลบหรือ
ชอบทำอะไรพิสดาร		
	 ในขณะเดียวกันบรรดากรรมการอิสระที่บังเอิญไปอยู่ในบริษัท
ท่ีมีเร่ืองอ้ือฉาวในทางลบ	ท้ังๆ	ท่ีเป็นกรรมการท่ีดี	มีความซ่ือสัตย์	มี
ความสามารถ	กลายเป็นพวกยี้ในสายตานักลงทุนและบริษัท		
จดทะเบียนอื่นๆ	ติดร่างแหเป็นพวกไม่น่าคบ	ไม่น่าพึ่งพา	 เลยไม่
ได้ทำงานร่วมกันอย่างลงตัว	ทั้งๆ	ที่กรรมการภายนอกที่ปรารถนา
อยากร่วมงานจริงๆ	มิได้ขาดแคลนอย่างที่เข้าใจ	ผลก็คือทำให้
พวกที่เป็นกรรมการอยู่เดิมและหน้าใหม่ที่ตั้งใจจะเป็นกรรมการ
อาชีพพลอยเดือดร้อนไปด้วย	 	
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