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1 การบริหารจดัการประเดน็ส าคญัดา้นเศรษฐกจิ จ านวน 2 ประเด็นทีส่่งผลตอ่ความสามารถในการ
แข่งขนัและการเติบโตของธรุกจิในระยะยาว

2 การบริหารจดัการความเส่ียงดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

3 การมีส่วนรว่มพัฒนาชมุชนหรอืแกไ้ขปัญหาสังคมอยา่งยัง่ยนื
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การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

การปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกจิ

ประเดน็น าเสนอ

Vision

Growth Target 
by 2030

Business Growth New Growth Clean Growth

PTT Group Net Income 
from Future Energy 
and Beyond > 30%

15% Green House Gas
Reduction from 2020

30%

Strategic Direction 
& Portfolio of Existing Business of New Business with strong execution

LNG    9 MTPA

Power Portfolio : 
RE 15 GW and Conven. 5 GW

CAPEX
2021-30
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หน่วยงานหลกัดา้นนวัตกรรม

การวจิยัและ
พัฒนา

การลงทนุ VC
และสตารท์อพั

การทดสอบ 
prototype

การพัฒนาและท า
ธุรกิจใหม่ผธม.

การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

การปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกจิ

หัวขอ้น าเสนอยอ่ย

ก ากับดแูลการจดัการนวัตกรรมผา่น 3 คณะกรรมการ/คณะท างาน

Enterprise Risk 
Management 

Committee (ERMC)

PTT Innovation 
Management 

Committee (PTT IMC)

PTT Innovation 
Management Working 

Team

Deploy

Report

ด ำเนินกำรผ่ำนยุทธศำสตร์กำรจัดกำรนวัตกรรม (NEW) 3 ด้ำน

NURTURING 

PEOPLE 

EMBRACING  

INNOVATIVE PROCESS

WINNING 

INNOVATIVE STRATEGY

จัดกิจกรรมส่งเสริมความคดิ

สร้างสรรค์ เช่น 

• Innovation Awards 
• Tech Savvy 
• PTT Innovation Boost Camp

เพ่ิมความเชี่ยวชาญดา้นนวัตกรรม

ให้แก่พนักงาน เช่น 
• Digital Acumen
• Entrepreneurship
• Digital Insight
• Driving Innovation
• Innovation
• Technology Savvy

ยกระดับกระบวนการจดัการนวัตกรรม

และพัฒนาฐานขอ้มูล เช่น

• พัฒนากระบวนการกลัน่กรองงานนวตักรรม 

(PTT I2C Gate)

• พัฒนากระบวนการทดสอบ prototype โดย 

อัลฟา่คอม

พัฒนากลยุทธแ์ละบรหิารพอร์ต

นวัตกรรม จัดท านโยบาย แผนแมบ่ท เป้าหมาย 

และพอรต์งานนวตักรรม

• ก าหนดเป้าหมาย

✓ งบประมาณไมน่อ้ยกวา่ 10% ของก าไรสุทธิเพ่ือ

งานนวตักรรม

• กลยุทธใ์นการคดัเลอืกรปูแบบการลงทนุใน

เทคโนโลย ีโดยพิจารณาตามความเชีย่วชาญและ

ระยะเวลาทีต่อ้งการใช้งาน

✓ inside-out + outside-in

Deploy

Report

PTT I2C Gate Process

Incubation
Commercialization

Idea Scoping R&D Pilot

Innovation Institute ExpresSo

AlphaCom สายงานผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
แผนและพัฒนาธุรกิจใหม่
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Board / 
Management 
Committee

Deployment

PTT Group Way of Conduct:
คณะกรรมการ 

ผู้บริหารระดับสูง ปตท.
และ กลุ่ม ปตท.

รับทราบและถือปฏบิัต ิ

• คณะกรรมการจดัการ GRC (GRCMC)
• คณะกรรมการจดัการกลุม่ ปตท. (PTTGMC)
• คณะกรรมการจดัการกลุม่ยอ่ย ปตท.  (Minor GMC)

• คณะกรรมการ ปตท. (PTT BOD)
• คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนื (CGSC)

Management CommitteeBoard of Director

1. Key Strategic
Positions 

3. Reporting Line 
and Performance 

Management

4. Multi level 
Governance

2. Rule and 
Regulation 

5. Management 
Committee

Governance Principle Governance System

Strategic Alignment Policy (MUST DO)PTT Governance Department Performance Excellence Policy (SHOULD DO) 

1. Corporate Governance
2. Risk Management
3. Compliance
4. Internal Control
5. Strategic Planning and    

Investment

6. Finance 
7. Accounting 
8. Tax
9. Core Values

15. Organizational Structure
16. Knowledge Management
17. Procurement
18. RD & T
19. Digital
20. Insurance

10. Internal Audit  
11. CRSR
12. Sustainability         

MGT and BCM
13. QSHE (SSHE, 5S)
14. HR MGT 

ก ากับ และติดตามดา้น Financial และ
Non-Financial

• หน่วยงานบริหารบริษัทในเครือ ปตท.
• หน่วยงาน กธญ. (GRC)
• หน่วยงานเจ้าของนโยบาย ปตท.

Control Directive

Consult
Inform

Outcome
เปิดเผยข้อมลู การเงนิ 

และไมใ่ชก่ารเงนิ ที่ถูกตอ้ง 
น่าเชือ่ถอื

ป้องกนัทจุรติ บรรลเุป้าหมาย เติบโตอย่างยั่งยนื
ด าเนนิงาน GRC 
ที่เป็นมาตรฐาน
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หนว่ยงาน กยญ. (SP)

Decarbonization Initiatives

Collaboration

Clean Growth 
Target Achievement

Before Additional Control and Mitigation Plan

After Additional Control and Mitigation Plan

SUSTAINABILITY 
as Business Goalปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

ESG  

คุณธรรมความรู้

มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี Social Governance

Environmental

DJSI SDGs

ทางสายกลาง

Operate with 
Integrity (GRC)

Economic Drive by 
creating ‘Next Growth’

Circular 
Economy

Low Carbon 
Society

โลกเราตอ้งรกัษ์ผลด าเนนิงานเราตอ้งเลศิ สังคมไทยเราตอ้งอุม้ชู

Social 
Shared Value

Workforce for 
New Growth

Safety and 
Human Rights

PTT Sustainability DNA

Transparency 
& 

Sustainability

PTT 

Board of 

Directors

Enterprise Risk Management 

Committee (ERMC)

Corporate Governance and 

Sustainability Committee (CGSC)

Corporate Plan and Risk Management 

Committee (CPRC)

PTT Governance, Risk, and Compliance 

Management Committee (GRCMC)

PTT Group Sustainability 

Management Committee (GSMC)

PTT Group Net Zero Task Force 

(G-NET)

Mgmt.

Level
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หนว่ยงาน กยญ. (SP)

Carbon
Neutrality

15% GHG 
Reduction

PTT and 100% 
owned 

subsidiaries
(Scope 1+2)

MtCO2e

10

5

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Fugitive emission and leak control

0

Energy 
Efficiency

CCU projects

Portfolio Transformation

GSP #5, ESP, 
GSP #6

GSP 
#2

GSP #3

Pursuit of Lower Emissions

Portfolio Transformation

Partnership with Nature and Society

(Reforestation) PTT: 1,000,000 Rai

(PTT’s Existing): 1,115,185 Rai

by 2030

~30 %

~50 %

~20 %

GHG Reduction 
Initiatives

Carbon Offset/ RECs RECs

เร่ง ปรับ กระบวนการผลิต

เร่ง เปลี่ยน 
สู่ธุรกิจที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

เร่ง ปลูก ป่าเพ่ิมอีก 1 ล้านไร่

Decarbonization Pathways

RE 15 GW by 2030 Future Energy and 
Beyond 32% of 
CAPEX 2021 - 2030

GSP #1
>> GSP #7

Conservation (existing & new forests)Reforestation

2050 2060 2065
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Positive Contribution
to Enhance Livelihood

น าความเชี่ยวชาญของ กลุ่ม ปตท. 
มาพัฒนาชุมชนสังคม

มุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม
และองค์ความรู้ 

ให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน

เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
วิสาหกิจเพ่ือสังคม และวิสาหกิจชุมชน

กลยุทธ์
การด าเนินงาน

เปา้หมาย

• จัดสรรงบประมาณส าหรับการลงทุนทางสังคมเป็นประจ าทุกปี
ท่ีร้อยละ 1 - 3 ของก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน

• ก าหนดสัดส่วนการใช้งบประมาณให้เกิดความย่ังยืนทางสังคม
โดยก าหนดสัดส่วน การบริจาค 30 : CSR+SE 70 

• มุ่งเน้นสร้างผลลัพธ์ทางสังคมท่ีเพ่ิมข้ึนส าหรับโครงการ CSR 
และส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคมมี SROI ≥ 1.3 เท่าของการลงทุน
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พัฒนาแบบบูรณาการ 
45 พ้ืนที ่29 จังหวัด

ผลตอบแทนสุทธิเพ่ิมขึน้ 10% 
และมากกว่า 5,000 บาท/ครวัเรอืน/เดือนปี 2564-2566

SMART MARKETING
Product Development: 

พัฒนาสินค้าชุมชน
ต้นน ้า-ปลายน ้า

Branding & Packaging: 
พัฒนาการตลาดสินค้าชุมชน

Community Product

Sales Channels 
เชื่อมโยงช่องทางการขาย

Community-Based Tourism

นาโนซิงคอ์อกไซด์

พลาสตกิคณุภาพสูง
ส าหรบัโรงเรอืน

Solar Cell ลอยน า้
Solar Cell

Drone
เพ่ือการเกษตร

ระบบน า้ ปุ๋ยจุลินทรยี์

โรงเรอืนอจัฉรยิะ
และระบบ IoT

อุปกรณว์ัด
คุณภาพอากาศ

SMART FARMING

Package ท่องเที่ยว

1. ต.แม่หลวง จ.เชียงใหม่
2. ต.แม่ทา จ.เชียงใหม่
3. ต.พิมาน จ.นครพนม
4. ต.แสงภา จ.เลย
5. ต.เกาะหมาก จ.พัทลุง
6. ต.ล าสินธุ์ จ.พัทลุง

o

o

o

o

o

1,416 สินค้า
443 ชุมชน 

ยอดจ าหน่าย 
2563-2565 

รวม 62 ล้านบาท

Parabola Dome/ตูอ้บ ธนาคารน า้ใตด้ิน
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109 โรงเรยีน

สานพลงั วิสาหกจิเพ่ือสังคม

ส าเร็จการศึกษาสะสม 422 คน

โครงการการจดัหาเมล็ดกาแฟจากชมุชน Café Amazon for Chance

SE Solar Energy Business 
(Sandbox Phase) 

วิสาหกิจชุมชนตลาดหัวปลี จ.สระบุร ี

PTT Group Lounge 

Social Benefit ปี 2565
ชุมชน ผู้สูงอายุ และผู้บกพร่องทางการได้ยิน

กว่า 307 คน 
มีรายได้เพ่ิมกวา่ 6.6 ล้านบาท

SROI เฉลี่ย* 1.97 เท่าของการลงทนุ

PTT Day Care Upcycling SE by GC

1.39 5.4

ผู้ส าเร็จการศึกษา ระดับ ป.โท และ ป.เอก สะสม 80 คน

Nature Index 
for All Science  

จัดอนัดบัให ้VISTEC
เป็นที ่1 ในประเทศไทย 
และที ่3 ของ ASEAN

ก าเนดิวทิยใ์นโอลมิปิกวชิาการ
ระดับชาต ิและระดบันานาชาต ิ

ปี 2558-2565

ทอง เงิน ทองแดง

43       59       23
รางวลั รางวลั รางวลั

ผู้แทนประเทศไทย
ไปแข่งขนัโอลมิปิกวชิาการ 

ประจ าปี 2566

เยาวชนไทยที่เส่ียงหลุด
จากระบบการศึกษากว่า 

103,284 คน

o พัฒนาทักษะ STEM

o พัฒนาทักษะการสอน English ผ่าน 
Application

o องค์ความรู้ของกลุ่ม ปตท. (4E)

Science, Technology, Engineering 
and Mathematics

Energy Literacy, Environment Awareness, 
Entrepreneurship, Ethics & Growth Mindset 
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สร้างการรบัรู ้ภาพลกัษณ ์
และความสัมพันธท์ีด่ี

REPUTATION 
SCORE 2565

ปี 2563 2564 2565

23
สถาบัน

48
รางวัล

S G

ติดอนัดบัดัชนคีวามยัง่ยนื DJSI 11 ปี
ต่อเนือ่ง ในดัชนีโลก (World Index) และ
ดัชนีตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market 
Index) ในกลุ่มอุตสาหกรรม Oil & Gas 
Upstream & Integrated (OGX)

รางวลัสูงสุดดา้นความยัง่ยนื
และรางวลัยอดเยีย่มดา้น
นวัตกรรม ต่อเนื่องเป็นปีที ่2 
จากเวที SET Awards 2022

รัฐวิสาหกจิยอดเยีย่มและดีเดน่ 
ประจ าปี 2565 รวม 7 รางวัล 

รางวลั Low Carbon and
Sustainable Business:
(LCSB) ประจ าปี 2565 โดย 
องคก์ารบรหิารจดัการกา๊ซเรอืน
กระจก (องคก์ารมหาชน) - อบก.

รางวลัอตุสาหกรรม
ดีเด่น ปี 2565
ด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม โดย 
กระทรวงอุตสาหกรรม

รางวลัองคก์รตน้แบบดา้น
สิทธมินษุยชน ปี 2565 
โดย กระทรวงยุติธรรม

รางวลัความเป็นเลศิแห่ง
เอเชยี ประจ าปี 2565 (12th
Asian Excellence Award)
จากนติยสาร Corporate 
Governance Asia

รับรางวลั 1) Master 
Entrepreneur Award, 
2) Inspirational 
Brand Award

และ 3) Corporate Excellence Award จาก
Asia Pacific Enterprise Awards (APEA)

ผลการประเมนิโครงการส ารวจการ
ก ากับดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบยีน 
ประจ าปี 2565 ในระดบัดเีลศิ จาก 
SET และ IOD

“ศูนยเ์รยีนรูป้่าในกรงุ” ได้รับรางวลั
Thailand Green Design Awards 
2022 (TGDA) ในสาขา
ผู้ที่สรา้งแรงบนัดาลใจ ด้านค านงึถึง
ส่ิงแวดลอ้ม การยกระดับ
คุณภาพชวีติ และการตอบแทนทาง
สังคม (Social Contribution)

E

ประกาศเกยีรตคิณุ
โครงการ Workation
Thailand ระดับ Gold โดย 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย (ททท.) กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา



THANK YOU


