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ประวัติและการด าเนินธุรกิจที่ผ่านมา

• 29 มี.ค. 45 
BAM จดทะเบียนเพ่ิมขอบเขตใน
การบรหิารหนี้ NPLของสถาบัน
การเงินอ่ืน และเป็นตัวแทนเรยีก
เก็บและช าระหนี้ตาม พรก. บรรษัท 
บสท. 2544 รวมถึงรับฝากดูแล
บริหารจดัการเกบ็รกัษาทรพัย์สิน 
เอกสารการโอนสินทรพัย์หรอื
เอกสารอ่ืนใดที่เก่ียวข้องทั้งหมด 

• 20 ธ.ค. 48 
ครม. มีมติให้บรรษทั บบส. มา
รวมกิจการและโอนพนกังานมา
รวมกับ  BAM 

• 16 ธ.ค. 62
BAM เสนอขายหุ้น IPO โดย FIDF 
ลดสัดส่วนการถอืหุ้นจากเดิม 
99.99% เป็น 45.79% โดยใช้ชื่อ
ย่อหลักทรพัย์ BAM

• 25 ธ.ค. 58 
BAM จดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด 
เพ่ือประกอบธุรกิจรบัซือ้/รบัโอน 
NPLs และ NPAs เพ่ือน ามา
บริหาร/จ าหน่ายจ่ายโอนต่อไป 
มี FIDF ถือหุ้น 99.99%

2541 -2542

2545

2548

2558

2562

2567

What’s Next

• 30 พ.ค. 67 
จัดต้ัง บบส. อารีย์ (JV
ระหว่าง BAM กับ GSB 
สัดส่วน 50:50) เป็นบริษทั
จ ากัด

• 30 ก.ย. 67 
บบส. อารีย ์ได้รับ AMC 
License จาก ธปท. 

• 25 ต.ค. 67
จัดต้ัง บบส. อรุณ (JV 
ระหว่าง BAM กับ KVISION 
สัดส่วน 50:50) เป็นบริษทั
จ ากัด

• 26 ธ.ค. 67
บบส. อรุณ ได้รับ AMC 
License จาก ธปท. 

• 14 ส.ค. 41 
ครม. มีมติจัดต้ัง BAM ตามแผน
ฟื้นฟูระบบสถาบนัการเงินเพ่ือ
บริหาร NPL ของ BBC จาก
วิกฤตการเงินป ี2540

• 7 ม.ค. 42 
BAM จดทะเบียนเป็นบรษิทัจ ากัด 
โดยมี BBC ถือหุ้น 99.99%

• 28 ม.ค. 42 
BAM ได้รับอนุญาตจาก ธปท. 
ให้ประกอบกจิการบรหิารสนิทรพัย์ 
ตามพรก. บบส. 2541

บรรษัท
บบส. +
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• ยอดคงค้าง NPLs ต่อสินเชื่อรวมเพ่ิมข้ึนจาก 2.7% ในป ี2557 เป็น 2.8% ในไตรมาสที่ 1 ป ี2568 (ยังไม่รวมยอดคงค้าง NPLs ของ SFIs)

• ยอด “สินเชื่อจัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ” ในระดับสูงกว่า 1 ล้านล้านบาท มีแนวโน้มทีจ่ะเปลี่ยนเป็น NPL ในระบบ 

ปริมาณ NPLs ในระบบ

Household Debt 
(Personal Consumption)

758,433 MB (44%)

• NPLs from Banks: 180,685 ลบ.
• NPLs from SFIs: 163,997 ลบ.
• SM loans : 413,751 ลบ.

SME/Corporate Debt
1,294,584 ลบ. (63%)

• NPLs from Banks: 333,920 ลบ.
• NPLs from SFIs: 142,671 ลบ.
• SM loans: 817,993 ลบ.

ปี 2540 วิกฤติต้มย ากุ้ง ปี 2562 วิกฤติโควิด-19
NPLs & SM Loans 

ในระบบสถาบันการเงิน

2,053,017 ลบ.

ท่ีมา : BOT, Q1/2568P
Personal consumption ประกอบด้วย ท่ีอยู่อาศยั, รถยนต์, บัตรเครดิต 
และส่วนบุคคลอื่นๆ 
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แม่น ้าปิง แม่น ้าวัง แม่น ้ายม / แม่น ้าน่าน

ธนาคารพาณิชย์

521,665 ลบ.

หนี้ NPL + SM รวมของสถาบันการเงิน 2,080,785 ลบ.

SFIs

306,668 ลบ.

Special Mention Loans

1,252,452 ลบ.

มาตรการช่วยเหลือ
จากภาครัฐฯ

ไตรมาส 4 
ปี 68

1.2 – 1.5 
ล้าน ลบ.

1 อ้างอิงจากการค านวณการลงทุนของ BAM ด้วย D/E Ratio Covenant ท่ี 2.5 เท่า 
2 ประมาณการการลงทุนของ AMC อื่นๆ และท่ี D/E Ratio Covenant ท่ี 3.53 เท่า ณ ปี 2567
3 อ้างอิงจาก ธปท. , ความคืบหน้าโครงการคุณสู้ เราช่วย (จ านวนลูกหน้ีลงทะเบียนท่ี Eligible)

• มาตรการแก้หนี้ยั่งยืน

• มาตรการ คุณสู้ เราช่วย 
ลูกหนี้ลงทะเบียนเข้าร่วม 30% ของเป้าหมาย3

AMCs’

asset size

307,338 MB

(Dec 2024)

BAM
140,635 ลบ. , 46%

Other 83 AMCs

#1 SAM
45,227 ลบ. ,

14%

#2

Solutions

• พยายามให้ลูกหน้ี NPL กลับเข้าสู่ระบบ ด้วยการหา New Source of Fund 

เม่ือผ่อนช าระเป็นปกติ (12 งวด) และ/หรือ DTI อยู่ฝนระดับท่ีเหมาะสม

• พิจารณาสร้างความร่วมมือกับธนาคาร

ผ่าน JV AMC (more relaxing terms)

SAM & AMC อ่ืนๆ

รับซื้อหนี้ได้เพ่ิม

ไม่เกิน 100,000 – 150,000
ล้านบาท 2

ข้อมูล ณ มิ.ย. 68

1. อ้างอิงจากการค านวณการลงทุนของ BAM ด้วย D/E Ratio Covenant ท่ี 2.50 เท่า (D/E Ratio ณ ไตรมาส 1 ปี 2568 อยู่ท่ี 2.13
เท่า และประมาณการราคาซ้ือ ณ ราคาตลาดปัจจุบนั)

2. ประมาณการการลงทุนของ AMC รายอื่น โดยอ้างอิงจากอัตราส่วนหน้ีสนิต่อทุน (D/E) ของ SAM ราว 3 เท่า และข้อมูลท่ีเปิดเผยจาก
คู่แข่ง (ณ ธันวาคม 2567)

3. อ้างอิงจาก ธปท. , ความคืบหน้าโครงการคุณสู ้เราช่วย (จ านวนลูกหน้ีลงทะเบียนท่ี Eligible ท่ีจะเข้าโครงการ) (ข้อมูล survey 
ณ 30 เมษายน 2568 จากสถาบันการเงิน 51 แห่ง)

ข้อมูลจาก ธปท. ณ ม.ิย. 68

ส่วนแบ่งการตลาดของกลุ่มบริษัทบริหารสินทรัพย์

BAM  
รับซื้อหนี้ได้เพ่ิม

ไม่เกิน 100,000 ล้านบาท 1

ทรัพย์สินรอการขาย 

ราคาประเมิน 74,724 ลบ. 

จ านวน 25,135 รายการ

ภาระหนี้ 487,187 ลบ.
(23.41% ของ NPL ทั้งระบบ)

จ านวน 91,174 ราย
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ความท้าทายคร่ึงปีหลัง ปี 2568 และปี 2569

GDP ขยายตัวลดลง

ภาระหน้ีสินครัวเรือน
อยู่ในระดับสูง

สินเช่ือท่ีอยู่อาศัย แตะท่ี
ระดับ 45% ของสินเช่ือ
อุปโภคบริโภค

สถาบันการเงินท่ีมีความ
เข้มงวดในการให้สินเช่ือ

ImplicationsInsights

ภาระช าระหน้ี

ก าลังซื้อ

พฤติกรรมของลูกค้า

ทางเลือก

ซื้อทรัพย์ NPA มือสอง82.7

84.1

94.2
94.6

91.6 91.3

88.4
87.4

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 F

หนี้ครัวเรือนต่อ GDP (%)

2.2

2.4

4.5

1.4

2.7

1.9

1.6

1.8

1.7

2.3

3.0
3.3 3.2

2.8

 Q1/65  Q2/65  Q3/65  Q4/65  Q1/66  Q2/66  Q3/66  Q4/66  Q1/67  Q2/67  Q3/67  Q4/67  Q1/68  Q2/68

GDP (%)

ประมาณการ GDP 
ปี 2569  1.7
ปี 2568  1.8-2.3 (ค่ากลางประมาณ 2.0)
ปี 2567 2.5

ที่มา : สภาพัฒนน์ฯ (NSCR) ณ วันที่ 18 ส.ค. 2568
ธปท. ณ วันที่ 20 ส.ค. 2568
*ศูนย์ข้อมูลอสงัหารมิทรพัย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (REIC)

ซ้ือ เช่า

มือสองยอดโอนแซงบ้าน
ใหม่ สัดส่วนมากถึง 62% 
(ปี 2567)*
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การซ้ือ 
NPLs และ NPAs

NPL

NPA บริหารจัดการทรัพย์

การปรับโครงสร้างหนี้

กระบวนการทางศาล

ช าระด้วยเงินสด

ช าระด้วยการโอนหลักประกัน/
ทรัพย์ช าระหนี้ (NPA และเงิน

ลงทุนในหลักทรัพย์)

เงินสด

NPA

เงินสด

จ าหน่ายทรัพย์ เงินสด

ช าระโดยการแปลงหนี้เป็นทุน

บังคับหลักประกันขาย
ทอดตลาด

ประนอมหนี้

ได้ข้อยุติ

ไม่ประนอมหนี้

ไม่ได้ข้อยุติ

BAM ชนะการประมลู

บุคคลภายนอก
ชนะการประมูล

การบริหารจัดการ NPL

การบริหารจัดการ NPA

Debt Journey: NPL V.S. NPA
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จัดต้ัง ม.ค. 2542

ช่วยเหลือลูกหนี้ 163,245  ราย คิดเป็นภาระหนี้เงินต้นกว่า 504,833 ลบ.

และจ าหน่ายทรัพย์  56,507 รายการ  คิดเป็นราคาประเมินรวม 133,529 ลบ.

 

“ปลดล็อกวิกฤตหนี้ : กลไกขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย”

บริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีมีส่วนช่วยเหลือ

ลูกหน้ีและแก้ไขปญัหาหน้ีให้กับสถาบันการเงินช่วยฟื้ นฟูธุรกิจ

ให้กับอสังหาริมทรัพย์ ให้เปน็ท่ีต้องการของตลาดมากยิ่งข้ึน 

Ari AMC เปน็การช่วยเหลือกลุ่มลูกหนี้ ที่เรียกว่า กลุ่มเปราะบาง 

และเปน็ Clean Loan จากธนาคารออมสิน

Arun AMC ดูแลกลุ่มลูกหนี้ธุรกิจที่มีหลักประกัน

มาจากธนาคารกสิกรไทย

ฟื้นฟูเศรษฐกิจด้วยการจัดการหน้ีอย่างรอบด้าน

ช่วยเหลือลูกหนี้แล้ว 6,707 ราย / เงินต้น 471 ลบ.

จัดต้ัง ธ.ค. 2567

ช่วยเหลือลูกหน้ีแล้ว 85 ราย / เงินต้น 236 ลบ.

จัดต้ัง ต.ค. 2567
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เพ่ือให้ลูกหน้ีกลับมายืนได้อีกคร้ัง
ช่วยแก้ปัญหาหนี้ ให้ได้หลักประกันกลับคืนไปด้วยเงื่อนไขที่ผ่อนปรน 

ฟื้นหน้ีธุรกิจอย่างย่ังยืน
พร้อมให้ความช่วยเหลือเพ่ือให้ธุรกิจกลับมาด าเนินกิจการต่อได้ 

ผ่านความร่วมมือจากพันธมิตรทางการเงิน

เปน็ท่ีปรึกษาทางการเงิน
แก้หนี้อย่างย่ังยืน ควบคู่ไปกับการสร้างวินัยทางการเงิน

เราเป็น Recycling Machine

BAM เป็นมากกว่า AMC,

NPL NPA
Investment of Choice
การลงทุนในสินทรัพย์ NPA ที่ให้ผลตอบแทนสูง
และความเส่ียงต ่า

พันธมิตรทางธุรกิจ
พันธมิตรทางธุรกิจร่วมมือกับนักพัฒนนาอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของ NPA
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BAMs Business Model
TDR ใหม่

• แนวคิด RPLs
TDR Factory / FA Center

• ความร่วมมือกับสถาบัน
การเงิน

เพ่ือให้ลูกหน้ีกลับคืนสู่ระบบเศรษฐกิจ
ด้วยวงเงินสินเชื่อใหม่

หมุนเร็ว แบ่งก าไร
พลิกทรัพย์ร้างให้สร้างก าไร

แก้ปัญหาธนาคารปฏิเสธสินเชื่อ

11

NPL

การขายเชิงรุก
• พันธมิตรทางธุรกิจ

MOU กับบริษัทพัฒนนา
อสังหาริมทรัพย์
ขนาด NPA : S / M / L

• บ้านแบรนด์
บริษัทพัฒนนาอสังหาริมทรัพย์ซ้ือ
ทรัพย์ NPA กลับไปพัฒนนา

• ผ่อนตรงกับ BAM

NPA



ลูกหนี้ชั้นดี
ผ่อนปกติ 12 เดือนข้ึนไป

หารือ NCB 
เพ่ือน าส่งข้อมูลหรือเพ่ิมรหัสให้ลูกหน้ี AMC ชั้นดี

ที่ปรึกษาทางการเงิน
วิเคราะห์ + สนับสนุน และบริหารการเรียกเก็บ / 

ผ่อนช าระสินเชื่อ

สนับสนุนสินเชื่อ
ช่วยหาแหล่งเงินทุน

NPL แยกลักษณะของหนี้ที่ช่วยได้

“กังหันน ้า ชัยพัฒนนา”

หนี้เป็น

• ปรับโครงสร้างหนี้อย่างย่ังยืน โดยใช้ AI และระบบ 
Automation ในการสร้างเง่ือนไขปรับโครงสร้างหนี้
เฉพาะตัวที่รัดกมุ ตรงจุด รวดเร็ว และลดการใช้
วิจารณญาณในการแกห้นี้

• ฟื้นฟูให้ลูกหนี้กลับมามีสุขภาพทางการเงินทีด่ ี

• ดูความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนีเ้ป็นหลัก 

• เง่ือนไขช าระที่ผอ่นปรน สามารถลดดอกเบ้ีย ยืดระยะเวลา
การผ่อน 

• ให้ค าปรึกษาทางการเงินชว่ยหาสินเชือ่ให้แกลู่กหนี้
ผ่านธนาคารพันธมิตร

• เพ่ือให้ลูกหนี้สามารถด าเนนิธุรกจิต่อไปได้ 

• ดูแลลูกหนี้ดีคืนกลับสู่ระบบเศรษฐกิจ

TDR Factory Financial Advisory Center

“หมอหน้ี”

หนี้ตาย

“NPLs”  to  “RPLs”
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BAM จับมือกับ “พันธมิตรด้านอสังหาริมทรัพย์”

เร่งระบายทรัพย์รอการขาย (NPA) 

ขนาด S M L Developer

ประเภททรัพย์ ที่อยู่อาศัย ที่อยู่อาศัย ที่ดินเปล่า ที่อยู่อาศัย

ราคา / ยูนิต < 3 ลบ. > 5 ลบ. > 50 ลบ. < 3 ลบ.

2025 เป้าหมาย
มูลค่าโครงการ

50 ลบ. 100 ลบ. TBV 130 ลบ.

MOU Jun 2025MOU Aug 2025MOU Jun 2025

X

“ ”
Branded 

Properties

NPA 
Partnership

Network

Developer
  

Partner
  

Seller
  

Renovator
  

Agent
  

Investor
  

…

พันธมิตรอื่นๆ
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AMCs: ทางออกของวิกฤตหน้ี

NPLs & SM Loans 
ในระบบสถาบนัการเงิน1

2,053,017 ลบ.
 

14

514,605 ลบ.

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ

1,231,744 ลบ.

ธนาคารพาณิชย์

306,668 ลบ.

หน้ีจดัชัน้กล่าวถึงเป็นพิเศษ
(SM Loans)

#1

ขยายความสามารถในการรบัหน้ีของ AMCs

BAM  
รบัหน้ี NPLs  

~40,000 ลบ./ปี2 
D/E Ratio: ~2.1 เทา่

BAM  
สามารถรบัหน้ีไดเ้พิม่

150,000 ลบ./ปี3

เพิม่ D/E Ratio เป็น 3 เทา่ 

หมายเหตุ: 1 ขอ้มลูจาก ธปท. ณ 20 ม.ิย. 2568 และส านกังานเศรษฐกจิการคลงั ณ 17 ม.ิย. 2568
              2 ขอ้มลูของ BAM – จากหนงัสอืเชญิเขา้ร่วมประมลูซือ้ NPLs จากสถาบนัการเงนิ
                    3 ค านวณประมาณการลงทุนภายใตเ้งือ่นไขอตัราสว่นหน้ีสนิต่อทุน (D/E Ratio) 3.0 เท่า 
                (Q2/68 D/E ratio: 2.06 เท่า) และขอ้มลูเงนิลงทุนในอดตี
              4 ค านวณประมาณการลงทุนของ AMCs อืน่ จากขอ้มลู D/E Ratio ของ SAM ที ่3.0 เท่า และขอ้มลูทีเ่ปิดเผยของ       

บรษิทัอืน่ในอุตสาหกรรม (ขอ้มลู ณ ธ.ค. 2568)

Non-performing Loans

AMCs
Troubled Debt 

Restructuring (TDR) 

RPLsNPLsBanks
Debt Restructuring (DR) 

ธนาคารเสนอขาย NPLs ให ้AMCs

Reperforming Loans

• TDR Factory Framework
• TDR Office

PLs
Performing Loans 

สนิเชือ่ทีม่สีถานะการช าระดี

AMCs อ่ืนๆ
รบัหน้ี NPLs

 ~60,000 ลบ./ปี

AMCs อ่ืนๆ
สามารถรบัหน้ีไดเ้พิม่

100,000 – 150,000 ลบ./ปี4

The Recycling Machine เพ่ือการแก้ไขหน้ี

ผดินดัช าระ: ธนาคารเจรจาปรบัโครงสรา้งหน้ี
อยา่งน้อย 2 ครัง้ ก่อนเสนอขาย NPLs

Non-Performing Loans 

• ปรบัโครงสรา้งหน้ีไมจ่ ากดัครัง้
• เงือ่นไขและขอ้ตกลงทีย่ดืหยุน่

ขยายความสามารถ

ขยายความสามารถ
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ทางออกของวิกฤตหน้ี

National AMC

AMCs ในปัจจบุนั
• 86 บริษทัท่ีถือใบอนุญาต AMCs 
     (ธปท., มถุินายน 2568)

• ARI AMC (ธนาคาร & AMC JV Model)

• AMC ท่ีจดัตัง้ใหม่
• Multi-Bank AMC

NPLs & SM Loans

หน้ีครวัเรอืน
(การบริโภคส่วนบคุคล)

758,433 ลบ.
• NPLs จากธนาคาร: 180,685 ลบ.
• NPLs จากสถาบนัการเงนิ: 163,997 ลบ.
• SM loans : 413,751 ลบ.

หน้ี SME/Corporate
1,294,584 ลบ.

• NPLs จากธนาคาร: 333,920 ลบ.
• NPLs จากสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ: 142,671 ลบ.
• SM loans: 817,993 ลบ.

ทีม่า: ธปท. Q1/2568P
การบรโิภคสว่นบุคคลรวมสนิเชื่อทีอ่ยูอ่าศยั สนิเชื่อรถ บตัรเครดติ และสนิเชื่อส่วนบุคคล

• สนิเชือ่ดอกเบีย้ต ่าส าหรบั AMCs
• ผอ่นคลายกฎระเบยีบ
• JV Partnership AMCs Model

ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ

• การรวมหนี้
• แหล่งเงนิทนุ
• ทรพัยากรต่างๆ 
• การก ากบัดแูลทีด่ี

ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ

AMCs: ทางออกของวิกฤตหน้ี



Stronger Together

ด้านการเงิน ผลการด าเนินงาน ESG in process

ก าไรสุทธิ

ครึ่งปีแรก 1,511 ลบ.
ROA* : 4.39%
ROE* : 5.07%
D/E : 2.06 เท่า
COF : 3.51%

*ที่มา : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ผลเรียกเก็บ

ครึ่งปีแรก 2568
10,154 ลบ. 36% YoY

- NPLs: 6,215 ลบ. 50% YoY
- NPAs: 3,939 ลบ. 18% YoY

รางวัล

72% YoY

พันธมิตรทางธุรกิจ รางวัล

* โครงการช่วยเหลือลูกหนี้พิเศษ เริ่ม ปี 2561  สะสมถึง มิ.ย.68

BAM ช่วยลูกหนี้ให้มีที่อยู่อาศัยกลับคืน
ไปมากถึง 6,044 ราย ยอดประนอมหนี้ 
10,552 ลบ.

BAM ช่วยลูกหนี้ SME ได้มากถึง 224 ราย
ยอดประนอมหน้ี 1,318 ลบ. 

BAM สนับสนุนกลุ่มเปราะบางให้มี
ที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองมากกว่า 
4,373 รายการ ยอดขาย 923 ลบ.
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2
การปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงและโอกาส

ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ



โอกาส (Opportunities)

Asset Recycling & 
Urban Regeneration

Circular Demolition & 
Construction (C&D) Waste 

โอกาสในการเปล่ียนทรัพย์เก่าให้เกิดมูลค่าใหม่ 
และฟื้ นฟูเมืองให้ดีย่ิงขึ้น

โอกาสที่เกิดจากการน าทรัพยากรที่อยู่ในทรัพย์สิน
รอการขาย (NPA) มาใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น 
เมื่อมีการร้ือ คัดแยก อาจน ากลับมาใช้ใหม่ 
หรือ จ าหน่ายได้ 

ความเส่ียง (Risks)

Physical Risks

Transition Risks

ความเสี่ยงที่เป็นผลมาจากภัยพิบัติด้านภูมิอากาศโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ภัยพิบัติที่เกิดแบบฉับพลัน (Acute Physical Risk) เช่น ภัยแล้ง 
ไฟป่า พายุ น ้าท่วม แผ่นดินไหวรุนแรง ฯลฯ ที่มีแนวโน้มจะรุนแรงมาก
ข้ึนเรื่อย ๆ ในอนาคตข้างหน้า

ความเสี่ยงที่เป็นผลมาจาก หน่วยงานภาครัฐฯ ที่มีการก าหนดนโยบาย 
มาตรการ และกรอบกฎเกณฑ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย ของประเทศ เช่น 
พระราชบัญญัติการผลักดันการเปลี่ยนผ่านสู่เป้าหมาย Net Zero 
(Transition Risk) อันส่งผลต่อกฎระเบียบทางการในการแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเปลี่ยนผ่านสู่สังคม
เศรษฐกิจคาร์บอนต ่า (Low-Carbon Economy) รวมถึงความเสี่ยง 
ด้านการตลาดและภาพลักษณ์ที่ปรับเปลี่ยนไปความต้องการของตลาดและ
ลูกค้าที่เป็นในกลุ่ม คนรุ่นใหม่ อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนผ่านนี้อาจน าไปสู่ภาพ
การด าเนินธุรกิจในรูปแบบใหม่ ๆ ที่ส่งผลต่อทัศนคติผู้บริโภคซึ่งอาจเป็น
โอกาสทางธุรกิจส าหรับบริษัทเช่นเดียวกัน

อ้างอิง : Asset Recycling Handbook (World Bank Group) 

ระดับความเสี่ยง “ต ่า”

ระดับความเสี่ยง “ต ่า”

วาตภัย อุทกภัย วาตภัย อุทกภัย

1

2

2

-

2

1

-

-

5 3

ทรัพย์ NPA ส านักงาน

-
ปี 2564

ปี 2565

ปี 2566

ปี 2567

-

-

-

2

-

-

2

2 2

หมายเหตุ : จากผลส ารวจฯ ปี 2564 – 2566 พบว่า มีทรัพย์สินรอการขาย
ได้รับผลกระทบจากวาตภยั และ อุทกภัย ซ่ึงไม่มีความเสียหาย

ปี 2564

ปี 2565

ปี 2566

ปี 2567
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BAM มุ่งมั่นก้าวสู่ความเป็นผู้น าด้านความย่ังยืน ด้วยเป้าหมาย 'Carbon Neutrality' และ 'Net Zero Emissions’ 
เพ่ือร่วมขับเคล่ือนประเทศไทยสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต ่า และอนาคตที่สมดุลระหว่างสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ

Carbon Neutrality

2050Neutralization Actions
to offset residual emission

ปริมาณการปล่อย GHG

Actual

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (Energy Efficiency)

• เปลี่ยนเครื่องท าความเย็น (Chiller) ประสิทธิภาพสูง
   ลดการใช้พลังงานไฟฟา้ได้ 331,436 kWh/ปี 

• เปลี่ยนหลอดประหยัดไฟ LED 
ลดการใช้พลังงานไฟฟา้ได้ 236,787.55 kWh/ปี 

• เปลี่ยนมอเตอร์ประสิทธิภาพสูง CDP/CHP 
ลดการใช้พลังงานไฟฟา้ได้ 66,078.39 kWh/ปี

2. การปรับเปลี่ยนวิธีใช้เชื้อเพลิงและการใช้ยานยนต์ไฮบริด
• ภายในปี2027 BAM มีแผนด าเนินการเปลี่ยนรถยนต์เบนซินเป็น 
รถยนต์ไฮบริดจ านวน 112 คัน จากจ านวนรถทั้งหมด 216 คัน
ลดการปล่อย GHG 87,360 kgCo2 /ปี 

3. การประหยัดการใช้น ้า
• ติดตั้งถังเพ่ือเก็บน ้าRejectจากระบบ RO ในกาใช้รดน ้าต้นไม้
สวนของ BAM ลดการสูญเสียของน ้าได้ 600 m3/ปี

7 กลยุทธ์ 

19

5. การเพ่ิมการใช้พลังงานหมุนเวียน 
(Renewable energy consumption)

6. สร้างจิตส านึก Green Awareness ในกลุ่ม
พนักงาน และลูกค้า /คู่ค้า 

7. การปลูกป่าทดแทน (Reforestation)     
(แผนการปลูกป่าปีละ 10 ไร่)

4. การจัดการขยะและการน ากลับมาใช้ใหม่

ติดตั้งเครื่องย่อยขยะเศษอาหารเป็นปุ๋ย
บ ารุงต้นไม้ และผัก สามารถ ลดการฝังกลบ
ขยะเศษอาหารได้ 2,600 kg/ ปี

ติดต้ังSolar cell ส านักงานใหญ่ และส านักงาน
ภูมิภาค ก าลังการผลิตรวม 456.22 kWp

ลดการใช้พลังงานไฟฟา้ได้ 666,081 kWh/ปี

BAM ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านการด าเนินงานของ
ส านักงานทีเ่ปน็มติรกับสิ่งแวดล้อม ได้รับตราสัญลักษณ์ 
ส านักงานสีเขียวระดับด่ีเยี่ยม ( G ทอง) จากกรมการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม

ปฐีาน

-3.77% -0.87% - 4.24%%ลดลงจากปีฐาน - 7.53% - 9.21%

1487

1431
1474

1424

1375
1350

2022 2023 2024 2025 2026 2027

• ปลูกต้นไม้บนพ้ืนที่ NPA ที่รกร้างว่างเปล่า 
เพ่ือช่วยลดภาวะโลกร้อน เพ่ิมมูลค่าและ
โอกาสในการขายทรพัย์

• พัฒนนาการปลูกต้นไม้ให้มีรปูแบบที่ยั่งยืน 
โดยจัดให้เปน็ปา่ชุมชนและสวนเกษตร



ความท้าทาย

28,127 ช้ินทรัพย์

NPA OUTSTANDING TOTAL

APPRAISAL PRICE

78,187 ล้านบาท

จ าแนกตามเกรดทรัพย์ (ช้ินทรัพย)์

A DCB

770 25,331 1,834 128

UNSPECIFIED    64
 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

 8,000

 9,000

บา้นเดีย่ว หอ้งชดุอาศัย ทาวนเ์ฮา้ส์ ทีด่นิเปลา่ อาคารพาณชิย์ อืน่ๆ 

8,730 

6,968 

4,888 
4,537 

1,961 

1,043

NPA OUTSTANDING (ชิ้นทรัพย์) จ าแนกตามราคาประเมิน (ล้านบาท)

25,776 

5,784 

7,820 

15,105 

8,181 

15,521 

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

 30,000

บา้นเดีย่ว หอ้งชดุอาศัย ทาวน์เฮา้ส์ ทีด่นิเปลา่ อาคารพาณชิย์ อืน่ๆ 

จ าแนกทรัพย์ตามช่วงอายุ (ช้ินทรัพย์)

9,252

6,675

9,058

3,142

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

มากกวา่ 7 ปี มากกวา่ 4 - 7 ปี มากกวา่ 1- 3 ปี นอ้ยกกวา่ 1 ปี

NPA SALES (YoY)

2,
14

6 

1,
66

6 

G R A N D  T O T A L

จ ำ
นว
นช
ิน้ท
รพั
ย์

ปี 2567

ปี 2568

ม.ค. - ก.ค. 2567

ขายและโอนกรรมสิทธิ์แล้ว 3,985 ลบ.
ขายผ่อน (อยู่ระหว่างผ่อนช าระ)  327 ลบ.

ม.ค. - ก.ค. 2568

ขายและโอนกรรมสิทธิ์แล้ว 4,363 ลบ.
ขายผ่อน(อยู่ระหว่างผ่อนช าระ)  424 ลบ.

16.07 %(YoY)

ที่มา : EIS Report (As of 31 July, 2025) 20



Ad Lib Hotel Khon Kaen

BAM Turning Waste to Value

NPA

 17,000 ตัน

 3,000 ตัน

21

การผลิตปนูซีเมนต์ 17,000 ตัน 
จะปล่อย CO₂ ประมาณ 15,300 TonCo2

จากกระบวนการ Blast Furnace: 
ปล่อย CO₂ ประมาณ 5,400 TonCo2

อ้างอิงจาก :
• World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
• Global Cement and Concrete Association (GCCA)
• International Energy Agency (IEA)
• World Steel Association

วิกฤตเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 ท าให้การสร้างอาคารสูงที่สุดกลางเมืองขอนแกน่ของ
โรงแรมโฆษะต้องหยุดชะงัก เช่นเดียวกับโครงการอสังหาริมทรัพย์มากมายในชว่งเวลานัน้ 
โครงอาคารคอนกรีตขนาดใหญ่ซึ่งสร้างไม่เสร็จจึงถูกปล่อยท้ิงร้างเป็นอนุสาวรีย์ต้มย ากุ้ง
อยู่กลางเมืองมาร่วม 20 ปี 

วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2555 BAM ได้รับโอนหนี้หลักประกันจาก บสท. จากนั้นเมือ่ 
พ.ศ. 2560 คุณอิสระ ว่องกุศลกิจ ประธานกิตติมศักด์ิ บริษัท น ้าตาลมิตรผล ได้ไถ่ถอน
หลักประกันจาก BAM ด้วยมูลค่ากว่า 970 ล้านบาท

ต่อมา ในปี พ.ศ. 2565 บริษัท น ้าตาลมิตรผล ได้ด าเนินการปรับปรุงตึกร้างความสูง 
29 ชั้น ซึ่งตั้งอยู่ใจกลางเมืองขอนแกน่ ให้กลับมาใช้งานไดอ้กีคร้ัง ภายใต้ชื่อ “Ad Lib 
Khon Kaen” การพัฒนนาทรัพย์สินทีถ่กูทิ้งร้างให้สามารถน ากลับมาใชป้ระโยชนไ์ด้ 
ไม่เพียงแต่ช่วยเพ่ิมมูลคา่และศักยภาพของพ้ืนทีเ่มอืง แต่ยังมีส่วนส าคัญในการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก อันเป็นประโยชน์ตอ่สิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน
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NPA OUTSTANDING (ชิ้นทรัพย์)



3
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยยกระดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันทางธุรกิจ (Competitive Advantage)



การใช้ระบบ AI มาเพ่ือช่วยในการท านายราคาซื้อ 

การใช้ระบบ AI เพ่ือช่วยท านายราคาประเมิน

การประยุกต์ใช้ AI

การใช้ระบบ AI เพ่ือช่วยวิเคราะห์แนวทางในการบริหาร
จัดการหนี้ และการบริหารพอร์ต

การใช้ระบบ AI เพ่ือช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ
และสร้างประสบการณ์ที่ดีต่อลูกค้า
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เทคโนโลยี AI ช่วยแนะน าราคาซ้ือ Portfolio ของ BAM โดยอาศัยการเรียนรู้จาก

ข้อมูลท้ังภายในและภายนอก อาทิ ข้อมูลเศรษฐกิจ นโยบายการเงินการคลัง และ

สภาวะตลาด เพ่ือประกอบการวิเคราะห์และตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ

AI to suggest Portfolio Purchasing AI to suggest Asset & Collateral Valuation 

เทคโนโลยี AI ช่วยแนะน าราคาประเมินทรัพย์และหลักประกัน 

เพ่ือเสริมศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ

การประยุกต์ใช้ AI
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AI to assist portfolio management AI to better service

BAM น าเทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้ในการจ าลองการออกแบบทรัพย์ให้

สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า เพ่ือยกระดับประสบการณ์และการ

ให้บริการ พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสในการขายทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1 2 3 4

เลือกภาพทรัพย์ ออกแบบและวัสดุ สไตล์และโทนสี AI ออกแบบ

BAM ใช้เทคโนโลยี AI เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของพนักงาน 

ในการก าหนดแนวทางการบริหารลูกหนี้และการจัดการ Portfolio 

ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

การประยุกต์ใช้ AI
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Digital and AI Literacy

GOVERNANCE

คณะกรรมการนวัตกรรมและพัฒนนาองคก์ร 
(Innovation and Transformation) 

คณะท างานดแูลก ากับขอ้มูลองค์กร 
(Data Governance)

คณะกรรมการและคณะท างานด าเนินการ
ตามโครงการพัฒนนาระบบบรหิารจัดการ
ความมั่นคงปลอดภยั (Information 
Security Management System)

Policy & Guideline

นโยบายการก ากับดแูลข้อมูลองค์กร 
(Data Governance Policy)

แนวปฏิบัติการก ากับดแูลขอ้มูลองค์กร 
(Data Governance Guidelines)

แนวปฏิบัติการใช้งานเทคโนโลยี Generative AI

นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภยั
ด้านสารสนเทศและไซเบอร์

มาตรการและแนวปฏบิัตสิ าหรับการรักษา
ความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศและ
ไซเบอร์

Adoption & Awareness

จัดอบรมพนักงาน

การใช้ข้อมูลเชิงกลยุทธ์

AI Adoption 

Cyber security Awareness
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4
หัวข้อสาระส าคัญ (Materiality Topics) ท่ีมีความส าคัญ

ต่อการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน และการรักษา
ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 



ความเส่ียง (Risks)

ภาพลักษณ์ในเชิงลบของ AMC 
(Negative Reputation)

• ภาพจ าในเร่ืองการ "ยึดทรัพย์" ของ AMC มีมากกว่า
การให้ความชว่ยเหลือ

เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงผลิตภัณฑ์และบริการ
ของทุกกลุ่ม

• BAM Choice Application
• BAM SELECT

Materiality Topic : การเข้าถึงผลิตภัณฑ์ และบริการ

การเข้าถึงผลิตภัณฑ์และบริการของลูกค้ารายย่อย 
ลูกหนี้รายย่อย/SME/ผู้ซื้อทรัพย์
(Customer Acquisition)

• เข้าถึงได้ยาก อาจถูกมองว่าเป็นการเลือกปฏิบัตแิคบ่างกลุ่ม

โอกาส (Opportunities) / กลยุทธ์การด าเนินงาน 

การสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจกับสาธารณะมากขึ้น

• เป็นการสื่อสารต่อสาธารณะทีเ่นน้ Model การให้โอกาสมากกว่า
การยึดทรัพย์ NPLs to RPLs 
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Materiality Topic : การเข้าถึงผลิตภัณฑ์ และบริการ                       

กลยุทธ์การด าเนินงาน

การพัฒนนานวัตกรรมแบบดิจิทัลและบริการทาง
การเงินท่ีครอบคลุม ครบวงจร 

BAM Choice

BAM มีช่องทางเพ่ืออ านวยความสะดวกให้ลูกหนี/้ลูกค้าของ BAM สามารถ

เข้ามาท าธุรกรรมดว้ยตัวเองผา่นชอ่งทางออนไลนไ์ด้ทกุเวลาทีต่้องการ

ดูยอดหนี้/ยอดคงเหลือผอ่นช าระและช าระเงินออนไลน์

ประนอมหนี้ออนไลน์

ขอเปล่ียนแผนประนอมหนี้

จองซื้อทรัพย์

ดู Promotion NPL และ NPA

ยอดผู้ Download Application สะสม จ านวน 27,893 ราย 

เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน

ยอดผู้ Download Application มากกว่า 30,000 ราย ในปี 2568 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ มิ.ย. 2568 29
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31

เมนูพิเศษบนเว็บไซต์ BAM 

คัดทรัพย์เด่น
บ้าน ทาวน์เฮาส์ อาคารพาณิชย์ 
ห้องชุดพักอาศัย จ านวนกว่า

ช้ิน

ค้นหาทรัพย์ท าเลดี
ได้สะดวกและง่ายดายยิ่งข้ึน

ตอบโจทยล์ูกคา้
ที่สนใจทรัพย์
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The content of this presentation is proprietary and confidential information of Bluebik. It is not intended to be distributed to any third party without the written consent of Bluebik.
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BAM Strategic Planning 2025
Balance Sustainability : ESGNet Profit 1,880 ลบ.

Strategy : 3 S เร่งผลเรียกเก็บ NPL 10,800 ลบ. / NPA 7,000 ลบ. การเพ่ิมขนาดสินทรัพย์
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1.1L: Speed up
• เร่งผลเรียกเก็บทุกกลุ่มเป้าหมาย 

(Segment)
และก าหนดนโยบาย Legal Line 

8,600 ลบ.
(รวม LGO1: 4,000)

1.2L: Sustainable income
• ขยายฐานลูกหน้ีผ่อนช าระ 

2,200 ลบ.

1.3L: Streamline process    
     (Economy of scale)
• จ้าง Collector ในการเรียกเก็บ
หน้ี

• ตั้งทีมติดตามเรียกเก็บหน้ี 

สัดส่วนยอดค้าง
ช าระ (> 3 เดือน) 
ลดลง % ของยอด
ผ่อนช าระทั้งหมด

NPA

1.1A: Speed up
• เร่งขายทรัพย์ตามประเภท/
กลุ่มเป้าหมาย (Segment)

• เร่งระบายทรัพย์ Renovate

5,800 ลบ.

50% ของทรัพย์
Renovateที่ Aging > 4 

ปี

1.2A: Sustainable income
• ขยายฐานลูกค้าผ่อนช าระ 

1,200 ลบ.

1.3A: Streamline process    
      (Economy of scale)
• ตั้งทีม Telesales

• ติดต่อ Lead 100%
•ยอดขาย 3,000 ลบ.*
(เป็นส่วนของ 1.1A และ 1.2A)

1.4A: การขยายฐานลูกค้า
• เพ่ิมลูกค้านักลงทุน 

เพ่ิมข้ึน 10% จากปี 2567
1,700 ลบ.*

(เป็นส่วนของ 1.1A และ 1.2A)

2.1 การลงทุนซ้ือแบบ Focus By 
Segmentation with Cost 
Effectiveness
• เพ่ิมขนาดสินทรัพย์ของมูลค่าสนิทรัพย์ท่ี
ลดลง

• น า AI มาใช้ในกระบวนการ Due 
Diligence สามารถลดข้ันตอน/เวลาการ
ปฏิบัติงานได้

ไม่น้อยกว่า 
110% ของ
มูลค่า

สินทรัพย์ที่
ลดลงจากการ
บริหารภายใต้
สภาพคล่องที่
เหมาะสม

Efficiency : เพ่ิมประสิทธิภาพรองรับการเติบโต
Digital Adoption Rate 100%, Successor Ratio 1 : 3 

3.1 Operational Transformation 3.2 People Transformation & Sustainability 

1) เพ่ิมประสิทธิภาพรองรับการเติบโตเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ
• รองรับโครงสร้างการบรหิารหน้ีรายย่อย  (ต ่ากว่า 500,000 บาท) รวมถึงการจ้าง OA ภายนอก เพ่ือ
    ติดตามหน้ี Clean Loan
• การจัดจ้าง Broker ช่วยขาย NPA ท่ีมีข้อจ ากัด (เช่น ทรัพย์ท่ีขายยาก) 
• เพ่ิมกลุ่มงานรองรับงาน JV 

2) Digital Transformation for Operational Efficiency  
    (Back Office)
ลดข้ันตอน/เพ่ิมความแม่นย า
• ลดข้ันตอนการรวบรวมและประมวลข้อมูล 
• เพ่ิมความแม่นย าในการประเมินราคา
• Dashboard ติดตามการบริหาร NPL และ NPA 

3

Digital Transformation for People 
•Train the Trainer เพ่ือเป็น Change Agent (ระบบ/application ส าคัญ)
•Talent Program 
•Knowledge Management (KM) สายงานละ 1 KM ต่อเดือน เพ่ือการเรียนรูแ้ละเวทีแลกเปล่ียนอัพเดท 
Best practice 
•Workshop: AI, BAM Choice

1 2
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ วิสัยทัศน์ (VISION)

ค่านิยมองค์กร (BAMGO)

B
Betterment

พัฒนนาปรับเปลี่ยน
ให้ดีข้ึนกว่าเดิม
อย่างต่อเนื่อง

A
Achievement

มุ่งม่ัน ร่วมมือ 
ให้บรรลุผลส าเร็จ

M
Modern

มีความเป็นเลิศ
และทันสมัย

G
Grow

with Good 
Governance

เติบโตอย่างมี
ธรรมาภิบาล 

O
Opportunity 

for all

มุ่งสร้างโอกาส 
ให้ทุกภาคส่วน
เติบโตร่วมกัน

เปน็องค์กรหลักในการพลิกฟื้ นสินทรัพย์ เพ่ือช่วยขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
และสังคมไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืน

บริหารจัดการและพลิก

ฟื้ นสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพให้กลับคืนสู่

ระบบเศรษฐกิจ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลง

ยกระดับผลิตภัณฑ์และ

บริการเพ่ือลูกค้าและทุก

ภาคส่วน

สร้างเครือข่ายพันธมิตร

เพ่ือขยายธุรกิจและฐาน

ลูกค้าอย่างบูรณาการ

พัฒนนาบุคลากรให้

เชี่ยวชาญสานต่อองคก์ร

ด้วยแนวคิดใหม่ ๆ

ก ากับดูแลกิจการภายใต้

หลักการส่ิงแวดล้อม 

สังคม ธรรมาภิบาล เพ่ือ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

และสังคมอย่างย่ังยืน

01

02

0304

05

06

พันธกิจ 
(MISSION)

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) หรือ BAM
เป็นบริษัทบริหารสินทรพัย์ที่ใหญ่ที่สุดในไทย ดูแล NPL (หนี้ด้อยคุณภาพ) และ NPA (ทรัพย์สินรอการขาย)

ยุทธศาสตร์ในการด าเนินธุรกิจ

• เดินหน้า Digital Transformation และนวัตกรรมการบริหาร

บริษัทฯ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานที่ส าคัญไว้ ดังนี้

•  เน้น ESG ควบคู่การสร้างผลตอบแทน

•  มุ่งพัฒนนาสินทรัพย์ NPL/NPA ให้กลับมามีมูลค่าและสร้างรายได้

•  เสริมความสามารถแข่งขัน ปรับโครงสร้างหน้ีและจ าหน่ายทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

มูลค่ากว่า 307,427 ล้านบาท

สินทรัพย์หลัก ท่ีซื้อจากสภาบันการเงิน 

ท่ีดิน

อาคาร โรงแรม คอนโดมิเนียม

หน้ีบุคคล/ธุรกิจ 
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Journey BAM ดูแลพนักงานตั้งแต่แรกเข้า จวบจนหลังเกษียณอายุ และเสียชีวิต

ดูแลพนักงานต้ังแต่เข้าท างาน
ด้วยระบบ BAM BIG Brothers

พัฒนาทักษะของพนักงาน
ก่อนเกษียณอายุงาน

BAM จัดต้ังสมาคมผู้เกษียณอายุ
และสมทบเงินช่วยเหลือสมาคมทุกปี 
สมทบทุนปีละ 2,000,000 บาท

ร่วมเป็นเจ้าภาพในงานฌาปนกิจเพ่ือแสดงความห่วงใย 
โดยมอบเงินฌาปนกิจแก่ครอบครัวของผู้เสียชีวิต 
จ านวน 5,000 บาท และเงินสมทบจากสมาชิก

การจ้างงานผู้เกษียณอายุ

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ให้กับพนักงาน

หมายเหต:ุ บริษัทฯ มีประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงาน

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร

ผลประกอบการ
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การเข้าถึงผลิตภัณฑ์ บริการ และให้ความรู้ทางการเงิน1

แผนที่ 1

1.1 การพัฒนานวัตกรรมแบบดิจิทัลและ
บริการทางการเงินที่ครอบคลุม ครบ
วงจร: BAM Choice

ยอดผู้ Download Application มากกว่า 30,000
ราย

1.2 Online Booking : ส่ือสารผ่าน 
Website และ Media ต่าง ๆ 

- จ านวนผู้เข้าชมทรัพย์ผ่าน Website 200,000 
คน

- จ านวนผู้ลงทะเบียนสนใจซ้ือทรัพย์ผ่าน Website 
กว่า 5,000 คน

- เป้าหมายการขายทรัพย์ 2 ช่องทาง รวม 400
รายการ

1.3 การเข้าถึงผลิตภัณฑ์ บริการ ของ
กลุ่มผู้มีรายได้น้อย และการให้ความรู้
ทางการเงินการลงทุน (Financial 
Literacy) แก่ลูกค้าหรือประชาชนทั่วไป

- จ านวน Content ให้ความรู้ด้านการเงิน 
ตลอดท้ังปี มากกว่า 80 ช้ินงาน

- จ านวนผู้สนใจ (Engagement เช่น : Like Share 
Comment Inbox) หรือผู้ท่ีมีส่วนร่วมกับ 
Content ให้ความรู้ด้านการเงิน ผ่านเพจเฟสบุ๊ค 
ศูนย์แก้ไขหน้ีออนไลน์ by BAM ไม่น้อยกว่า 
24,000 ครั้ง/ปี

- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมส าหรับผู้ท่ีต้องการ
เป็นนักลงทุนอสังหาฯ 1,500 คน

- ผู้ซ้ือทรัพย์ท่ีมีมูลค่าน้อยกว่า 500,000 บาท 
จ านวน 500 รายการ

การสร้างประสบการณ์ที่ดีต่อลูกค้า2

แผนที่ 2

2.1 การพัฒนานวัตกรรมแบบดิจิทัลและ
บริการทางด้านการเงินที่ครอบคลุมครบ
วงจร : BAM Choice

- ลูกค้า TDR ท าธุรกรรมผ่านการใช้ BAM 
Choice Application ไม่ต ่ากว่า 1,000 
รายการ เพ่ือส่งเสริมให้ลูกค้าท าธุรกรรม
ผ่าน Application ลดการเดินทางมาท า
ธุรกรรมท่ีสาขา

นวัตกรรมดิจิทัล3

แผนที่ 3

Data Management - มีจ านวนผู้ใช้งานระบบ EIS 100% ตาม
แผนงาน 

การสร้างประสบการณ์ที่ดีต่อลูกค้า4

แผนที่ 4

การยกระดับการบริหารจัดการความเส่ียง 
โดยค านึกถึงส่ิงแวดล้อม และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ให้สอดคล้องตามแนวนโยบายของ ธปท. 
และเหมาะสมกับธุรกิจของ BAM

- การยกระดับการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยค านึกถึงสิ่งแวดล้อมและการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศให้สอดคล้อง
ตามแนวนโยบายของ ธปท. และเหมาะสม
กับธุรกิจของ BAM

Materiality แผนงานด้านความยั่งยืน และตัวช้ีวัด ปี 2568
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• PR Listing ผ่านแพลตฟอร์มการซ้ือขายของออนไลน ์
เช่น DD property, Kaidee จ านวน 240 รายการ

• Online Booking จ านวน 160 รายการ



การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลและความปลอดภัยทางไซเบอร์5

แผนที่ 5

โครงการ Cyber 
Playground

5.1 พัฒนาแพลตฟอร์ม 
Cyber Playground

• พัฒนนา platform สร้างความตระหนักเรื่อง cyber security ให้กับ
พนักงานท่ัวท้ังองค์กร

แผนที่ 6

6.1 แสดงเจตนารมณ์ของ
องค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสีย

- จัดท าแนวปฏิบัติการบริหารความหลากหลายความเท่าเทียม 
และยอมรับความแตกต่าง

6.2 ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ 
แก่บุคลากรให้เกิดเป็นวัฒนธรรม
องค์กร

- จัดโครงการ / กิจกรรม สร้างความตระหนักให้กับพนักงาน
ในองค์กร เพ่ือส่งเสริมความหลากหลาย
ความเท่าเทียม และยอมรับความแตกต่าง

ความหลากหลายและโอกาสแห่งความเท่าเทียม6

การวางแผนสร้างบุคลากรทดแทน และการดึงดูดและ รักษาบุคลากรที่มี
ศักยภาพ รวมถึงการอบรมและให้ความรู้

7

แผนที่ 7

ยกระดับบุคลากรให้ทันการ
เปลี่ยนแปลงในด้านปริมาณ และ
คุณภาพคน (to Build BAM next 
Gen)

- การเรียนรู้เพ่ือสรา้งคน BAM ให้มี DNA เดียวกัน มีทักษะในงาน 
AMC (Debt Restructure) และมีทักษะ Data & Digital Skill 
ผ่าน Session Best Practice Sharing 

- พัฒนนา BAM Future Leader (Talent Program) พร้อมเป็น
ผู้น าแห่งอนาคต ผ่าน Talent Program

ความพึงพอใจของพนักงาน 8

แผนที่ 8

ระบบรางวัลและค่าตอบแทนจูงใจ - ปรับปรุงสวัสดิการให้ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ (Flexi 
Benefit)

Materiality แผนงานด้านความยั่งยืน และตัวช้ีวัด ปี 2568
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THANK YOU


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7: ความท้าทายครึ่งปีหลัง ปี 2568 และปี 2569
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11: BAM’s Business Model
	Slide 12: “NPLs”  to  “RPLs”
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19: BAM มุ่งมั่นก้าวสู่ความเป็นผู้นำด้านความยั่งยืน ด้วยเป้าหมาย 'Carbon Neutrality' และ 'Net Zero Emissions’  เพื่อร่วมขับเคลื่อนประเทศไทยสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ และอนาคตที่สมดุลระหว่างสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26: Digital and AI Literacy
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33: BAM Strategic Planning 2025
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38

