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กำรลดกำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจกและกำรบรหิำรจดักำรพลงังำน อำจไมเ่ปน็ไปตำมแผนทีว่ำงไว้
ผลกระทบจำกกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกส่งผลใหเ้กิดกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ซึ่งก่อให้เกิดควำมเสี่ยงดำ้นกำยภำพต่ำง ๆ  เช่น น  ำท่วม และภัยแล้ง เป็นต้น ที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีนัยส ำคัญ 
เช่น ธุรกิจอำจหยุดชะงักจำกกำรขำดแคลนวัตถุดิบที่ส ำคัญ และกำรขำดแคลนน  ำในกระบวนกำรผลติ เป็นต้น ดังนั น บริษัทจึงก ำหนดกลยุทธ์และตั งเป้ำหมำยกำรลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกเพือ่ตอบสนองต่อควำม
สอดคล้องข้อตกลงปำรีส (Paris Agreement) ที่มีเป้ำหมำยหลักในกำรควบคุมอุณหภูมิเฉลีย่ของโลกไม่ให้เพิม่ขึ นเกิน 1.5 องศำเซลเซียสและสนับสนนุกำรขบัเคลื่อนประเทศไทยมุ่งสูเ่ป้ำหมำยกำรเป็นองค์กรที่ปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกสุทธเิป็นศนูย์ (Net zero emission) ซึ่งหำกบริษัทไม่สำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกได้ตำมที่ก ำหนด อำจท ำให้กระทบต่อควำมเชื่อมั่นของผู้มีส่วนไดเ้สีย และภำพลักษณ์ชื่อเสยีงของบริษัท 
รวมถึงค่ำใช้จ่ำยอำจเพิม่ขึ นจำกกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับภำษีคำรบ์อนได้ บริษัทจึงมีกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ ทั งกำรบริหำรจดักำรพลังงำนก็เป็นอีกวิธีที่ช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกได้เช่นกัน เช่น กำรใช้อุปกรณ์ที่
ประหยัดพลังงำน กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน และกำรใช้พลังงำนแสงอำทติย์ เป็นต้น นอกจำกนี  ฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงของบรษิัทยังได้พฒันำกระบวนกำรประเมินและจดักำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภำพ
ภูมิอำกำศ ประชุมร่วมกับฝ่ำยบริหำร คณะท ำงำนด้ำนควำมเสี่ยง และฝ่ำยพัฒนำควำมยั่งยืน เพื่อประเมินควำมเสี่ยงและโอกำส ท ำให้บริษัทสำมำรถรับมือกับควำมเสี่ยงที่อำจเกดิขึ นได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ

ควำมเสีย่งจำกกำรทีบ่รษิทัไมส่ำมำรถน ำมำตรกำรตำ่งๆ ด้ำนกำรเคำรพสทิธมินษุยชนไปปฏบิตัติอ่หว่งโซอ่ปุทำนได้
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญและผลกระทบที่อำจเกิดขึ นจำกประเด็นดำ้นสทิธิมนุษยชนในกำรด ำเนินธรุกิจเพือ่ป้องกัน ลดควำมเสี่ยง และสร้ำงควำมเชื่อมั่นใหก้ับผู้มีสว่นได้เสีย โดยบริษัทด ำเนินกำรตำมหลักกำรชี แนะ
ด้ำนสิทธิมนุษยชนกับธุรกิจ (United Nations Framework and Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) ตำมหลักกำร 3 ประกำร ได้แก่ กำรคุ้มครองสิทธิมนุษยชน (Protect)
กำรเคำรพสิทธมินุษยชน (Respect) และกำรเยียวยำ (Remedy) ซึ่งหำกห่วงโซ่อุปทำนของบริษัทไม่สำมำรถปรับตัว หรือตอบสนองต่อกำรด ำเนินธุรกจิตำมกำรเคำรพสิทธมินุษยชน อำจท ำให้กระทบต่อควำมเชื่อมั่น
ของผู้มีส่วนได้เสียของบรษิัทได้ ทั งนี  บริษัทมีวิธีกำรบรหิำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดยมีกำรตรวจสอบสถำนะสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน (Human Rights Due Diligence: HRDD) และได้รับกำรรับรองจำกมำตรฐำน
แรงชั นน ำระดับโลก เช่น Business Social Compliance Initiative (BSCI), Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA) และ International Labour Organization (ILO) เป็นต้น

ควำมเสีย่งจำกกำรวจิยัและพฒันำ
บริษัทมุ่งเน้นและสนับสนุนงำนวิจัยและพฒันำ ทั งกำรพัฒนำผลิตภณัฑ์ใหม่ กำรปรับปรุงประสิทธิภำพของกระบวนกำรผลติ และกำรอนุรักษ์พลังงำนภำยในองค์กร เพื่อท ำให้เกิดกำรสรำ้งนวัตกรรมในระดับผลิตภัณฑ์
และกระบวนกำรท ำงำน โดยนวัตกรรมของบรษิัทต้องมีกำรเปลีย่นแปลงในเชิงบวกและเป็นไปในทิศทำงที่ดีขึ น ซึ่งอำจมีควำมเสี่ยงในเรือ่งกำรพัฒนำผลิตภณัฑ์ใหมท่ี่อำจไม่ตอบสนองตอ่ควำมต้องกำรของลูกค้ำ และ/หรอื 
ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งอำจท ำให้รำยได้ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดและอำจมีค่ำใช้จำ่ยเพิม่ขึ น หำกไม่สำมำรถปฏิบัตติำมกฎเกณฑ์ใหม่ ๆ  ที่น ำมำใช้บังคับ ทั งนี  บริษัทมีวิธีกำรบรหิำรควำมเสี่ยงดงักลำ่ว 
โดยตรวจสอบกำรเปลี่ยนแปลงมำตรฐำนเดิมและกำรออกมำตรฐำนใหม่ ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์อย่ำงสม่ ำเสมอ และสรรหำเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนกำรท ำงำนและควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ เป็นต้น
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บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบรหิำรจดักำรกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศที่มีผลกระทบต่อธรุกิจและสังคมโดยรวม กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศไม่เพยีงแต่เปน็ควำมท้ำทำยทีส่ ำคัญ แต่ยังเป็นโอกำส
ในกำรสร้ำงควำมยั่งยนืและควำมเจรญิเติบโตในระยะยำว อีกทั ง กำรลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจกยังเป็นประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัท ดังนั นเพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรลดผลกระทบท่ีเกิดจำกกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและกำรลดกำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจก และสนับสนุนกำรขบัเคลื่อนประเทศไทยไปสู่เปำ้หมำยกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกสุทธเิป็นศนูย์ (Net Zero) บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนนิงำน ดังนี 
ด้ำนกำรก ำกบัดแูล
คณะกรรมกำรบริษทัได้มอบหมำยให ้คณะกรรมกำรบรรษทัภิบำลและกำรพัฒนำเพือ่ควำมยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วยสมำชกิในระดับกรรมกำรทั งคณะ และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ซึ่งเปน็ผู้บรหิำรสูงสุด ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล 
ตรวจสอบ และติดตำม ตลอดจนก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศและกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และเพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธภิำพ คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพฒันำเพือ่ควำมยั่งยืน ได้มีกำรประชมุร่วมกับคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอยำ่งน้อยปีละ 1 ครั ง เกี่ยวกับประเด็นควำมเสี่ยงและโอกำสขององค์กร 
เพื่อพิจำรณำประเด็นควำมเสี่ยงและโอกำสทีเ่กี่ยวกับกำรด ำเนินธรุกิจอย่ำงยัง่ยนืและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงดำ้นสภำพภูมอิำกำศ
กลยทุธ์
บริษัทได้ก ำหนดกลยุทธ์ในกำรลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจก เพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนในระยะยำว โดยกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรใชพ้ลังงำนและสัดส่วนกำรใช้พลังงำนทดแทน เปลี่ยนมำใช้เทคโนโลยคีำร์บอนต่ ำ และ
เทคโนโลยีกักเก็บคำร์บอน โดยจัดท ำกิจกรรมปลูกปำ่เพื่อช่วยกักเกบ็ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด ์อีกทั งยังได้ประกำศควำมมุ่งมัน่ในกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Commitment) และสื่อสำรให้กับ
พนักงำนทั งองค์กรรบัทรำบและปฏิบัติรว่มกัน โดยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ของบรษิัท รวมถึงแต่งตั งคณะท ำงำนดำ้นกำรมุ่งสู่เป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Working Group) เพื่อให้กำร
ด ำเนินงำนลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสอดคล้องตำมแนวทำงมุ่งสู่กำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Pathways) และน ำไปสู่กำรบรรลเุป้ำหมำยของบริษัทและประเทศ
ผลกำรด ำเนนิงำน
ในปี 2567 บริษัทสำมำรถลดปรมิำณกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ (ขอบเขตที่ 1 และ 2) ได้ถึง 25% เทียบกับปีฐำน 2564 และติดตั งระบบผลิตไฟฟำ้จำกพลังงำนแสงอำทติย์เพิม่ขึ นจำกป ี2565 
ถึง 67%
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สิทธมินษุยชนและกำรไมเ่ลอืกปฏบิตัิ
บริษัทถือว่ำทรัพยำกรมนษุย์ เป็นสิ่งที่มีคุณค่ำและเป็นก ำลงัขบัเคลื่อนที่ส ำคัญยิ่งต่อองค์กร จึงมุ่งให้ควำมส ำคัญในกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน โดยมีกำรน ำหลักกำรตรวจสอบสทิธิมนุษยชนรอบด้ำน (Human Rights 
Due Diligence: HRDD) มำประยุกต์ใช้ เพื่อเป็นกำรตรวจสอบสถำนะของกำรด ำเนินงำนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ ป้องกันกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนที่อำจจะเกิดขึ นภำยในองค์กร นอกจำกนี ยังมุ่งเน้นกำรพฒันำมำตรฐำน
ด้ำนแรงงำน สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดี มีควำมเป็นธรรม สอดคล้องตำมแนวทำงของมำตรฐำนสำกล เช่น amfori BSCI, SMETA และ ILO เป็นต้น บริษัทยังได้รบักำรรบัรองและกำรประเมินในระดับ “Grade
A” ครอบคลุมทุกโรงงำนสำขำ โดยในปี 2567 กำรด ำเนินงำนธุรกิจของบรษิัทได้รบักำรประเมินควำมเสี่ยงและผลกระทบด้ำนสิทธิมนุษยชน 100% และจ ำนวนข้อร้องเรยีนด้ำนกำรละเมดิสิทธมินุษยชนในองค์กรและ
ห่วงโซ่อุปทำนจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิัทเป็นศูนย์ ซึ่งบรรลุเป้ำหมำยที่บริษทัได้ก ำหนดไว้
กำรดแูลและพฒันำทกัษะพนกังำน
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรสรรหำ ดูแล และพัฒนำพนักงำน โดยยึดหลัก สิทธิมนุษยชนและกำรไม่เลือกปฏิบัต ิ(เนื่องจำกเพศ อำยุ ศำสนำ สัญชำติ เชื อชำติ ชนชั น หรือควำมพิกำร) อย่ำงเคร่งครัด พร้อมทั งจดัท ำ
ระบบ KPI (Key Performance Indicator) เพื่อประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและก ำหนด ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม และเท่ำเทียมกันทั งชำยและหญิง ซึ่งสอดคล้องกับสภำวะตลำดแรงงำนและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 
นอกจำกนี  บริษัทยังเคำรพสิทธิและให้อิสระแก่พนักงำนในกำรรวมกลุ่มหรือเจรจำต่อรอง (ครอบคลุมพนักงำน 100%) กำรด ำเนินกำรเหล่ำนี ส่งผลใหใ้นปี 2567 บริษัทบรรลุผลกำรด ำเนินงำนด้ำน ควำมผำสุกและ
ควำมผูกพันของพนักงำนต่อองค์กรอยู่ที ่86% ซึ่งสูงกว่ำเป้ำหมำยที่ตั งไว้ที่มำกกว่ำ 85%
อำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน
ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนทีด่ี ถือเป็นประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยนืที่บรษิัทให้ควำมส ำคัญสูงสุด บริษัทจึงไดน้ ำมำตรฐำน ISO 45001:2018 ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกลส ำหรบัระบบ
กำรจัดกำรอำชวีอนำมัยและควำมปลอดภัยมำใช ้เพื่อเสริมสรำ้งควำมปลอดภัยและสุขภำพที่ดีแก่พนักงำนและบุคลำกรที่ปฏบิัติงำน โดยในปี 2567 บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 45001:2018 ครอบคลุม
ทั ง 6 โรงงำนสำขำ คิดเป็น 100% นอกจำกนี  บริษัทยังจัดโปรแกรมฝึกอบรมเพือ่สร้ำงควำมตระหนักด้ำนควำมปลอดภัย และมีมำตรกำรปอ้งกนัอันตรำยจำกอุบตัิเหตุในกำรท ำงำน โดยมีกำรตรวจสอบและปรบัปรงุ
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ พร้อมทั งจดัให้มีกำรตรวจสขุภำพพนักงำนตำมปจัจยัเสี่ยงเป็นประจ ำทุกป ีเพื่อควำมปลอดภัยและสุขภำพทีด่ขีองพนักงำนทุกคน
กำรสนบัสนนุและมสีว่นรว่มกบัชมุชน
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรมสี่วนร่วมในกำรพฒันำชุมชนและสังคม ควบคู่ไปกับกำรเติบโตของธุรกิจ ทั งในกำรสร้ำงเศรษฐกิจ กำรพัฒนำสภำพควำมเป็นอยู ่กำรสร้ำงคุณภำพชวีิตที่ดีให้กับชุมชน รวมถึงกำรเคำรพ
สิทธิมนุษยชนในทุกพื นทีท่ี่บรษิัทเข้ำไปด ำเนินธุรกจิ โดยในปีที่ผ่ำนมำได้ด ำเนินกำรผ่ำนกิจกรรมและโครงกำรต่ำง ๆ มำกกว่ำ 200 โครงกำร ตำมเสำหลักทั ง 6 ด้ำน เพื่อตอบสนองควำมคำดหวังและควำมต้องกำรของ
ชุมชนในท้องถิ่น สร้ำงควำมสุขและกำรสรำ้งคุณค่ำร่วมกันกับชมุชน ให้เติบโตและอยู่ร่วมกันได้อย่ำงยัง่ยนืตลอดไป
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บริษัทได้เตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่ยคุดิจิทัลด้วยกำรออกแบบหลกัสูตร “AI for Leaders Workshop” เพื่อแนะน ำและสำธิตเทคนิคกำรประยุกตใ์ช้ปัญญำประดิษฐ์ (AI) พร้อมทั งน ำ AI มำปรับใช้เพือ่เสริมสร้ำงขดี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและขบัเคลื่อนองค์กรสู่ควำมส ำเรจ็อย่ำงยั่งยืน โดยมีกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคัญดังนี 
• บริษัทได้จัดตั ง แผนก AI และมีกำรจัด Town hall เพื่อตอกย  ำเจตนำรมณ์ส ำหรบักลุม่บรษิัทศรตีรงั โดยน ำเทคโนโลยี AI และ Digital Tools มำใช้ขับเคลื่อนองค์กรเพือ่เพิม่ประสิทธภิำพกำรท ำงำนด้ำนต่ำง ๆ 

เช่น กำรน ำ AI มำวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อประเมินผลผลติยำงพำรำในแต่ละพื นที่ เพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต ควบคุมกำรใช้พลังงำนภำยในโรงงำน และบริหำรสินค้ำคงคลังให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของตลำด เป็นต้น พร้อมอัพเดตควำมคืบหน้ำโครงกำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และควำมส ำเร็จจำกกำรน ำ AI มำใช้ภำยในกลุ่มบริษทัศรตีรัง

• บริษัทจัดอบรมเพือ่ใหพ้นกังำนเกดิควำมเขำ้ใจลกัษณะกำรท ำงำนของ AI และน ำมำประยุกต์ใชก้ับเครื่องมือกำรผลิตให้เกิดประสิทธิภำพสูงสดุ พร้อมทั งจัดกิจกรรมส่งเสรมิกำรคิด วิเครำะห์ และแก้ไขปัญหำ
โดยกำรใช้ AI เช่น Sritrang Co-Pilot, Sritrang Power BI Dashboard เป็นต้น เพื่อวัดผลควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรท ำงำนของ AI พนักงำนที่เขำ้รว่มกำรอบรมจ ำนวนทั งสิ น 401 คน ได้เข้ำรับกำร
ทบทวนและท ำข้อสอบวัดผล โดยพบว่ำ ระดับควำมรู้เฉลี่ยของพนักงำนเพิม่ขึ นอยำ่งมีนัยส ำคัญ จำก 53% ก่อนเข้ำรับกำรอบรม เป็น 80% หลังเสร็จสิ นกำรอบรม

• บริษัทขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้ำหมำยเติบโตอย่ำงยัง่ยนืด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยพัฒนำศกัยภำพพนกังำนทกุระดบัดว้ย AI (Artificial Intelligence) ผ่ำนกำรเปิดตัว “rubIQ” เครื่องมือ Generative AI
ที่ออกแบบมำเฉพำะส ำหรับกลุ่มบริษทัศรตีรัง เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพและควำมรวดเร็วในกำรท ำงำนทั งในสำยกำรผลิตและส ำนักงำน rubIQ สำมำรถตอบค ำถำมเกี่ยวกับงำนและเรือ่งทัว่ไป สรุปเอกสำร สร้ำงไฟล์
จำกกำรสนทนำ ค้นหำข้อมูลภำยในองค์กรและจำกอนิเทอร์เนต็ รวมถึงสร้ำงเอกสำรในรูปแบบต่ำงๆ เช่น Word, Excel และสไลด์กำรน ำเสนอได้

• บริษัทมุ่งเน้นกำรประยกุตใ์ช ้AI เพื่อยกระดบัคณุภำพ (Quality Improvement) เช่น กำรน ำเทคโนโลยี AI Vision มำตรวจสอบคุณภำพถุงมือโดยอัตโนมัติ และกำรใช้ AI วิเครำะห์กำรผลิตเพื่อเพิม่
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน (Operational Efficiency) รวมทั งให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำเทคโนโลยีมำปรบัปรงุกระบวนกำรท ำงำนให้คล่องตัวและรวดเร็วขึ น เพื่อลดระยะเวลำด ำเนินกำรและลดขอ้ผิดพลำด
ในส่วนของกำรผลิต AI ถูกน ำมำใช้ในกำรควบคุมกำรผลิต วิเครำะห์กำรบ ำรุงรักษำเครื่องจกัรเชิงคำดกำรณ์ และระบบอัตโนมัติ (Work Automation) เพื่อทดแทนงำนที่ซ  ำซำก ส่งผลให้ผลิตสินค้ำได้รวดเรว็ 
แม่นย ำ และประหยัดต้นทุน เป้ำหมำยหลักคือกำรสร้ำงควำมได้เปรยีบในกำรแข่งขันอย่ำงยั่งยืน
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