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โลกที�ไมเ่หมอืนเดิม
อกีต่อไป...   
โลกที่ไมเ่หมอืนเดิม
อีกต่อไป...   
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โลกแห่งความป�� นป�วน (Disruptive World)

เทคโนโลยีพลิกโลก (Disruptive Technologies)

แรงกดดันสิ�งแวดล้อม (Environmental Pressures)

Just in Time >   Just in Case Just in Time >   Just in Case “ ”



SUPPLY CHAIN DISRUPTIONS: 
REAL-WORLD LESSONS
SUPPLY CHAIN DISRUPTIONS: 
REAL-WORLD LESSONS

ไมโครชิปชิ�นเล็ก...แต่หยุด
อตุสาหกรรมทั�งโลกได้ 

ไมโครชิปชิ้นเล็ก...แต่หยุด
อุตสาหกรรมทั้งโลกได้ 

บทเรยีน
ธรุกิจต้องกระจายความเสี�ยง
และสรา้งพันธมติรทั�วภมูภิาค 

บทเรียน
ธุรกิจต้องกระจายความเสี่ยง
และสร้างพันธมิตรทั่วภูมิภาค 

SEMICONDUCTOR
SHORTAGE

SEMICONDUCTOR
SHORTAGE

จุดชนวนสงครามการค้าสหรฐั–จนี ถึง สงคราม
รสัเซีย–ยูเครน โลกกําลัง “เขียนแผนที�เศรษฐกิจใหม่”

จุดชนวนสงครามการค้าสหรัฐ–จีน ถึง สงคราม
รัสเซีย–ยูเครน โลกกําลัง “เขียนแผนที�เศรษฐกิจใหม่”

บทเรยีน
ธรุกิจต้องปรบัฐานการผลิต 

และสรา้ง Supply Chain ที�ยดืหยุน่
จุดเปลี�ยนเกิดแนวคิด China+1

บทเรียน
ธุรกิจต้องปรับฐานการผลิต 

และสร้าง Supply Chain ที่ยืดหยุ่น
จุดเปลี�ยนเกิดแนวคิด China+1

GEOPOLITICAL
TENSIONS

& TRADE WAR

GEOPOLITICAL
TENSIONS

& TRADE WAR

การโจมตีเรอืพาณิชย์ในทะเลแดง ทําใหเ้ส้นทาง
ผ่านสุเอซหยุดชะงกั ค่าระวางพุ่งกวา่ 50%
และ การป�ดช่องแคบฮอรมุ์ซ ทําใหร้ะยะเวลา

การขนส่งสินค้าหยุดชะงกั

การโจมตีเรือพาณิชย์ในทะเลแดง ทำให้เส้นทาง
ผ่านสุเอซหยุดชะงกั ค่าระวางพุ่งกวา่ 50%
และ การปิดช่องแคบฮอรมุ์ซ ทําใหร้ะยะเวลา

การขนส่งสินค้าหยุดชะงกั

บทเรยีน
สรา้ง “เส้นทางการค้าที�ยดืหยุน่และทน
ต่อวกิฤต” (Alternative Routes) และ

ระบบ Multimodal Connectivity

บทเรียน
สร้าง “เส้นทางการค้าที่ยืดหยุ่นและทน
ต่อวิกฤต” (Alternative Routes) และ

ระบบ Multimodal Connectivity

RED SEA & HORMUZ  
CRISIS

RED SEA & HORMUZ  
CRISIS

โลกที�ไม่เหมือนเดิมอกีต่อไป...  โลกที่ไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป...  
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 อาเซียนจะเติบโตเรว็อนัดับต้นๆ ของโลก
ภายใน 2029 มูลค่าส่งออกแตะ 

US $3 ล้านล้าน ใน 2031

 อาเซียนจะเติบโตเร็วอันดับต้นๆ ของโลก
ภายใน 2029 มูลค่าส่งออกแตะ 

US $3 ล้านล้าน ใน 2031

การย้ายฐานการผลิตดึงการลงทุนสู่อาเซียน
โดยเฉพาะอตุสาหกรรมแหง่อนาคต

การย้ายฐานการผลิตดึงการลงทุนสู่อาเซียน
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมแหง่อนาคต
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High Growth China + 1 Momentum Future OutlookRegional Integration
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GLOBAL TRADE & MANUFACTURING HUB 
อาเซียน: ศูนย์กลางการค้าและการผลิตระดับโลก

โครงสร้างพื้นฐานครบวงจร เชื่อมต่อ
ทุกโหมดการขนส่งโครงข่ายพลังทางเศรษฐกิจ

Connected Infrastructure

Integrated &
Smart Supply Chain

อาเซียนคือศูนย์กลาง
ของ Supply Chain Resilience

ในยุคที�ธรุกิจปรบัตัว ลดการพึ�งพาจากจนี

Supply Chain รองรับ Cold Chain, 
E-commerce, Last-mile, และ Value-added

Logistic ด้วย Digital & Green Logistics

ASEAN ศักยภาพ
สู่ Logistics Hub

ศูนย์กลางการเชื่อมต่อ ระหว่าง 
จีน–อนิเดีย–เอเชียตะวนัออก

Strategic Location

ประชากร 670 ล้านคน 
และชนชั้นกลางที�เติบโตเรว็

ต้นทุนแรงงานแข่งขันได้
ดึงดูดฐานการผลิตใหม่ภายใต้
กระแส China+1

Expanding Market

Competitive & 
Attractive

Resilient &
Diversified
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ต้นทนุโลจสิติกส์ของไทย (พันล้านบาท)

ที่มา: สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหง่ชาติ (สคช.)

ต้นทุนโลจิสติกส์ไทย 2.5 ล้านล้านบาท 
13.5% ของ GDP

THE SILENT POWER OF GROWTHTHE SILENT POWER OF GROWTH
โลจสิติกส์: ‘พลังเงยีบ’ ของเศรษฐกิจไทย โลจิสติกส์: ‘พลังเงียบ’ ของเศรษฐกิจไทย 

ลดได้ 1% เท่ากับ
เงินกวา่ 2 แสนล้านบาท

กลับสู่ระบบเศรษฐกิจ

ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศพัฒนา
7–9% ของ GDP



ผลการจัดอันดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขนั

THE SILENT POWER OF GROWTHTHE SILENT POWER OF GROWTH
โลจสิติกส์: ‘พลังเงยีบ’ ของเศรษฐกิจไทย โลจิสติกส์: ‘พลังเงียบ’ ของเศรษฐกิจไทย 

สะท้อนถึงความสามารถในการแข่งขัน
ที่ยังทรงตัวในระดับปานกลาง

อันดับที่ 30 ของโลก

อันดับที่ 3 ของ ASEAN
รองจากสิงคโปรแ์ละมาเลเซีย



โลจสิติกส์ คือ โลจิสติกส์ คือ 
ที�ขบัเคลื�อนเศรษฐกิจไทยใหเ้ดินหน้า

 เชื�อมการผลิต การค้า การลงทนุ และการส่งออก
เขา้ด้วยกันอยา่งไรร้อยต่อ

ที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให้เดินหน้า
 เชื่อมการผลิต การค้า การลงทนุ และการส่งออก

เข้าด้วยกันอยา่งไรร้อยต่อ

พลังเงียบพลังเงียบ



พลิกเกมโลจสิติกส์ไทย...
สู่ประเทศที�แขง่ขนัได้ 
พลิกเกมโลจิสติกส์ไทย...
สู่ประเทศที่แข่งขันได้ 
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วนันี�...สัดส่วน Transshipment 
ของไทยมีเพียง 1%
ขณะที�สิงคโปรม์ากกวา่ 90%

วันนี้...สัดส่วน Transshipment 
ของไทยมีเพียง 1%
ขณะที่สิงคโปรม์ากกวา่ 90%

SEA TRANSPORTSEA TRANSPORT

ยกระดับระบบราง สู่โครงสรา้ง
โลจสิติกส์อนาคตของไทย
ยกระดับระบบราง สู่โครงสรา้ง
โลจิสติกส์อนาคตของไทย

RAIL TRANSPORTRAIL TRANSPORT

Green Logistics ไม่ใช่แค่เรื�อง
สิ่งแวดล้อม 

แต่คือ ‘ใบเบิกทางใหม่’ 
ของการค้าโลก

ยกระดับโลจิสติกส์ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและข้อมูลแบบเรยีลไทม์

“คิดเป็น เห็นข้อมูล 
และตอบสนองได้ทันที”

High-Value Logistics
ไม่ใช่เพียงการเพิ่มบริการ 

แต่คือการ “ยกระดับคุณค่า
ทั้งระบบเศรษฐกิจ”



เชื�อมโครงสรา้งพื�นฐานทุกโหมด
(Multimodal Connectivity)
ปรบักฎระเบียบสู่ระบบดิจทัิล
(NSW & OSS)
ส่งเสรมิ Green & Smart Logistics 
เป�ดเวทีรฐั–เอกชนรว่มขับเคลื�อนจรงิ
(PPP for Action)

สิ่งที่ภาครัฐ
ต้องเรง่สนับสนุน

CALL  TO  ACTION

ต้นทุนโลจสิติกส์ สูงถึง 13.5%
ของ GDP เพราะ พึ�งพาถนนกวา่
80%
 โครงสรา้งไม่เชื�อมโยง 
ขั�นตอนซับซ้อน 
ขาดแรงงานและเทคโนโลยีใหม่ 

ต้นทุนโลจิสติกส์ สูงถึง 13.5%
ของ GDP เพราะ พึ่งพาถนนกว่า
80%
 โครงสร้างไม่เชื่อมโยง 
ขั้นตอนซับซ้อน 
ขาดแรงงานและเทคโนโลยีใหม่ 

ปัญหาหลัก
โลจิสติกส์ไทย

Digital First เพื�อลดต้นทุน
เพิ�มประสิทธภิาพ
Go Green – รถรว่ม EV, บรรจุภัณฑ์
หมุนเวยีน สรา้งภาพลักษณ์ใหม่
Upskill Workforce 
Collaborate to Compete 

Digital First เพื่อลดต้นทุน
เพิ่มประสิทธภิาพ
Go Green – รถร่วม EV, บรรจุภัณฑ์
หมุนเวียน สร้างภาพลักษณ์ใหม่
Upskill Workforce 
Collaborate to Compete 

SMEs “จากแรงขับสู่
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง” 

Re-engineer Supply Chain –
กระจายความเสี�ยง, เชื�อมข้อมูล
เรยีลไทม์
Lead the Green Transition
Adopt Smart Technologies 
เป�น Big Brother ให ้SMEs
ถ่ายทอดความรูร้ว่มกัน

Re-engineer Supply Chain –
กระจายความเสี่ยง, เชื่อมข้อมูล
เรียลไทม์
Lead the Green Transition
Adopt Smart Technologies 
เป็น Big Brother ให้ SMEs
ถ่ายทอดความรู้ร่ วมกัน

Large Enterprises
“ยกระดับทั�งระบบ”
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เร่งขยับจากศักยภาพ...สู่รปูธรรม และผลลัพธที์�จบัต้องได้..เรง่ขยับจากศักยภาพ...สู่รปูธรรม และผลลัพธที์�จบัต้องได้..
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