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มุง่ม ัน่สูค่วามเป็นเลศิ ดา้นบรรษทัภบิาลและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

Sustainability Awards 2016 

บมจ. สมบรูณ์ แอด๊วานซ ์เทคโนโลย ี(SAT) 

วนัจนัทรท์ ี ่29 สงิหาคม 2559 เวลา 13.00-14.15 น.  
ณ อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หอ้ง 701 อาคาร B 
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บริษัทในกลุ่มสมบรูณ์ 

สถานทีต่ ัง้ 
Plant 1. ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมุทรปราการ 

Plant 2. นคิมอุตสาหกรรม อมตะซติี ้จ.ระยอง 

Plant 3. นคิมอุตสาหกรรม อสีเทรนิซ์บีอรด์ จ.ระยอง 
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บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ เป็นผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์  
และเคร่ืองจักรกลการเกษตร ที่มีประสบการณ์มากกว่า 50 ปี  
 • ก่อตัง้ ปี พ.ศ. 2505 
 • เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ปี พ.ศ. 2548 
 • ปัจจุบัน มีพนักงานทัง้หมด 2,950 คน 

ประกอบดว้ย 6 บรษิทั  ดงันี ้

1. บรษิทั สมบูรณ ์แอด๊วานซ ์เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) : SAT 

2. บรษิทั สมบูรณห์ลอ่เหล็กเหนยีวอุตสาหกรรม จ ากดั : SBM 

3. บรษิทั บางกอกสปรงิอนิดสัเตรยีล จ ากดั : BSK 

4. บรษิทั อนิเตอรเ์นช ัน่แนล  แคสติง้ โปรดกัส ์ จ ากดั : ICP 

5. บรษิทั สมบูรณฟ์อรจ์จิง้ เทคโนโลย ีจ ากดั : SFT 

6. SBG International Japan Co., Ltd : SIJ 

ผลิตภณัฑ์ของบริษัท 

ลูกค้าหลัก 
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วสิยัทศัน์ 
เป็นบรษิทัทีเ่ตบิโตของอตุสาหกรรมยานยนต์ 

ในเอเชีย ทีม่ีความเชีย่วชาญในการออกแบบและผลติ  

ดว้ยความรบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และสงัคม 

วัฒนธรรมองค์กร 
สร้างสรรสิ่งใหม่   ใส่ใจลูกค้า    มีวินัยทั่วหน้า    พัฒนาทมี    ท างานรับผิดชอบ    รอบคอบเร่ืองคุณภาพ  

การเตบิโตผ่านหุ้นส่วน 
กลยุทธ์ทางธุรกจิ 

การสร้างมูลค่าเพิ่ม 
จากการออกแบบ 

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

การด าเนินงาน 
ที่เป็นเลิศ 

เป็นองค์กรประสาน 
พลังที่ย่ังยืน 

ฅนสมบูรณ์ ธุรกจิสมบูรณ์ ชุมชนสมบูรณ์ 

 ปรชัญาการด าเนนิธรุกจิ “3 สมบรูณ์ สรา้งสมดลุ” 

สร้างโอกาสเพื่อสังคมที่เข้มแข็ง  สร้างมูลค่า ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  สร้างคุณค่าต่อตนเอง องค์กร และสังคม  

หลักการทรงงาน และปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 บริษัทยดึหลักการพัฒนาที่ย่ังยืน 

เป็นปรัชญาการด าเนินธุรกจิ  

และเช่ือมโยงกับ 

กลยุทธ์การบริหาร ทัง้ 4 ธีม 

กลยุทธ์ในการขบัเคลือ่นองคก์รสูค่วามย ั่งยนื 
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กรอบการน าเสนอ 
  1. นโยบายและทศิทางการด าเนนิธุรกจิอยา่งย ัง่ยนื 
 1.1 นโยบายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื SD Roadmap แผนกลยทุธ ์
 1.2 บทบาทของผูน้ าระดับสงูและการขบัเคลือ่นธรุกจิอยา่งยัง่ยนื 

  2. แนวทางการเสรมิสรา้งวฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาลภายในองคก์ร 

  คณะกรรมการ : บทบาทของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบดา้นบรรษัทภบิาล  
  ผูบ้รหิารและพนักงาน :  อบรมและทดสอบ CG เป็นประจ าทกุปี , รณรงคแ์ละสรา้งจติส านกึใหก้บัพนักงานและครอบครัว  
  ผลการด าเนนิงานดา้นบรรษัทภบิาล และการตอ่ตา้นการทจุรติคอรัปชนั 

  3. การเชือ่มโยง CSR และ SD ในกระบวนการธรุกจิ 

3.1 พนักงาน 3.2 ผลติภัณฑแ์ละบรกิาร 3.3 สิง่แวดลอ้ม 3.4 ชมุชน /สงัคม 

ฅนสมบรูณ์ ธุรกจิสมบรูณ์ ชุมชนสมบรูณ์ 

  บม่เพาะคนด ี :  

      ธรรมสวสัด ีโรงงานสขีาว, จติอาสา,     
       สหกรณ์ออมทรพัย ์สมบรูณ์สขุใจไรห้นี ้

  พัฒนาคนเกง่ : 
      พนักงานสอนพนักงาน, Team Base    

       Learning, Knowledge Sharing Day  

  การรักษาคนใหอ้ยู ่

    คูก่บัองคก์ร 
      Career Path Dev. 

        Succession Plan 

 พัฒนาเทคโนโลยเีพือ่ลกูคา้ 

    VA-VE, ชิน้สว่นยานยนตเ์พือ่อนาคต 

 พัฒนาและยกระดบัคูค่า้ 

    ถา่ยทอดระบบ TPS ใหคู้ค่า้ 

 Green Product  

 การอนุรักษ์พลงังาน    

   และลดปรมิาณ CO2  
 การจัดการการของเสยี 

   และน ้าเสยี 
  
 

 โรงงานแหง่การเรยีนรู ้

    พฒันาชา่งเทคนคิ, ทวภิาคภีาคพเิศษ  
    สง่เสรมิอาชพี   

  4. การบรหิารจดัการเพือ่สรา้งความย ัง่ยนืขององคก์ร 

4.1 ดา้นการบรหิารความเสีย่ง  4.2 การบรหิารจัดการหว่งโซอ่ปุทาน  4.3 การพัฒนานวตักรรมทางธรุกจิและสงัคม 

ความเสีย่งเกดิใหม ่
และแนวทางบรหิารจดัการ 

ดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม กระบวนการสง่เสรมิใหเ้กดิ 
การพฒันานวตักรรมในองคก์ร 

ตวัอยา่งนวตักรรม 
ทางธุรกจิและสงัคม 

 การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยขีอง 

   รถยนตใ์นอนาคต 
 ดา้นคนงานและบคุลากร 

 Green Purchasing Policy ของลกูคา้  
 การพัฒนาคูค่า้ในกระบวนการธรุกจิ 

 

 นโยบายมุง่เนน้การสรา้งสรรคส์ ิง่ใหม ่
 กระบวนการสง่เสรมินวตักรรมในองคก์ร 

 

 SLA Certify Center 
 อปุกรณืตอ่พ่วง 

    เครือ่งจักรกลเกษตร 
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1. นโยบายและทศิทางการด าเนนิธุรกจิอยา่งย ัง่ยนื 
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  นโยบายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SD Policy) 

  แผนแมบ่ทการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SD Roadmap) ระยะ 5 ปี 2556-2560 

ฅนสมบูรณ์     : มุ่งสร้างพนักงานให้เป็นคนดีและคนเก่งสร้างประโยชน์ให้เกิดคุณค่าต่อตนเอง ธุรกิจและสังคมอย่างยั่งยืน  
ธุรกจิสมบูรณ์  : สร้างมูลค่าทางธุรกิจบนพืน้ฐานหลักธรรมภบิาล ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ 
                         ด้วยนวัตกรรม 
ชุมชนสมบูรณ์ : ส่งเสริมการอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข เป็นโรงงานแห่งการเรียนรู้สร้างโอกาสด้านการศึกษา  
                         และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 

ปี 2558 - 2559 มุ่งเน้น 
ฅนสมบูรณ์  : Project Based and Cross Function 

ธุรกิจสมบูรณ์ : Green Culture, Green Product & Green Process 

ชุมชนสมบูรณ์  : สร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษา 
                       ภาครัฐและหน่วยงานอสิระ และคู่ค้าท้องถิ่น 

เช่ือมโยง SD เข้าสู่กลยุทธ์การบริหาร ทัง้ 4 ธีม 

1.1 นโยบายการพัฒนาทีย่ั่งยนื SD Roadmap แผนกลยทุธ ์
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CSR in -after process 

• CG Policy, Code of 
Conduct 

• ISO9001, TS16949, 
ISO14001, เข็มทศิ
ธรุกจิ CSR-DIW  

2540 - 2555 

เสน้ทางสูค่วามย ัง่ยนืของสมบรูณ์กรุป๊ 

8,000 ความดี  

SBG ถวาย  
80 พรรษาองค์ราชนั 

2559 

• เปิด Somboon Learning 

Academy  (SLA) 

• ทบทวนวัฒนธรรมองคก์ร 
 

• ปรัชญาฯ 3 สมบรูณ์ สรา้ง
สมดลุ ตัง้ SD Unit, SD 
Committee, SD Roadmap, 
SD Policy, SD Report  

• Anti-Corruption กบั CAC 
Level 4 

• ถา่ยทอดระบบ TPS สูคู่ค่า้ 
 
• พฒันาชา่งเทคนิค 

• สง่เสรมิอาชีพใหชุ้มชน 

 

• พัฒนาและแบง่ปันความรูข้า้มสายงาน 
(ALP for GM Pool, TBL for Mgr Pool, 
QCC, KAIZEN, Suggestion 

   and Sharing Day)   

 
Green Culture,  Green Product,  
Green Process (Low Carbon Society) 
 

• พัฒนาคูค่า้ : Anti-corruption 
Network, TPS, CSR-DIW 
 

• SLA เป็นศนูยอ์บรมและใหก้ารรับรอง
มาตรฐานวชิาชพีรายสาขา 

 
 

• สนับสนุนการจัดตัง้สหกรณ์ของวสิาหกจิ 
ชมุชนรว่มกบั อบต.เพือ่สรา้งความ
เขม้แข็งในระยะยาว 

• พัฒนาคณุภาพชวีติผูด้อ้ยโอกาส 
• รเิริม่โครงการจา้งงานผูพ้กิารโดยรว่มกบั 
อบต.และมลูนธินิวัตกรรมเพือ่สงัคม 

สานคนด ี สรา้งคนเกง่ 

ศูนย์การเรียนรู ้SLA 

ชมรมสมบูรณ์กรุ๊ปอาสา 

หลักการทรงงาน และปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

• พัฒนาศักยภาพพนักงานตาม
กรอบวัฒนธรรมองคก์ร 
 

• Project Based & Cross 
Function (QCC, KAIZEN) 

 
 
 

• ระบบการผลติแบบสมบรูณ์ตอ่
ยอดจาก TPS ของลกูคา้ 
 

• Anti-corruption Level 5 
(Extended) ขยายผลสูคู่ค่า้ 
 

 
 

• สานเสวนาและพัฒนาชมุชน 
อยา่งเป็นระบบตามกรอบ  
CSR-DIW 

• สนับสนุนวสิหกจิชมุชนใหเ้ป็น 
คูค่า้ทอ้งถิน่ 
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2556-2557 

2558 

3 สมบรูณ์ สรา้งสมดลุ : ฅนสมบรูณ์  ธรุกจิสมบรูณ์  ชมุชนสมบรูณ์ 

  4. การบรหิารจดัการเพือ่ความย ัง่ยนื   3. CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ   2.วฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาล 1. นโยบายและทศิทาง 

2560 

• วัฒนธรรมแหง่การ
เรยีนรูเ้ชงินวัตกรรม 

 
 
 
 

• พันธมติรทางธรุกจิ
เพือ่เพิม่มลูคา่และ
สรา้งความเชือ่มัน่
ตลอดหว่งโซธ่รุกจิ 
 
 

 
 

  
• เป็นโรงงานแหง่การ
เรยีนรูข้องสงัคมและ
ชมุชน 
 

• รว่มมอืกบัเครอืขา่ย 
พัฒนาธรุกจิชมุชน  
 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

หล่อ : หล่อหลอมเป็นหน่ึงเดียว 
เลิศ : เป็นเลิศด้านคุณภาพ 
ล า้ : ล า้หน้าเทคโนโลยี 

ดา้นฅนสมบรูณ ์

2560 
สร้างนวัตกรรม 

2556-2557 

2558-2559 

ก าหนดเป้าหมาย 

พฒันาทมี 

ทบทวนวัฒนธรรมองค์กร 

1. สร้างสรรค์สิ่งใหม่  4. พัฒนาทมี 
2. ใส่ใจลูกค้า           5. ท างานรับผิดชอบ  
3. มีวินัยถ้วนหน้า      6. รอบคอบเร่ืองคุณภาพ 

“ สรา้งคณุคา่ตอ่ตนเอง องคก์ร และสงัคม” 

•พฒันาพนักงานตามกรอบวัฒนธรรมองค์กร  

•พฒันาพนักงานผ่านการปฏบิัตจิริง (ALP, TBL, QCC, KAIZEN) 

•แบ่งปันความรู้ข้ามสายงาน (Sharing Day) 

• สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 

  4. การบรหิารจดัการเพือ่ความย ัง่ยนื   3. CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ   2.วฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาล 1. นโยบายและทศิทาง 
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ฅนสมบรูณ์ 

หล่อ เลิศ ล า้  

SD Roadmap ICP ได้รับ Kaizen Bronze Award  
โครงการปรับปรุงยอดผลิตไส้แบบ 

ที่ M/C no.2   เพิ่มขึน้ 35%   

จาก 84 ชิน้ เป็น 114 ชิน้ต่อชั่วโมง 

SBG QCC Award 2015 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

SD Roadmap ดา้นธรุกจิสมบรูณ ์

2560 
สร้างพันธมิตร 

2556-2558 
พัฒนากระบวนการ 

 “สร้างมูลค่า ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” 

ถ่ายทอดระบบ TPS ให้คู่ ค้า  
ปี 2558 12 บริษัท,  
ปี 2559  11 บริษัท  

• Green Culture (CG, Anti-Corruption, White Factory) 

• Green Product (Light Weight : Hollow Axle Shaft)  

• Green Process (Energy Saving, Low CO2) 

• สร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่า 

และสร้างความเชื่อมั่นตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ 

• SD Report GRI G4  

• TPS for Supplier 
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2559 พฒันาผลิตภณัฑ์ 

  4. การบรหิารจดัการเพือ่ความย ัง่ยนื   3. CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ   2.วฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาล 1. นโยบายและทศิทาง 

คู่ ค้าของ SBG  
ประกาศเจตนารมณ์ฯ  
กับ CAC 88 บริษัท 
มี.ค. 59 

เพลาข้างแบบกลวง 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

สร้างมูลค่า / คุณค่าร่วม 

SD Roadmap ดา้นชุมชนสมบรูณ ์

2560 

2556-2557 

2558-2559 
ร่วมพัฒนา 

สร้างเครือข่าย 

• โครงการพัฒนาช่างเทคนิค  

• โครงการชุมชนดีมีอาชีพ 

“สร้างโอกาส  เพื่อสังคมที่เข้มแข็ง” 
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• เป็นโรงงานแห่งการเรียนรู้ของชุมชนและสังคม 

• ร่วมมือกับเครือข่ายพัฒนาธุรกิจชุมชน  

  4. การบรหิารจดัการเพือ่ความย ัง่ยนื   3. CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ   2.วฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาล 1. นโยบายและทศิทาง 

AMATA CSR Volunteer 

• เป็นโรงงานแห่งการเรียนรู้ (สหกิจศึกษา, พัฒนาช่างเทคนิค,ทวิภาคีภาคพเิศษ) 

• แผนพัฒนาชุมชนอย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน CSR-DIW 
• ส่งเสริมการจัดตัง้วิสาหกิจชุมชนและเป็นคู่ค้าท้องถิ่น 
• จ้างงานผู้พกิารและพฒันาคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาส  
• สนับสนุนโครงการภาครัฐและองค์กรอิสระ  

(อย่าให้ใครว่าไทย, CSR-DIW, CSR Club , CSR-DIW, AMATA CSR Volunteer) 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

ระดับผู้บริหาร บทบาท / ประเดน็ที่ให้ความส าคัญ 

Board of Director • Bod Workshop เพื่อก าหนดนโยบายและทศิทาง ในการด าเนินธุรกิจ 
• นโยบายการบริหารความเส่ียง 

Executive Committee  
(President, MD, VP) 

 

• ก าหนดกลยุทธ์ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม และคุณค่าเพิ่มกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
รวมทัง้กลยทธ์ในการบริหารความเส่ียง 

• ก าหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ 
 

GM, AGM, Mgr • น ากลยุทธ์ไปท าแผนปฏิบัตกิาร ระยะสัน้ ระยะยาว  ตดิตาม และรายงานผล 

1.2 บทบาทของผูน้ าระดบัสงูและการขบัเคลือ่นธรุกจิอยา่งยัง่ยนื 
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Top -Down 

  4. การบรหิารจดัการเพือ่ความย ัง่ยนื   3. CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ   2.วฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาล 1. นโยบายและทศิทาง 

ก าหนดทศิทางและมอบโยบาย 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

1.3 การตดิตามและรายงานผลการด าเนนิงานดา้นการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

ระดับผู้บริหาร วิธีการตดิตามและรายงานผล ความถี่ 

Board of Director • ประชุมคณะกรรมการบริหาร รายเดือน 

Executive Committee  
(President, MD, VP) 

• ประชุม ExCom ตดิตามผลตามแผนกลยุทธ์ รายเดือน 

• ประชุม TOP Management Communication Activity (TCA) รายไตรมาส 

GM, AGM, Mgr 
• ประชุมโรงงาน  ประชุมฝ่าย 

รายสัปดาห์ 
รายเดือน 

• ประชุมจับเข่าผู้บริหาร รายไตรมาส 

• การจัดท ารายงานความยั่งยนื   รายปี 
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Bottom up 

  4. การบรหิารจดัการเพือ่ความย ัง่ยนื   3. CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ   2.วฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาล 1. นโยบายและทศิทาง 

การปฏิบัตแิละตดิตามผล 

1.2 บทบาทของผูน้ าระดบัสงูและการขบัเคลือ่นธรุกจิอยา่งยัง่ยนื (ตอ่) 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

2. แนวทางการเสรมิสรา้งวฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาลภายในองคก์ร 
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1. แต่งตัง้คณะท างานด้าน SD เพ่ือจดัท ำ / ปรับปรุง SD Policy และ 
SD Roadmap 

2. ตดิตามผลกำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำน CSR&SD ปีละ 2 ครัง้  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัโดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำร 
2 ชดุย่อย ดแูลด้ำนธรรมำภิบำล จริยธรรมธรุกิจ (CG) และด้ำนควำม
รับผิดชอบตอ่สงัคมและกำรพฒันำท่ียัง่ยืน (CSR&SD) 

CG SD 

Nomination & Compensation 
Committee 

คณะกรรมกำรสรรหำและคำ่ตอบแทน 

Audit & Corporate Governance 
Committee 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล 

Board of Director 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะท างาน 
ด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยนื 

คณะท างาน 
สนับสนุนการก ากบัดูแลกจิการ

และจริยธรรมธุรกิจ 

CG Policy SD Roadmap Code of Conduct SD Policy 

• บทบาทของคณะกรรมการบริษัท 

• บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภบิาล (ดูแลด้าน CG) 

• บทบาทของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
(ดูแลด้าน SD) 

1. แต่งตัง้คณะท างานด้าน CG เพ่ือจดัท ำ / ปรับปรุง  
CG Policy และ Code of Conduct 

2. ตดิตามผลกำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำน CG ปีละ 1 ครัง้  

คณะกรรมการ 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

AC ผูบ้รหิาร และพนักงาน 

การสร้างวัฒนธรรมบรรษัทภบิาลในองค์กร 
ผู้บริหาร  
•อบรม ทบทวน และทดสอบควำมรู้ CG  
เป็นประจ ำทกุปี   

 ปี 2558  ผู้บริหำรทกุคนผ่ำนกำรทดสอบ CG 100%  
                  (พฒันำแบบทดสอบ Online) 
 ปี 2559  มีแผนกำรทดสอบชว่งปลำยปี  

พนักงาน 
•หวัหน้ำสว่นขึน้ไป : อบรมและทบทวน
จริยธรรมกบัควำมยัง่ยืน ประจ ำปี    
•พนกังำนใหม่  : มีหวัข้อ CG ในปฐมนิเทศ 
•พนกังำนและครอบครัว : กิจกรรมมุ่งสู ่/ 
กิจกรรม Open House มีฐำนสร้ำงควำม
ตระหนกัตอ่ต้ำนคอรัปชัน่ / โตไปไม่โกง  

  
ปี 2558  อบรมจ ำนวน 13 รุ่น 572 คน   
                ร้อยละ 87 ผลกำรทดสอบมีควำมรู้ด้ำน CG  
                และ Anti-Corruption อยูใ่นระดบัดีมำก 
 ปี 2559  อบรมขยำยผล เน้นย ำ้เร่ืองกำรรับกำร 
               รับแจ้งเบำะแส 

 กรณีละเมิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ   ปี 2558  จ านวน 1 ราย ระดบั เร่ืองการจดัซือ้ 
  ปี 2559  ปัจจุบันไม่มีเร่ือง 
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  4. การบรหิารจดัการเพือ่ความย ัง่ยนื   3. CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ   2.วฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาล 1. นโยบายและทศิทาง 

1. อบรมและทดสอบ CG เป็นประจ าทุกปี 
 
 

 
 

2. รณรงค์และสร้างจติส านึกให้กับพนักงานและครอบครัว     
    ผ่านกจิกรรม Open House อย่างต่อเน่ืองทุกปี 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

ผลการด าเนนิงานดา้นบรรษทัภบิาล และการตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชนั 

2556 

2557 

2559 

คูค่า้ 11 บรษิทั รว่มประกาศเจตนารมณ์ตอ่ตา้นการทจุรติ กบั SBG 

Anti-corruption Progress Indicator Level 4 (Certified) 

• คูค่า้ 136* บรษิทั 

รว่มประกาศเจตนารมณ์  

 

* คูค่า้ทีบ่รษิทั มีมูลคา่การจดัซ้ือชงิกลยุทธ์ ต ัง้แต ่50 ลา้นบาทขึน้ไป 

2550 - 2555 •  Code of Conduct  

•  CG Policy 

•  พฒันาความรู ้CG CG Policy 
Code of 
Conduct 
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คูค่า้ 78 บรษิทั รว่มประกาศเจตนารมณ์ฯ กบั SBG 

Anti-corruption Progress Indicator Level 5 (Extended) 

• ไดร้บัการรบัรองจาก CAC  

•  สือ่สารนโยบายตอ่ตา้นการทุจรติคอรปัชนักบัคูค่า้ 

 คูค่า้ 88 บรษิทั รว่มประกาศเจตนารมณ์ กบั CAC (25 มี.ค. 59) 

2558 
เป้าหมาย ปี 2559   

พนกังาน อบรมขยายผลและทดสอบ CG อยา่งตอ่เน่ือง 

คูค่า้ อบรมและประกาศเจตนารมณ์ฯ อยา่งน้อย 48บรษิทั 

วนัตอ่ตา้นคอรปัช ั่นแหง่ชาต ิ2558 

  4. การบรหิารจดัการเพือ่ความย ัง่ยนื   3. CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ   2.วฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาล 1. นโยบายและทศิทาง 

2560 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

AC ผลการขยายแนวรว่มตอ่ตา้นการทจุรติไปสูคู่ค่า้  
Anti-corruption Progress Indicator Level 5 (Extended) 
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  4. การบรหิารจดัการเพือ่ความย ัง่ยนื   3. CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ   2.วฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาล 1. นโยบายและทศิทาง 

* คูค่า้ทีบ่รษิทั มีมูลคา่การจดัซ้ือชงิกลยุทธ์ ต ัง้แต ่50 ลา้นบาทขึน้ไป 

ระดับการขยายแนวร่วม 2557 2558 2559 เป้าหมาย 2560 YTD 

1. คู่ค้าประกาศเจตนารมณ์   
    ร่วมกับ SBG   
 

11 บริษัท 67 บริษัท อบรมคู่ค้าและให้ 
ประกาศเจตนารมณ์ฯ  
อย่างน้อย 48บริษัท 

ประกาศเจตนารมณ์ฯ 
และผ่านการประเมิน

ตนเอง 71 ข้อ   
ร่วมกับ SBG   

136 บริษัท 

78 บริษัท 
(เหลือ 48บริษัท) 

2. ผ่านการประเมินตนเอง 71 ข้อ  
ร่วมกับ SBG ตามข้อก าหนด CAC   

9 บริษัท 41 บริษัท อย่างน้อย 48 บริษัท 
 

50 บริษัท 
(เหลือ 86 บริษัท) 

3. ประกาศเจตนารมณ์กับ CAC  
    (ภาคสมัครใจ) 

- - 88 บริษัท (25 มี.ค.59) - 88 บริษัท 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

3. การเชือ่มโยง CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ 

ฅนสมบรูณ์ 
 

สร้างคุณค่าต่อตนเอง องค์กร และสังคม  

ธุรกจิสมบรูณ์ 
 

สร้างมูลค่า ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ชุมชนสมบรูณ์ 
 

สร้างโอกาสเพื่อสังคมที่เข้มแข็ง  

• บม่เพาะคนด ีสรา้งคณุคา่สูส่งัคม 
 
• พฒันาคนเกง่ 

• การรกัษาคนใหอ้ยูคู่ก่บัองคก์ร  
 

• ผลติภณัฑแ์ละบรกิารลกูคา้  
 

• การพฒันาและยกระดบัคูค่า้ 
 

• การจดัการสิง่แวดลอ้ม  

• โรงงานแหง่การเรยีนรู ้
 

• สรา้งโอกาสทางการศกึษา 
 

• คนืคนดสีูส่งัคม  
 

• สง่เสรมิอาชพี 

   3.1 พนกังาน 3.2 ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 3.3สิง่แวดลอ้ม 3.4 สงัคม 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

บม่เพาะคนด ีสรา้งคณุคา่สูส่งัคม 

ธรรมะสวัสดี 
ลานธรรมลานทอง 

- นมสักำรพระมำรับบิณฑบำตทกุวนัพระต้นเดือน  
- มีพธีิท ำบญุตกับำตร ฟังธรรมเทศนำ ในวำระ 
   ส ำคญัของบริษัท และวนัส ำคญทำงพทุธศำสนำ 

 โรงงานสีขาว • ชมรมต ารวจโรงงาน ปีที่ 9  ปัจจบุนั มีสมำชิก 68 คน    
   - ดแูลควำมสงบเรียบร้อย ป้องปรำม ยำเสพติด และอบำยมขุ ตรวจโรงงำน มอบธง 3 สี 
   - ดแูลงำนกำรจรำจร เข้ำร่วมกิจกรรม กบัลกูค้ำ ชมุชน และสงัคม 

 จติอาสา และการบ าเพญ็ประโยชน์ • ชมรมสมบูรณ์กรุ๊ปอาสาฯ ปีที่ 14 ปัจจบุนั มีสมำชิก 140 คน  
-  ซอ่มบ้ำนผู้ยำกไร้ ร่วมกบั อบต.บำงโฉลง ปี 2558 ซอ่มไป 3 หลงั (2,304 ชม.ท ำดี) 
- ปรับปรุงคลองสำธำรณะร่วมกบั อบต.บำงโฉลง  ปี 2558 คลองชวดหมนั (355 ชม.ท ำดี) 
- ค่ำยอำสำฯ 3 วนั 2 คืน  (โครงกำรรักบ้ำนเกิด) ปี 2558  ไปท่ี ร.ร. เสนำรัฐวิทยำคำร  
   จ.นครรำชสีมำ (3920 ชม.ท ำดี) 
•การร่วมพัฒนาชุมชนของแต่ละโรงงาน ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์  
ปี 2558   มี 12 โครงการ  รวมจ านวนช่ัวโมงท าความดีทัง้องค์กร = 14,309  ชม.  

 ค่าเฉล่ียช่ัวโมงท าความดีรายบุคคล = 4.82 ชม. ต่อคนต่อปี (พนกังำน 2,966 คน) 

ฅนสมบรูณ์ 3.1 พนกังาน  

ผลลัพธ์ • พนักงานท างานอย่างมีความสุข  
• พนักงานมีความภาคภูมิใจและ 

ผูกพันกับองค์กร 

คุณค่าต่อองค์กร 
และสังคม 

• เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน / การผลิต  
• ด าเนินธุรกจิและพัฒนาองค์กรได้อย่างต่อเน่ือง 
• อยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างย่ังยืน   
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บม่เพาะคนด ีสรา้งคณุคา่สูส่งัคม  

ใช้ยุทธศาสตร์ 
หลักการทรงงาน 

 

เข้าใจ 
 

เข้าถึง 
 

พัฒนา 

 วิธีการ / กระบวนการ 

• แบ่งกลุ่มระดับของปัญหา และหาแนวทางช่วยเหลือ 
    1) ใช้ระบบสหกรณ์ออมทรัพย์ของบริษัทฯ  เข้าเช่วยเหลือ มีมาตราการพักช าระหนี ้  
    2) ตดิต่อสถาบันการเงนิน าเสนอเคร่ืองมือบริหารจัดการหนีส้ิน  เช่น ธ.ออมสิน ธ.ธนชาต ิ
        โดย ขยายเวลาช าระหนี ้ พักช าระต้น / ดอก    และส่งเสริมการออม  
 

• จัดท าโครงการปรับโครงสร้างหนี ้พร้อมมีคลีนิคให้ค าปรึกษา 
    ปี 2558  ส ารวจพบภาระหนี ้153 คน ปลดหนีไ้ด้ 139 คน เหลือผู้มีปัญหา 14 คน  
   ปี 2559 ปลดหนีไ้ด้เพิ่ม 8 คน เหลือผู้มีปัญหา 6 คน  (ตดิตามผลอย่างต่อเน่ือง) 

 

• จัดอบรม ยดึหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง “พอประมาณ มีภมูิคุ้มกัน  มีเหตุผล” 
 1. กำรออม / กำรท ำบญัชีครัวเรือน (เชิงป้องกนั)     2. กำรบริหำรจดักำรหนีส้ิน  (เชิงแก้ไข) 

      3. กำรสร้ำงควำมสขุในกำรท ำงำน  (ลดควำมอยำก  เพิม่ควำมรู้) 

คุณค่าต่อองค์กร 
และสังคม 

• พนักงานมีสมาธิท างานอย่างมีความสุข ลดความเสี่ยงต่อการทจุริตคอรัปชัน  
• พนักงานผูกพันต่อองค์กร  บริษัทสามารถด าเนินธุรกจิและพัฒนาได้อย่างต่อเน่ือง 
• ป้องกันการกระท าผิด หรือการพนัน อบายมุขต่างๆ ไม่เป็นปัญหาของครอบครัวและชุมชน 

ฅนสมบรูณ์ 3.1 พนกังาน  

โครงการสหกรณอ์อมทรพัย ์สมบรูณส์ขุใจไรห้นี ้

Page 18 

  4. การบรหิารจดัการเพือ่ความย ัง่ยนื   3. CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ   2.วฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาล 1. นโยบายและทศิทาง 
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พฒันาคนเกง่ สรา้งคณุคา่ตอ่ตนเอง และองคก์ร 
Action Learning  
Project (ALP) 
 

ระดบัผูบ้รหิาร 

• โครงการพัฒนาเรียนรุ้จากการปฏิบัตจิริง 
• พัฒนาผู้บริหารที่เป็นคนเก่ง เป็น Talent และ Successor  
• มุ่งเน้นการน าศักยภาพและประสบการณ์ มาวเิคราะห์/แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

Key Man 
 
ระดบัปฏบิตักิาร 

• ยกระดับพนักงานระดับปฏิบัตกิาร กลุ่ม Key man ในกระบวนการ  Forging , 
Machining และ Heat Treatment ให้สามารถพัฒนาเทคโนโลยไีด้เอง 

• สร้ำง “Process Know-How”  จำก Process Mapping, Competency Gap  และพฒันำ
หลกัสตูรของแต่ละกระบวนกำร เป็น KM ขององค์กร 

• ปี 2559 กลุ่ม Key man เป้าหมายผ่านการอบรม 100%  และผ่านระดับ L > 15 คน  

Re-Train 
 
ระดบัปฏบิตักิาร 

• พัฒนาพนักงานในสายการผลิตปัจจุบัน  100% ใช้เวลำ 5 วนัในกำรทบทวนควำมรู้ 
และหลกักำร TPM (Total Productive Maintenance) ทัง้ภำคทฤษฎีและภำคปฏิบตัิ  

• เพื่อกระตุ้นให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

Pre-Operation 
 
ระดบัปฏบิตักิาร - เขา้ใหม ่

• พัฒนาพนักงานใหม่ระดับปฏิบัตกิาร ก่อนเข้าสู่สายการผลิต   
อบรม TPM ภำคทฤษฎีและภำคปฏิบตัิ   

• พนักงานใหม่ที่ผ่านการอบรม จะเป็น Man Power Bank ทดแทนพนักงาน 
ที่ถูกดงึออกมา Re-Train เพื่อยกระดับ / โปรโมต หรือแทนพนักงานที่ลาออก 

ฅนสมบรูณ์ 3.1 พนกังาน  
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Managing Innovation [70 :20 : 10 ] 1. พนักงานสอนพนักงาน  
      ฝึกทักษะ Coaching 
     แบ่งบันองค์ความรู้ 
     กระตุ้นการมีส่วนร่วมพัฒนา      

2. Team Base Learning ครอบคลุมพนักงานทุกระดับ    
   มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการปฏบัิตจิริง ตามหลัก 70:20:10 
     ระดับผู้บริหาร : Action Learning Project (ALP)  
     ระดับปฏิบัตกิาร : QCC Kaizen Suggestion 
 

3.  Knowledge Sharing Day 
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การรกัษาคนใหอ้ยูคู่ก่บัองคก์ร : 1) Career Path Development 

เทคโนโลยีเพ่ือลกูค้ำ 

วธีิการ/กระบวนการ 
GAP Analysis 

 

IDP Set & Develop 
 

Evaluation & Review IDP 

• ประเมนิ Competency รำยบคุคลเพ่ือให้เห็น GAP ท่ีจะพฒันำ  
• น ำ Gap ไปจดัท ำ Individual Development Plan (IDP)  และน ำไปพฒันำในปีถดัไป   
• พนกังำนประเมนิผลกำรพฒันำตนเองร่วมกบัผู้บงัคบับญัชำ ในช่วงปลำยปี 
• ทบทวนแผนกำรพฒันำ IDP ส ำหรับรอบปีถดัไป 
• มีสายการเตบิโตแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มกลุ่มผู้เช่ียวชาญ และกลุ่มผู้บริหาร 

การวัดผล • วัดผลด้วยระบบล าดับขัน้ L, C, M  (Learner , Competence , Mature) 
• C ≥ 85% เขา้เกณฑ ์Promote ตอ้งยกระดบัเป็น M ภายใน 6 เดอืน 

 

ผลลัพธ์ ปี 2558  
L = 1,908 (70%) , C=741 (27%), 

M=84 (3%) 

เป้าหมาย ปี 2559 
 L พัฒนาเป็น C เพิ่มขึน้ 15% 
C พัฒนาเป็น M เพิ่มขึน้ 15% 

คุณค่าต่อองค์กร • พนักงานมีความก้าวหน้าในสายอาชีพและอยู่ คู่กับองค์กร 

ธุรกจิสมบรูณ์ 3.1 พนกังาน 
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การรกัษาคนใหอ้ยูคู่ก่บัองคก์ร : 2) Succession Plan 

วธีิการ/กระบวนการ • พัฒนา Talent เพื่อทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญ 
• กระบวนการพัฒนา Talent  ผ่านโครงการเรียนร้ด้วยการปฏบิัตจิริง ( ALP)   
• วางแผนพนักงานเกษียณอายุ และ แผน Succession Plan 

การตดิตามผล • Talent Successor สามารถปิด GAP  ได้ไม่ต ่ากว่าระดับ C (Competence)  

ผลลัพธ์ ปี 2558 
Talent Successor 6 คน (ระดับ MD,VP) 

ทดแทนแล้ว 2 ต าแหน่ง 

ปี 2559  
พัฒนา Talent Successor 4คน (ระดับ MD,VP) 

เตรียมทดแทนในอนาคต 

คุณค่าต่อองค์กร • มีบุคลากรพร้อมรับการเตบิโตของบริษัทอย่างต่อเน่ือง 
• สามารถด าเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กรให้เตบิโตได้อย่างยั่งยืน 

ธุรกจิสมบรูณ์ 3.1 พนกังาน 
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พฒันาเทคโนโลยเีพือ่ลกูคา้  
Value Added Value Engineering ( VA-VE) 

เพือ่ตอบสนองนโยบายลดตน้ทนุของลกูคา้ 

โครงการ Sub-Station SAT2  
(2558-2559) 

High Efficiency Melting Process 
ICP1  (New Project 2559) 

วธีิการ เปล่ียนแรงดันจาก 22-23 KV เป็น 115 KV  ติดตัง้  Electric Arc Furnace (EAF) ในกระบวนกำร
เตรียมเตรียมน ำ้เหลก็ ซึง่กินไฟน้อยกว่ำ 500 kW/ton  

ผลลัพธ์ ประหยัดค่าไฟฟ้า  6 ล้านบาทต่อปี ลดต้นทุนด้านพลังงาน 25 ล้านบาทต่อปี 

คุณค่าต่อองค์กร 
 

• ต้นทุนด้านพลังงานลดลง 
• ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

ธุรกจิสมบรูณ์ 3.2 ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
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พฒันาเทคโนโลยเีพือ่ลกูคา้  : ชิน้สว่นเพือ่ยานยนตใ์นอนาคต 

วธีิการ/กระบวนการ R&D Reverse Engineering Tools 
• Software Simulation > Material Lab Analyze > Trial Machine Setting 

ผลลัพธ์ New Products  (High Value) อยู่ระหว่างการพัฒนา 

•ปรับปรุงการออกแบบและวัตถุดบิ ใน 3 แนวทางตาม 
 1) Friction Welding,  
 2) Hollow by Forging,  
 3) Composite Material 

คุณค่าต่อองค์กร 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

• สร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ 
• ลดก๊าซเรือนกระจกในยานยนต์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (ECO Product) 

ธุรกจิสมบรูณ์ 3.2 ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
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Light Weight Axle shaft  Hollow Axle Shaft 
เพลาข้างแบบกลวง 
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การพฒันาและยกระดบัคูค่า้ : ถา่ยทอดระบบ TPS ใหคู้ค่า้  

เพิ่ม Productivity ให้คู่ ค้า 
ด้วยระบบ TPS 

 
 
 
 
 
 

วธีิการ • อบรมและให้ค ำปรึกษำ TPS Step 1-4 

การวัดผล • ลกูค้ำมีกำรพฒันำกระบวนกำรและลดต้นทนุได้ 

ผลลัพธ์ • ปี 2557 มีคู่ค้ำน ำระบบ TPS ไปใช้ 3 บริษัท  
• ปี 2558 มีคู่ค้าน าระบบ TPS ไปใช้ 12 บริษัท  
• ปี 2559  อบรมเสร็จแล้ว 11 บริษัท อยู่
ระหว่างตดิตามผล 

คุณค่า 
ต่อองค์กร 

• ได้รับวัตถุดบิและชิน้งานที่มีคุณภาพจากคู่ค้า 
• ส่งมอบตรงเวลา ลดค่าใช้จ่าย Stock วัตถุดบิ / supply 
• คู่ค้าสามารถเตบิโตไปพร้อมกับองค์กร 

ธุรกจิสมบรูณ์ 3.2 ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

หลังท า TPS ก่อนท า TPS 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

1. Cold Coil Spring High Stress 
เข้าสู่สายการผลิต 2556  

 
 
 
 
 
 
 
 

2. Hollow Stabilizer Bar 
อยู่ระหว่างทดสอบกับลูกค้า 

2557 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 

3. Turbo Charger 
อยู่ระหว่างทดสอบกับลูกค้า 

 2558 - ปัจจุบัน 

 
 
 
 

• ช่วย Pre-Heat  ลดภำระเคร่ืองยนต์ 
 ไมจ่ ำเป็นต้องใช้แรงอดัสงู   

• เคร่ืองยนต์ขนำดเลก็และเบำขึน้ 
• น ำ้หนกัเบำลง 5%   • น ำ้หนกัเบำลง 30%  

• ลดกำรใช้พลงังำน ลดกำรปลอ่ย CO2 ในกระบวนกำรผลติ    ช่วยให้รถมีน ำ้หนกัเบำ บริโภคเชือ้เพลงิน้อยลง 

คุณค่าต่อองค์กร • เกิดเป็น New Product  ที่ตอบสนองเทคโนโลยียานยนต์ในอนาคต 
• Cold Coil Spring มียอดขายเพิ่มขึน้ 70 ล้านบาทต่อปี 

3.3 สิง่แวดลอ้ม  ธุรกจิสมบรูณ์ 

 Mitsubishi (Mirage , Attrage) 
 Toyota (Camry TRD) 
 Hino (10 ล้อ รุ่นยกหวัเก๋ง) 
 Nissan (March, Almera on 

going) 

Green Product 
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 ทดสอบกบั Luxury Car 

 ทดสอบกบั Mitsubishi Turbo Asia (MTA) 
 ทดสอบกบั Borg Warner (Model Honda Fit) 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

การอนรุกัษพ์ลงังาน  และลดปรมิาณ CO2 

โครงการอนุรักษ์พลังงาน ปริมาณพลังงาน 
ที่ลดได้ (kWh ต่อปี) 

ปริมาณ CO2  (เทียบเท่า)  
ที่ลดได้ (ตัน CO2 ต่อปี) 

 1. โครงการอนุรักษ์พลังงาน ต่อเน่ือง 2556-2559 1,076,942.48 626.03 

 2. โครงการลด Cycle Time ในกระบวนการ Forging ของการผลิต Axle Shaft  (2558-2559) 419,800.45  244.03 

 3. โครงการลดการใช้ไฟฟ้า (Demand Response) - ICP1 (2558-2559) 56,173.22 32.65 

 4. โครงการ SUB Station SAT2 (ม.ค.-มี.ค. 2559 ) 118,925.62 69.13 

 5. โครงการ Forging 5 SAT2 (ม.ค.-มี.ค. 2559 ) 178,721.72 103.89 

รวม 1,850,563.49 1,075.74 

2556- 2559 (มี.ค.) 

ผลลัพธ์ •   พลังงานที่ลดได้ 1,851 MWh 

คุณค่าต่อองค์กร 
และสิ่งแวดล้อม 

• ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 10.08 ล้านบาท 

• ลดภาวะโลกร้อน ลดปริมาณ CO2  1,076 ตัน CO2  

• เทียบเท่าการดูดซับ CO2 ของต้นราชพฤกษ์ 102,476 ต้น 

ธุรกจิสมบรูณ์ 3.3 สิง่แวดลอ้ม  
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ที่มำ : กรมโยธำธิกำรและผงัเมือง (www.dpt.go.th) 

 
เป้าหมายการลดปริมาณ CO2   

(ตัน CO2 ต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ 1000 ชิน้) 

2557  
(ปีฐาน) 

2558 2559 

Target Actual Target Actual ม.ค.-มี.ค.  
15.78 -1.5%  14.68  (-7%) -2%  15.57 (-1%) 

ราชพฤกษ์ 1 ต้น 
ดูดซับ CO2  ได้ 10.5 ตัน ต่อปี 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

การจดัการกากของเสยีและน า้เสยี 

ผลลัพธ์ • ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  
• ลดปริมาณของเสียที่ต้องส่งก าจัดโดยการฝังกลบ 
ตามเป้าหมาย Zero Waste to Landfill ภายในปี 2560 

คุณค่าต่อองค์กร • ลดค่าก าจัดของเสีย 3.45  ล้านบาท ต่อปี 

ธุรกจิสมบรูณ์ 3.3 สิง่แวดลอ้ม  

โครงการจัดการของเสียตามหลัก 3Rs ลดค่าใช้จ่าย (บาทต่อปี) 

1. Recycle เศษเหล็ก (น ำของเสียกลบัมำเป็นวตัถดุิบเพิม่ขึน้ 10% หรือ 150 ตนัต่อปี) 900,000 

2. External Recycle (แยก เม็ดขดั, ฝุ่ นเหล็ก, scale เหล็ก) ค่ำก ำจดัของเสียลดลง 3%) 84,000 

3. Reuse เม็ดขดั  (ใช้เม็ดขดัใหม่ ลดลง 10% หรือ 600 กิโลกรัมต่อปี) 18,600 

4. Re-design Forging Die แยกเป็น 2 ชิน้ ลดต้นทนุ Die 80% (เดิมเป็นชิน้เดียวต้องเปล่ียนทัง้ชิน้)    2,072,806 

5. Reuse น ำ้ Brine จำกระบบผลิตน ำ้ RO (สร้ำงถงัเก็บน ำ้ Brine น ำกลบัมำใช้ล้ำงท ำควำมสะอำด) 108,000 

6. Reuse น ำ้ จำกระบบน ำ้ Treated  น ำมำใช้ใหม่ท่ีกระบวนกำรผลิตบำงส่วน 
    และท่ีหอหล่อเย็น (Cooling Tower)ลดกำรใช้น ำ้ประปำลดลง 5%  275,075 

รวม 3,458,481 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

โรงงานแหง่การเรยีนรู ้เพือ่สรา้งโอกาสทางการศกึษา :  
โครงการพฒันาชา่งเทคนคิ 

วธีิการ/
กระบวนการ 

 

• ลงนามความร่วมมือ (MOU) กับวิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด ตัง้แต่ปี 2556 ปัจจุบันเป็นรุ่นที่ 4 
• พฒันำชำ่งเทคนิค ระดบั ปวส. ใช้เวลำรุ่นละ 2 ปี 
• วนัจนัทร์-วนัศกุร์ นกัศกึษำฝึกปฏิบตัิกบัเคร่ืองมือจริงในโรงงำน โดยมีพนกังำนเป็นพี่เลีย้ง 
• วนัเสำร์  เรียนภำคทฤษฏีท่ีศนูย์กำรเรียนรู้ SLA ของบริษัท โดยมีครูจำกวิทยำลยัฯ และผู้บริหำรของ
บริษัทเป็นบวิทยำกร 

การวัดผล/ผลลัพธ์ 
 

• ประเมินผลร่วมกบัสถำบนักำศกึษำ  
• นกัศกึษำมีควำมรู้และประสบกำรณ์ตรงจำกกำรท ำงำนในสำยกำรผลิต 

คุณค่าต่อองค์กร • บริษัทได้พนักงานที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการ (Fast Track Recruitment) 
ปัจจุบัน ท างานกับบริษัท 11 คน   

• พนกังำนท่ีเป็นพี่เลีย้ง และวิทยำกรได้พฒันำทกัษะด้ำนกำร Coaching 

3.4 สงัคม ชุมชนสมบรูณ ์
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

คนืคนดสีูส่งัคม : โครงการทวภิาคภีาคพเิศษ 

วธีิการ/กระบวนการ 
 

• เป็นโครงการในพระราชด าริฯ เร่ิมตัง้แต่ ปี 2556  ปัจจุบันเป็นรุ่นที่ 4  ภำยใต้ควำม
ร่วมมือระหว่ำง ส ำนกัเลขำธิกำรองคมนตรี สภำอตุสำหกรรมฯ และส ำนกัคณะกรรมกำร
อำชีวศกึษำ  รับนักเรียนที่มีปัญหาด้านความรุนแรงและสารเสพตดิ ทีบ้ำนใกล้โรงงำน  
(ลดควำมเสี่ยงเร่ืองกำรเดินทำง) เข้ามาศึกษาและเรียนรู้งานในบริษัทฯ  พร้อมปรับ
ทัศนคตแิละพฤตกิรรมให้กลับมาเป็นคนดี มีสัมมาอาชีพในอนาคต 

การวัดผล/ผลลัพธ์ 
 

• ปี 2556 - 2558  รับ น.ศ. เข้าโครงการ 36 คน อยู่จนจบโครงการ จ านวน 32 คน 
• ปี 2559 รับ น.ศ. 8 คน  จำกวิทยำลยัเทคนิคสมทุรปรำกำร (ช.เทค) จ ำนวน 4 คน  
และจำกวิทยำลยัเทคโนโลยีช่ำงอตุสำหกรรมกรุงเทพ จ ำนวน 4 คน  

• น.ศ. ทกุคนท่ีอยู่จนจบโครงกำร ได้รับกำรประเมนิจำกวิทยำลยัต้นสงักดัและส ำเร็จกำรศกึษำ  
น ำวฒุิที่ได้ไปศกึษำต่อหรือประกอบสมัมำอำชีพ เป็นคนดีของสงัคมต่อไป 

คุณค่าต่อองค์กร • พนักงานที่เป็นพี่เลีย้ง และวทิยากรได้พัฒนาทกัษะด้านการ Coaching 
• สร้างภาพลักษณ์ และเป็นแบบอย่างที่ดีตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

3.4 สงัคม ชุมชนสมบรูณ ์
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

โรงงานแหง่การเรยีนรู ้
สง่เสรมิอาชพีโครงการเดคพูาจ  เพิม่มลูคา่ใหผ้ลติภณัฑช์ุมชน 

และจดัต ัง้วสิาหกจิชุมชน 

3.4 สงัคม 

วธีิการ/กระบวนการ 
 

บริษัทร่วมกบั อบต. บำงโฉลง จดัหลกัสตูร กำรสอนเดคพูำจขัน้พืน้ฐำน เพ่ือส่งเสริมอาชีพ
ให้กับกลุ่มแม่บ้านและคนพกิารที่ไม่มีรายได้ โดยต่อยอดสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้ตระกร้ำสำน
ท่ีมีในท้องถ่ิน  

การวัดผล/ผลลัพธ์ 
 

• ผู้เข้าร่วมอบรม สามารถมีอาชีพหลักและเสริม สร้างรายได้เพิ่มขึน้  
(5,000 - 20,000 บาท ต่อเดือน) 

• สำมำรถจดัตัง้กลุม่วิสำหกิจชมุชนและจดทะเบียน OTOP   

คุณค่าต่อองค์กร • ชุมชนได้เข้ามาเป็นคู่ค้าท้องถิ่นของบริษัท 
• สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่น 

ชุมชนสมบรูณ ์
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

4. การบรหิารจดัการเพือ่สรา้งความย ัง่ยนื 

ดา้น ประเด็นค าถาม แนวทางการน าเสนอ 

4.1 การบรหิารความเสีย่ง  
 

4.1.1 ตัวอยา่งความเสีย่งเกดิใหม ่(Emerging Risks) 
ทีน่อกเหนอืกรอบ ERM ปกต ิหรอืความเสีย่งเดมิที่
ยาวนานจนเริม่กลายมาเป็นความเสีย่งทีส่ าคัญตอ่ธรุกจิ 
และแนวทางการบรหิารจัดการ Emerging Risks 
 

• การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยขีองรถยนตใ์น
อนาคต 

• ดา้นคนงานและบคุลากร  

4.2 การบรหิารจดัการ 
      หว่งโซอ่ปุทาน 
 

4.2.1 การค านงึถงึความเสีย่งดา้นสงัคม / สิง่แวดลอ้ม 
ในหว่งโซอ่ปุทาน การพัฒนาคูค่า้ดา้นความยั่งยนื 
 

• การพฒันาเพือ่ตอบสนองลกูคา้ 
 ดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

• การพฒันาคูค่า้ในกระบวนการธุรกจิ 
ดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
 

4.3 การพฒันานวตักรรม  
       ทางธรุกจิและสงัคม  
 

4.3.1 กระบวนการสง่เสรมิใหเ้กดิการพัฒนานวตักรรม
ในองคก์ร 
 

• นโยบายมุง่เนน้การสรา้งสรรคส์ ิง่ใหม ่
• กระบวนการมุง่เนน้การสรา้งสรรคส์ ิง่ใหม ่
 

4.3.2 นวตักรรมทางธรุกจิและสงัคม  
 

1) SLAมุง่สูก่ารเป็นศนูยร์บัรองมาตรฐาน 
     ฝีมอืแรงงานแหง่ชาต ิ  
 
2) อปุกรณ์ตอ่พว่งเครือ่งจกัรกลการเกษตร 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

4.1 การบรหิารความเสีย่ง 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

4.1 การบรหิารความเสีย่ง 

ปัจจัยความเส่ียง ผลกระทบ มาตรการ 

1. เทคโนโลยขีอง
รถยนตใ์นอนาคต  
จากเครือ่งยนตส์นัดาบภายในไป
เป็นขบัเคลือ่นดว้ยพลงังานชนดิ
อืน่ เชน่ ไฟฟ้า เป็นตน้ 

• ผลิตภัณฑ์เดมิกระทบในเร่ือง
น า้หนัก  
 

 

• ตัง้ทมีงานศึกษาด้านผลกระทบและโอกาส ตดิตามและ
รายงานผลผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง 

• ศึกษาผลกระทบอย่างใกล้ชิดและแสวงหาความรู้จาก
ผู้เช่ียวชาญจากภายนอก 

• พัฒนา Light Weight Product 
• พัฒนากระบวนการที่สามารถใช้เคร่ืองจักรเดมิได้ 

2. ดา้นบคุลากร  
 
 
 

• ค่าแรงขัน้ต ่าปรับสูงขึน้ 
 

• การเพิ่ม Automation ใน Industrial 
4.0 

• เพิ่ม Multi Skill และ Productivity  ให้กับบุคลากร 
• น า New System, New Management Tools มาใช้ 
    เช่นระบบจัดการพลังงาน 
• เตรียมความพร้อมบุคลากร ด้าน Automation เพื่อ
รองรับเทคโนโลยี Industrial 4.0 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

4.2 การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน 

SBG Supply Chain 
Management 

คูค่า้ 

ลกูคา้ 

ผูบ้รโิภคและสงัคม 

SOMBOON 
GROUP 
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“จากนโยบายลกูคา้ 
สูก่ารขยายผล
พฒันาคูค่า้ 

อยา่งตอ่เนือ่ง” 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

Green Purchasing Policy ของลกูคา้  
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ดา้นสงัคม 

ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

ด าเนนิการตามหลักเข็มทศิธรุกจิ 
• นโยบายไมรั่บซือ้วตัถดุบิทีม่าจากเหมอืง 

ในประเทศทีใ่ชแ้รงงานทาส Conflict  Minerals  Policy  
• การรักษาความลับของลกูคา้ 
• รว่มประกาศเจตนารมณ์สทิธเิด็ก 
• อาชวีอนามัย และความปลอดภัย 

• โครงการลด CO2  ตามนโยบายลกูคา้ 
• นโยบายสารตอ้งหา้มในวตัถดุบิ  

Substance of Concerns : SOCs) 11 ชนิด เช่น ตะกั่ว (Pb)   
แคดเมี่ยม (Cd) ปรอท (Hg) โครเมี่ยม (Cr6+)  
แร่ใยหิน (Asbestos) เป็นต้น 

  4. การบรหิารจดัการเพือ่ความย ัง่ยนื   3. CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ   2.วฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาล 1. นโยบายและทศิทาง 

4.2 การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน 

2558 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

4.2 การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน 

การพฒันาคูค่า้ในกระบวนการธุรกจิ 
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Anti Corruption Network for Supplier 

สง่เสรมิใหคู้ค่า้เขา้รว่มโครงการ CSR-DIW ของกรมโรงงาน 

• จัดอบรมกระบวนการท า CSR-DIW ใหคู้ค่า้ 
• มคีูค่า้ทีส่นใจเขา้รว่มโครงการ CSR-DIW  4 บรษัิท 
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ปรบัปรงุแบบประเมนิคูค่า้  
โดยเพิม่หวัขอ้การประกาศเจตนารมณ์ Anti-Corruption 
และการท าระบบมาตรฐาน ISO และ CSR  



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

วิธีการ • อบรมควำมรู้กำรท ำบญัชี  โดยวิทยำกรจำกกรมสรรพำกร 
• เร่ิมด ำเนินกำรในปี 2559  

ผลลัพธ์ • คูค้่ำเข้ำร่วมอบรม จ ำนวน  21 บริษัท ได้รับควำมรู้ ท่ีถกูต้องและโปร่งใส  

คุณค่าต่อองค์กร • มีคู่ค้าที่มีธรรมาภบิาลและความโปร่งใส 
• ลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกจิ 

โครงการ 1 บญัช ี 
ส าหรบัคูค่า้ทีป่ระกาศเจตนารมณต์อ่ตา้นการทจุรติกบั SBG 

ธุรกจิสมบรูณ์ 
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การพฒันาคูค่า้ในกระบวนการธุรกจิ 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

4.2 การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน 

การพฒันาคูค่า้ในกระบวนการธุรกจิ 
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ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

นโยบายการจัดซือ้จัดจ้างสีเขียว 
• การป้องกันและลดภาวะโลกร้อนลด CO2 

• วัตถุดบิเหล็กปลอดสารกัมมันตภาพรังสี 
• บรรจุภณัฑ์ปลอดโฟม  
• เพิ่มพืน้ที่สีเขียว 
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ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

Management 

ตดิตามผล 
วดัผล 

KPI รายปี 

Communication 

Review  

& Rewards 
Policy 
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4.3.1 กระบวนการสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันานวตักรรมในองคก์ร 

นโยบายมุ่งเน้นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ทั่วทัง้องค์กร 

4.3 การพฒันานวตักรรมทางธรุกจิและสงัคม 

นโยบาย SPS 
Somboon Production System Activity 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

ระดับ กระบวนการส่งเสริม  

BOD, President , 
EVP,MD, VP 

BOD Workshop เปิดโอกาสการมี
ส่วนร่วมในการก าหนดทศิทาง 
และ กลยุทธ์ 

GM-AGM 
(Talent & Successor 
Incubation) 

ALP (Action Learning Project)  
Sharing Day 

Manager - Chief TBL (Team Base Learning) 
Sharing Day 

Staff - Foreman QCC (Quality Control Cycle) 
QCC Awards 

Kaizen , Karakuri Kaizen 
Sharing Day 

ข้อเสนอแนะ และ Sharing Day 
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4.3.1 กระบวนการสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันานวตักรรมในองคก์ร 

4.3 การพฒันานวตักรรมทางธรุกจิและสงัคม 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

Kaizen (Karakuri ) 

 ชดุเคลือ่นยา้ยและหมุนชิน้งาน 90 องศา
 

Gravity Switch for Coolant Mixing Tank 

วธีิการ/กระบวนการ ตดิตัง้ชุดเคลือ่นยา้ยชิน้งาน หมุน  
ที่ Line BHU3 แทนการใชเ้ครน 

ตดิตัง้ชุดควบคุมเปิด-ปิด Upper-Lower Switch 
ป๊ัม ผสม Coolant 

การวัดผล/ผลลัพธ์ 
(Before & After) 

ลดเวลาการท างาน 3.3min/Hr. 
เป็นเงนิ เดอืนละ 2,340 

ลดการเดนิวันละ 5 ครัง้ ครัง้ละ 15 นาท ี 
เป็นเงนิ เดอืนละ 2,704 บาท 

คุณค่าต่อองค์กร ลดเวลาและขัน้ตอนการท างาน 

ประหยัดไดปี้ละ  28,080 บาท 
ลดการใชพ้ลงังานและความเสีย่งดา้นความ
ปลอดภัยจากการใชเ้ครน  

ประหยัดไดปี้ละ  32,448 บาท 
ป้องกนัน ้ายา coolant ลน้ถงั 

คุณค่าต่อสังคม ประหยัดพลงังาน รักษาทรัพยากรธรรมชาติ
ทางออ้ม 

ลดความสญูเสยีทรัพยากรธรรมชาต ิ

(Foreman, Staff) 

Page 41 

  4. การบรหิารจดัการเพือ่ความย ัง่ยนื   3. CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ   2.วฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาล 1. นโยบายและทศิทาง 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

Certify 
center 

4.3.2 นวตักรรมทางธรุกจิและสงัคม ตวัอยา่งที ่1 

Somboon Learning Academy  
มุง่สูก่ารเป็นศนูยร์บัรองมาตรฐานฝีมอืแรงงานแหง่ชาต ิ

2558 

2559 

2560 

2561 

2556 - 2557 

• เปิดใหก้ารทดสอบและรบัรอง (ภายใน SBG) Cold coiling , Cold Forging 

• เปิดทดสอบและรบัรองส าหรบับุคคลภายนอก ปี 2561 

เปิดใหก้ารทดสอบและรบัรอง (ภายใน SBG) สาขา Hot coiling , Casting 

เริม่ทดสอบและรบัรอง (ภายใน SBG) 

สาขา Forging , Machining 

Heat Treatment  และ Welding 

รว่มรา่งหลกัสตูรและหลกัเกณฑ์ 

การทดสอบและรบัรอง สาขา 

Forging  , Machining, Welding, 

Coiling, Casting 

กอ่ต ัง้ศุนย์และฝึกอบรม 

สรา้งหลกัสูตรตามสายอาชีพ 

ทีส่อดคลอ้งกบัธุรกจิ 

คุณค่าต่อองค์กร • คนสมบูรณ์เกิดกระบวนการพัฒนาองค์ความรู้ในธุรกิจ 

คุณค่าต่อสังคม • พัฒนาองค์ความรู้ไปสู่มาตรฐานวิชาชีพระดับชาต ิ
• ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ เพิ่มแรงงานมีฝีมือในประเทศ 
• สร้างภาพลักษณ์และความเช่ือม่ันต่อชุมชน และสังคม 
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4.3 การพฒันานวตักรรมทางธรุกจิและสงัคม 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

4.3.2 นวตักรรมทางธรุกจิและสงัคม ตวัอยา่งที ่2 

อปุกรณ์ตอ่พว่งเครือ่งจกัรกลการเกษตร 
เครือ่งปลกูมนัส าปะหลงั 

วธีิการ/ 
กระบวนการ 

• ศกึษาความตอ้งการ และรว่มพัฒนากบั
กลุม่เกษตรกรในหลากหลายสภาะพืน้ที ่

• ปรับปรงุผลติภัณฑอ์ยา่งตอ่เนือ่ง 
• สรา้งเครอืขา่ยธรุกจิ  

ผลลัพธ์ • ผลติภัณฑใ์หม ่
• เครอืขา่ยทางธรุกจิใหม ่
• องคค์วามรูด้า้นอปุกรณ์ตอ่พว่ง

เครือ่งจักรกลการเกษตร 
• จดสทิธบิตัร 

คุณค่าต่อองค์กร • หน่วยธรุกจิใหม ่ 
• รายไดเ้พิม่ขึน้ 

คุณค่าต่อสังคม • เพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพใน
กระบวนการของเกษตรกร 

* อยูร่ะหวา่งด าเนนิการจดสทิธบิตัร 
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4.3 การพฒันานวตักรรมทางธรุกจิและสงัคม 



ฅนสมบรูณ์ ธรุกจิสมบรูณ์ ชมุชนสมบรูณ์ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) : SD Awards 2016 

4.3.2 นวตักรรมทางธรุกจิและสงัคม ตวัอยา่งที ่2 (ตอ่) 

เครือ่งปลกูมนัส าปะหลงั 

  4. การบรหิารจดัการเพือ่ความย ัง่ยนื   3. CSR และ SD ในกระบวนการธุรกจิ   2.วฒันธรรมดา้นบรรษทัภบิาล 1. นโยบายและทศิทาง 
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4.3.2 นวตักรรมทางธรุกจิและสงัคม ตวัอยา่งที ่2 (ตอ่) 

เครอืขา่ยมนัส าปะหลงั 
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มุง่สูค่วามเป็นเลศิดา้นบรรษทัภบิาลและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

 
 

หลักการทรงงาน และปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
Environment Social Governance   

CG 

SD 

คนดี คนเก่ง ซื่อสัตย์สุจริต  
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร และสังคม

สังคม 

ธุรกจิสมบูรณ์ 
Business Trust 

ชุมชนสมบูรณ์ 
Growth Society 

ฅนสมบูรณ์ 
Smart People 

เรียนรู้ร่วมกัน 
แบ่งปัน และสร้างโอกาส 
เพื่อสังคมที่เข้มแขง็ 

สร้างมูลค่า ตอบสนอง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ด้วยความโปร่งใส  
ตรวจสอบได้ 

SD 
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SBG SD Index 
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ความส าคัญต่อองค์กร (X)
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ความส าคัญ

ต่อผูม้สี่วนได ้
ส่วนเสีย

S4 B8 

1 1.ฅนสมบรูณ์ พัฒนาศกัยภาพใหเ้ป็นคนเกง่ สรา้งคณุคา่ตอ่

ตนเอง องคก์ร และสงัคม

1.3 การพัฒนาศกัยภาพพนักงานใหเ้ป็นคน

เกง่ ใหค้รอบคลมุทุกระดบั เชีย่วชาญใน

สายอาชพี

- จ านวนชัว่โมง

อบรมตามสาย

อาชพี

พนักงาน 4 4 16

2 1.ฅนสมบรูณ์ พัฒนาศกัยภาพพนักงานใหเ้ป็นคนเกง่ สรา้ง

คณุคา่ตอ่ตนเอง องคก์ร และสงัคม

1.4 โครงการ สรา้งคณุคา่ตอ่ตนเอง องคก์ร 

และสงัคม ผา่นโครงการพัฒนา ปรับปรงุ 

สรา้งสรรนวตักรรม

- จ านวน

โครงการ SGG 

QCC นวตักรรม

พนักงาน  ผูถ้อืหุน้ 4 4 16

3 2. ธรุกจิสมบรูณ์ R&D and Business Innovation Network 2.13 สรา้งนวตักรรม จากพันธมติรทางธรุกจิ จ านวนพันธมติร

ทางธรุกจิ, 

จ านวน MOU, 

จ านวนนวตักรรม

4 4 16

4 2. ธรุกจิสมบรูณ์ R&D and Business Innovation Network 2.14 สรา้งนวตักรรม จากความรว่มมอืกับ

สถาบนั หรอืหน่วยงานวจัิยตา่งๆ

จ านวน MOU, 

จ านวนนวตักรรม

4 4 16

5 2. ธรุกจิสมบรูณ์ ลกูคา้ Product QCDEM 2.17 - มาตรการสรา้งเสรมิ / รักษาระดบัความ

พงึพอใจของลกูคา้ของกลุม่ลกูคา้หลกั

- ส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้ของ

กลุม่ลกูคา้หลกั 

- ระดบัความพงึ

พอใจของลกูคา้

ของกลุม่ลกูคา้

หลกั 

ลกูคา้ 4 4 16

6 1.ฅนสมบรูณ์  บม่เพาะพนักงานใหเ้ป็นคนด ีและคนดสีรา้ง

คณุคา่ตอ่สว่นรวม

1.1 จัดหลกัสตูรอบรม บม่เพาะ ใหพ้นักงาน

เป็นคนด ีมศีลีธรรม ปลอดอบายมขุ 

ท างานดว้ยความสือ่สตัย ์โปรง่ใส ตอ่ตา้น

การทุจรติ

- จ านวนชัว่โมง

อบรม

- จ านวนชัว่โมง

 ท าบญุ ท าทาน

พนักงาน 4 3 12

7 1.ฅนสมบรูณ์ QWL ยกระดบัคณุภาพชวีติการท างาน 

การปฏบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรมและสทิธิ

มนุษยชน

1.8 โครงการเสรมิสรา้งคณุภาพชวีติทีด่ใีน

พื้นทีท่ างาน QWL

การปฏบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรมและ

สทิธมินุษยชน

ปรับปรงุตาม

โครงการ QWL

วดัระดบัความ

พงึพอใจและ

พนักงาน 3 4 12

8 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม Resource 2.3 Industrail Waste Reduction ปรมิาณกาก

อตุสาหกรรมที่

สง่ก าจัดลดลง

ตอ่ยอดการผลติ

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน 

หน่วยงานรัฐ ลกูคา้

4 3 12

9 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (Product & Process) 2.15 การพัฒนานวตักรรมในกระบวนการผลติ 

หรอืผลติภัณฑท์ีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม

จ านวน Green 

Product

จ านวน Green 

Process

ลกูคา้ พนักงาน

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน

4 3 12

10 1.ฅนสมบรูณ์  บม่เพาะพนักงานใหเ้ป็นคนด ีและคนดสีรา้ง

คณุคา่ตอ่สว่นรวม

1.2 จัดท าโครงการสรา้งคณุคา่แกส่งัคม (คน

ดสีรา้งใหเ้กดิคณุคา่ตอ่องคก์ร)

- จ านวนชัว่โมง

การบ าเพ็ญ

ประโยชนข์อง

พนักงานตอ่คน

ชมุชน สงัคม 3 3 9

11 1.ฅนสมบรูณ์ วฒันธรรมองคก์ร 1.5 ทบทวนวฒันธรรมองคก์ร เพื่อสรา้งการ

รับรูแ้ละความเขา้ใจวฒันธรรมองคก์ร 6 

พฤตกิรรม และรณรงคจ์นเกดิเป็นวถิี

ปฏบิตัท่ัิวทัง้องคก์ร

ด าเนนิการตาม

แผน และ

รณรงคต์อ่เนือ่ง 

สอดแทรกใน

พนักงาน 3 3 9

12 1.ฅนสมบรูณ์ วฒันธรรมองคก์ร 1.6 สรา้งการรับรูเ้กีย่วกับ Brand และก าหนด

แนวทางการใช ้Corporate Identity ที่

ถูกตอ้ง

ด าเนนิการตาม

แผน และ

รณรงคต์อ่เนือ่ง 

สอดแทรกใน

พนักงาน 3 3 9

13 1.ฅนสมบรูณ์ Role Model เพื่อสรา้งใหพ้นักงานความ

ภาคภมูใิจและจงรักภักดตีอ่องคก์ร

1.9 การยกย่องชมเชยคนดแีละคนเกง่ 

ประจ าเดอืน ประจ าปี

จัดเวทยีกย่อง 

ประจ าเดอืน 

ประจ าปี

วดัระดบัความ

พนักงาน 3 3 9

14 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (Resource) 2.1 Water Saving ปรมิาณการใช ้

น ้าทีล่ดลงตอ่

ยอดการผลติ

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน 

หน่วยงานรัฐ

3 3 9

15 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (Resource) 2.2 Energy Saving ปรมิาณการใช ้

พลงังาน ที่

ลดลงตอ่ยอด

การผลติ

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน 

หน่วยงานรัฐ ลกูคา้

3 3 9

16 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (Resource) 2.4 ระบบบญัชสีง่แวดลอ้ม จัดท าบญัชี

ส ิง่แวดลอ้มตาม

มาตรฐานสากล

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน 

หน่วยงานรัฐ

3 3 9

17 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (ทีก่ระทบคอ่ชมุชน) 2.5 การลดผลกระทบจากการปลอ่ยกา๊ซเรอืน

กระจกหรอื CO2

ปรมิาณการ

ปลอ่ยกา๊ซเรอืน

กระจกหรอื CO2 

หน่วยงานรัฐ ลกูคา้

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน

3 3 9

18 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (ทีก่ระทบคอ่ชมุชน) 2.6 Community Survey ขอ้รอ้งเรยีนดา้น

สิง่แวดลอ้ม

จ านวนขอ้

รอ้งเรยีนดา้น

สิง่แวดลอ้ม

หน่วยงานรัฐ ลกูคา้

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน

3 3 9

19 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (ทีก่ระทบคอ่ชมุชน) 2.7 การจัดการคา่ปรับมลพษิ / ภาษี

สิง่แวดลอ้มจากกระบวนการผลติ

คา่ปรับจาก

กระบวนการดา้น

สิง่แวดลอ้ม

แผนป้องกัน

คา่ปรับมลพษิ / 

การจัดการดา้นภาษี

3 3 9

20 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Safety 2.10 รณรงคอ์บุตัเิหตถุงึขัน้หยุดงาน  

รณรงคเ์มาไมข่บั

รณรงคง์ดเหลา้เขา้พรรษา

รณรงคข์บัขีป่ลอดภัยนอกเวลางาน

จ านวนอบุตัเิหตุ

ถงึขัน้หยุดงาน

3 3 9

21 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Product Value Added or Creating Share Value 2.16 การพัฒนาผลติภัณฑ ์ทีเ่พิม่มลูคา่ทาง

ธรุกจิ และตอบสนองความตอ้งการของ

ลกูคา้และสงัคม (สรา้งคณุคา่รว่มกับผูม้ี

สว่นไดส้ว่นเสยี)

จ านวน

นวตักรรมทีส่รา้ง

คณุคา่รว่มกับผู ้

มสีว่นไดส้ว่นเสยี

ลกูคา้  ชมุชน 3 3 9

22 2. ธรุกจิสมบรูณ์ การบรหิารจัดการคูค่า้ 2.18 คณุภาพผลติภัณฑจ์ากการสง่มอบของคูค่า้ การประเมนิผลคู่

คา้

คูค่า้ 3 3 9

23 2. ธรุกจิสมบรูณ์ การบรหิารจัดการคูค่า้ 2.19 สง่เสรมิระบบ TPS ใหคู้ค่า้ - จ านวนคูค่า้ที่

เขา้รว่ม TPS

- มลูคา่เพิม่ทีคู่่

คา้ไดรั้บ

คูค่า้ 3 3 9

24 2. ธรุกจิสมบรูณ์ การบรหิารจัดการคูค่า้ 2.20 Anti Corruption Network - จ านวนคูค่า้ที่

เขา้รว่ม Anti 

Corruption 

Network

คูค่า้ 3 3 9

25 2. ธรุกจิสมบรูณ์ CG 2.22 Anti-Corruption Progress Indicator

 - SBG's Supplier Anti Corruption 

Network

Anti-Corruption

 Progress 

Indicator

 โดย 

ลกูคา้ คูค่า้ ผูถ้อื

หุน้ นักลงทุน

3 3 9

26 3. ชมุชนสมบรูณ์ การศกึษา (รว่มพัฒนา) + (สรา้งเครอืขา่ย) 3.2 โครงการทวภิาคเีพื่อพัฒนาชา่งเทคนคิ 

กับสถาบนัการศกึษา

จ านวนชา่ง

เทคนคิ

ชมุชน 3 3 9

27 3. ชมุชนสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (สรา้งเครอืขา่ย) 3.5 - การตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดลอ้มใน

ชมุชน (EIA, EHIA)

- โครงการ สมบรูณ์พบชมุชน

- การส ารวจทัศนคตชิมุชนรอบโรงงาน

- ผลการ

ตรวจวดัผา่น

เกณฑม์าตรฐาน

- ผลส ารวจ

3 3 9

28 3. ชมุชนสมบรูณ์ เศรษฐกจิ (รว่มพัฒนา) + (สรา้งเครอืขา่ย) 3.6 - โครงการชมุชนดมีอีาชพี

- ขึน้ทะเบยีนกลุม่ฝึกอาชพี เป็นคูค่า้

ทอ้งถิน่

- จ านวน

โครงการพัฒนา

อาชพีเสรมิ

- จ านวนสมาชกิ

ชมุชน หน่วยงานรัฐ 3 3 9

29 3. ชมุชนสมบรูณ์ สรา้งมลูคา่/คณุคา่รว่ม ในมติ ิCSR ฿ SD กับ

เครอืขา่ยตา่งๆ

3.7 - เป็นโรงงานแหง่การเรยีนรูข้องสงัคม

และชมุชน

- รว่มมอืกับเครอืขา่ย พัฒนาธรุกจิชมุชน 

- สรา้งเครอืขา่ยกับ สถาบนัการศกึษา 

- จ านวนการ

จัดตัง้เครอืขา่ย

หว่งโซธ่รุกจิ 

รว่มกับชมุชน

3 3 9

30 1.ฅนสมบรูณ์ วฒันธรรมองคก์ร 1.7 น าวฒันธรรมองคก์ร 6 พฤตกิรรม ไป

ปฏบิตัแิละวดัผลเชือ่มโยงกับระบบ

ประเมนิผล Merit และพัฒนาปรับปรงุ

อย่างตอ่เนือ่ง

ด าเนนิการตาม

แผน และ

รณรงคต์อ่เนือ่ง 

สอดแทรกใน

พนักงาน 4 2 8

31 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Safety 2.11 CCCF Project จ านวนจดุเสีย่ง

ภัยในพื้นที่

ท างาน ทีถู่ก

ปรับปรงุแกไ้ข

3 2 6

32 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Safety 2.12 มขีัน้ตอนการด าเนนิงานส าหรับ

สถานการณ์ฉุกเฉนิตา่งๆ และความถีก่าร

ซอ้มแผนฉุกเฉนิ

จ านวนครัง้การ

ซอ้มแผนฉุกเฉนิ 

และ

ประสทิธภิาพ

3 2 6

33 2. ธรุกจิสมบรูณ์ CSR 2.21 7.1 CSR Progress Indicator

 โดย คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย ์

(กลต.) และสถาบนัไทยพัฒน์

CSR Progress 

Indicator

 โดย 

คณะกรรมการ

ลกูคา้ คูค่า้ ผูถ้อื

หุน้ นักลงทุน

3 2 6

34 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Management Performance 2.23 การรับรองคณุภาพและมาตรฐานจาก

หน่วยงานภายนอก

ผา่นการรับรอง

ระบบมาตรฐาน

จากหน่วยงาน

ภายนอก

ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ 

นักลงทุน

3 2 6

35 3. ชมุชนสมบรูณ์ สาธารณูปโภค

(รว่มพัฒนา)

3.3 - โครงการซอ่มบา้นกับอบต.

- โครงการรักบา้นเกดิ คา่ยอาสา 3 วนั 2 

คนื

- ระดบัความพงึ

พอใจของผูร้ว่ม

บ าเพ็ญประโยชน์

- ระดบัความพงึ

2 3 6

36 3. ชมุชนสมบรูณ์ สบืสานศาสนา วถิชีวีติ ประเพณี ศลิปะ 

วฒันธรรมทอ้งถิน่

(รว่มพัฒนา)

3.4 - ทอดกฐนิ

- งานรับบวั

- งานวดับางโฉลง

- ระดบัความพงึ

พอใจของผูร้ว่ม

บ าเพ็ญประโยชน์

- ระดบัความพงึ

2 3 6

37 3. ชมุชนสมบรูณ์ การศกึษา (รว่มพัฒนา) 3.1 สรา้งโอกาสโดยมอบทุนการศกึษาใหแ้ก่

เยาวชน

จ านวน / มลูคา่

ทุนการศกึษา

จ านวนเยาวชน

ทีไ่ดรั้บ

ชมุชน 2 2 4

38 2. ธรุกจิสมบรูณ์ CG 2.8. การสรรหาบคุลากร และการจา้งงานตาม

หลกั สทิธมินุษยชน และเป็นธรรม

การสรรหา

บคุลากร และ

การจา้งงานตาม

หลกั สทิธิ

2 2 4

39 2. ธรุกจิสมบรูณ์ CG 2.9. การรับรองการจัดสวสัดกิารและแรงงาน

สมัพันธจ์ากหน่วยงานภายนอก

การรับรองการ

จัดสวสัดกิาร

และแรงงาน

สมัพันธจ์าก

2 2 4

40 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Management Performance & Relation 2.24 การส ารวจความพงึพอใจของผูถ้อืหุน้ ความพงึพอใจ

ของผูถ้อืหุน้

ผูถ้อืหุน้ 2 2 4

41 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Management Performance & Relation 2.25 การส ารวจความพงึพอใจของนักลงทุน ความพงึพอใจ

ของผูถ้อืหุน้

นักลงทุน 2 2 4

42 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Disclosure & Relation 2.26 8.1 ชอ่งทางการสือ่สารและประชาสมัพันธ์ 8.1 ชอ่ง

ทางการสือ่สาร

และ

ประชาสมัพันธ์

ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ 

นักลงทุน

2 2 4

43 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Network & Relation 2.27 8.2 พ าพดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม

ของบรษัิทฯ ในเครอืขา่ยธรุกจิ

8.2 ความถีก่าร

แลกเปลีย่น

ขา่วสารและ

ความรูด้า้นความ

หน่วยงานรัฐ 2 2 4

KPI

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ระดบั

ความส าคญั

ตอ่องคก์ร (X)

(1-4)

ระดบั

ความส าคญัตอ่ผู ้

มสีว่นไดส้ว่นเสยี

 (Y)

(1-4)

Materaility 

 Score
No. Mode

SD Index  New Group  SD Index 

No.
วธิกีาร / โครงการ  / กจิกรรม

1 1.ฅนสมบรูณ์ พัฒนาศกัยภาพใหเ้ป็นคนเกง่ สรา้งคณุคา่ตอ่

ตนเอง องคก์ร และสงัคม

1.3 การพัฒนาศกัยภาพพนักงานใหเ้ป็นคน

เกง่ ใหค้รอบคลมุทุกระดบั เชีย่วชาญใน

สายอาชพี

- จ านวนชัว่โมง

อบรมตามสาย

อาชพี

พนักงาน 4 4 16

2 1.ฅนสมบรูณ์ พัฒนาศกัยภาพพนักงานใหเ้ป็นคนเกง่ สรา้ง

คณุคา่ตอ่ตนเอง องคก์ร และสงัคม

1.4 โครงการ สรา้งคณุคา่ตอ่ตนเอง องคก์ร 

และสงัคม ผา่นโครงการพัฒนา ปรับปรงุ 

สรา้งสรรนวตักรรม

- จ านวน

โครงการ SGG 

QCC นวตักรรม

พนักงาน  ผูถ้อืหุน้ 4 4 16

3 2. ธรุกจิสมบรูณ์ R&D and Business Innovation Network 2.13 สรา้งนวตักรรม จากพันธมติรทางธรุกจิ จ านวนพันธมติร

ทางธรุกจิ, 

จ านวน MOU, 

จ านวนนวตักรรม

4 4 16

4 2. ธรุกจิสมบรูณ์ R&D and Business Innovation Network 2.14 สรา้งนวตักรรม จากความรว่มมอืกับ

สถาบนั หรอืหน่วยงานวจัิยตา่งๆ

จ านวน MOU, 

จ านวนนวตักรรม

4 4 16

5 2. ธรุกจิสมบรูณ์ ลกูคา้ Product QCDEM 2.17 - มาตรการสรา้งเสรมิ / รักษาระดบัความ

พงึพอใจของลกูคา้ของกลุม่ลกูคา้หลกั

- ส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้ของ

กลุม่ลกูคา้หลกั 

- ระดบัความพงึ

พอใจของลกูคา้

ของกลุม่ลกูคา้

หลกั 

ลกูคา้ 4 4 16

6 1.ฅนสมบรูณ์  บม่เพาะพนักงานใหเ้ป็นคนด ีและคนดสีรา้ง

คณุคา่ตอ่สว่นรวม

1.1 จัดหลกัสตูรอบรม บม่เพาะ ใหพ้นักงาน

เป็นคนด ีมศีลีธรรม ปลอดอบายมขุ 

ท างานดว้ยความสือ่สตัย ์โปรง่ใส ตอ่ตา้น

การทุจรติ

- จ านวนชัว่โมง

อบรม

- จ านวนชัว่โมง

 ท าบญุ ท าทาน

พนักงาน 4 3 12

7 1.ฅนสมบรูณ์ QWL ยกระดบัคณุภาพชวีติการท างาน 

การปฏบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรมและสทิธิ

มนุษยชน

1.8 โครงการเสรมิสรา้งคณุภาพชวีติทีด่ใีน

พื้นทีท่ างาน QWL

การปฏบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรมและ

สทิธมินุษยชน

ปรับปรงุตาม

โครงการ QWL

วดัระดบัความ

พงึพอใจและ

พนักงาน 3 4 12

8 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม Resource 2.3 Industrail Waste Reduction ปรมิาณกาก

อตุสาหกรรมที่

สง่ก าจัดลดลง

ตอ่ยอดการผลติ

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน 

หน่วยงานรัฐ ลกูคา้

4 3 12

9 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (Product & Process) 2.15 การพัฒนานวตักรรมในกระบวนการผลติ 

หรอืผลติภัณฑท์ีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม

จ านวน Green 

Product

จ านวน Green 

Process

ลกูคา้ พนักงาน

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน

4 3 12

10 1.ฅนสมบรูณ์  บม่เพาะพนักงานใหเ้ป็นคนด ีและคนดสีรา้ง

คณุคา่ตอ่สว่นรวม

1.2 จัดท าโครงการสรา้งคณุคา่แกส่งัคม (คน

ดสีรา้งใหเ้กดิคณุคา่ตอ่องคก์ร)

- จ านวนชัว่โมง

การบ าเพ็ญ

ประโยชนข์อง

พนักงานตอ่คน

ชมุชน สงัคม 3 3 9

11 1.ฅนสมบรูณ์ วฒันธรรมองคก์ร 1.5 ทบทวนวฒันธรรมองคก์ร เพื่อสรา้งการ

รับรูแ้ละความเขา้ใจวฒันธรรมองคก์ร 6 

พฤตกิรรม และรณรงคจ์นเกดิเป็นวถิี

ปฏบิตัท่ัิวทัง้องคก์ร

ด าเนนิการตาม

แผน และ

รณรงคต์อ่เนือ่ง 

สอดแทรกใน

พนักงาน 3 3 9

12 1.ฅนสมบรูณ์ วฒันธรรมองคก์ร 1.6 สรา้งการรับรูเ้กีย่วกับ Brand และก าหนด

แนวทางการใช ้Corporate Identity ที่

ถูกตอ้ง

ด าเนนิการตาม

แผน และ

รณรงคต์อ่เนือ่ง 

สอดแทรกใน

พนักงาน 3 3 9

13 1.ฅนสมบรูณ์ Role Model เพื่อสรา้งใหพ้นักงานความ

ภาคภมูใิจและจงรักภักดตีอ่องคก์ร

1.9 การยกย่องชมเชยคนดแีละคนเกง่ 

ประจ าเดอืน ประจ าปี

จัดเวทยีกย่อง 

ประจ าเดอืน 

ประจ าปี

วดัระดบัความ

พนักงาน 3 3 9

14 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (Resource) 2.1 Water Saving ปรมิาณการใช ้

น ้าทีล่ดลงตอ่

ยอดการผลติ

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน 

หน่วยงานรัฐ

3 3 9

15 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (Resource) 2.2 Energy Saving ปรมิาณการใช ้

พลงังาน ที่

ลดลงตอ่ยอด

การผลติ

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน 

หน่วยงานรัฐ ลกูคา้

3 3 9

16 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (Resource) 2.4 ระบบบญัชสีง่แวดลอ้ม จัดท าบญัชี

ส ิง่แวดลอ้มตาม

มาตรฐานสากล

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน 

หน่วยงานรัฐ

3 3 9

17 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (ทีก่ระทบคอ่ชมุชน) 2.5 การลดผลกระทบจากการปลอ่ยกา๊ซเรอืน

กระจกหรอื CO2

ปรมิาณการ

ปลอ่ยกา๊ซเรอืน

กระจกหรอื CO2 

หน่วยงานรัฐ ลกูคา้

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน

3 3 9

18 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (ทีก่ระทบคอ่ชมุชน) 2.6 Community Survey ขอ้รอ้งเรยีนดา้น

สิง่แวดลอ้ม

จ านวนขอ้

รอ้งเรยีนดา้น

สิง่แวดลอ้ม

หน่วยงานรัฐ ลกูคา้

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน

3 3 9

19 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (ทีก่ระทบคอ่ชมุชน) 2.7 การจัดการคา่ปรับมลพษิ / ภาษี

สิง่แวดลอ้มจากกระบวนการผลติ

คา่ปรับจาก

กระบวนการดา้น

สิง่แวดลอ้ม

แผนป้องกัน

คา่ปรับมลพษิ / 

การจัดการดา้นภาษี

3 3 9

20 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Safety 2.10 รณรงคอ์บุตัเิหตถุงึขัน้หยุดงาน  

รณรงคเ์มาไมข่บั

รณรงคง์ดเหลา้เขา้พรรษา

รณรงคข์บัขีป่ลอดภัยนอกเวลางาน

จ านวนอบุตัเิหตุ

ถงึขัน้หยุดงาน

3 3 9

21 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Product Value Added or Creating Share Value 2.16 การพัฒนาผลติภัณฑ ์ทีเ่พิม่มลูคา่ทาง

ธรุกจิ และตอบสนองความตอ้งการของ

ลกูคา้และสงัคม (สรา้งคณุคา่รว่มกับผูม้ี

สว่นไดส้ว่นเสยี)

จ านวน

นวตักรรมทีส่รา้ง

คณุคา่รว่มกับผู ้

มสีว่นไดส้ว่นเสยี

ลกูคา้  ชมุชน 3 3 9

22 2. ธรุกจิสมบรูณ์ การบรหิารจัดการคูค่า้ 2.18 คณุภาพผลติภัณฑจ์ากการสง่มอบของคูค่า้ การประเมนิผลคู่

คา้

คูค่า้ 3 3 9

23 2. ธรุกจิสมบรูณ์ การบรหิารจัดการคูค่า้ 2.19 สง่เสรมิระบบ TPS ใหคู้ค่า้ - จ านวนคูค่า้ที่

เขา้รว่ม TPS

- มลูคา่เพิม่ทีคู่่

คา้ไดรั้บ

คูค่า้ 3 3 9

24 2. ธรุกจิสมบรูณ์ การบรหิารจัดการคูค่า้ 2.20 Anti Corruption Network - จ านวนคูค่า้ที่

เขา้รว่ม Anti 

Corruption 

Network

คูค่า้ 3 3 9

25 2. ธรุกจิสมบรูณ์ CG 2.22 Anti-Corruption Progress Indicator

 - SBG's Supplier Anti Corruption 

Network

Anti-Corruption

 Progress 

Indicator

 โดย 

ลกูคา้ คูค่า้ ผูถ้อื

หุน้ นักลงทุน

3 3 9

26 3. ชมุชนสมบรูณ์ การศกึษา (รว่มพัฒนา) + (สรา้งเครอืขา่ย) 3.2 โครงการทวภิาคเีพื่อพัฒนาชา่งเทคนคิ 

กับสถาบนัการศกึษา

จ านวนชา่ง

เทคนคิ

ชมุชน 3 3 9

27 3. ชมุชนสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (สรา้งเครอืขา่ย) 3.5 - การตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดลอ้มใน

ชมุชน (EIA, EHIA)

- โครงการ สมบรูณ์พบชมุชน

- การส ารวจทัศนคตชิมุชนรอบโรงงาน

- ผลการ

ตรวจวดัผา่น

เกณฑม์าตรฐาน

- ผลส ารวจ

3 3 9

28 3. ชมุชนสมบรูณ์ เศรษฐกจิ (รว่มพัฒนา) + (สรา้งเครอืขา่ย) 3.6 - โครงการชมุชนดมีอีาชพี

- ขึน้ทะเบยีนกลุม่ฝึกอาชพี เป็นคูค่า้

ทอ้งถิน่

- จ านวน

โครงการพัฒนา

อาชพีเสรมิ

- จ านวนสมาชกิ

ชมุชน หน่วยงานรัฐ 3 3 9

29 3. ชมุชนสมบรูณ์ สรา้งมลูคา่/คณุคา่รว่ม ในมติ ิCSR ฿ SD กับ

เครอืขา่ยตา่งๆ

3.7 - เป็นโรงงานแหง่การเรยีนรูข้องสงัคม

และชมุชน

- รว่มมอืกับเครอืขา่ย พัฒนาธรุกจิชมุชน 

- สรา้งเครอืขา่ยกับ สถาบนัการศกึษา 

- จ านวนการ

จัดตัง้เครอืขา่ย

หว่งโซธ่รุกจิ 

รว่มกับชมุชน

3 3 9

30 1.ฅนสมบรูณ์ วฒันธรรมองคก์ร 1.7 น าวฒันธรรมองคก์ร 6 พฤตกิรรม ไป

ปฏบิตัแิละวดัผลเชือ่มโยงกับระบบ

ประเมนิผล Merit และพัฒนาปรับปรงุ

อย่างตอ่เนือ่ง

ด าเนนิการตาม

แผน และ

รณรงคต์อ่เนือ่ง 

สอดแทรกใน

พนักงาน 4 2 8

31 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Safety 2.11 CCCF Project จ านวนจดุเสีย่ง

ภัยในพื้นที่

ท างาน ทีถู่ก

ปรับปรงุแกไ้ข

3 2 6

32 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Safety 2.12 มขีัน้ตอนการด าเนนิงานส าหรับ

สถานการณ์ฉุกเฉนิตา่งๆ และความถีก่าร

ซอ้มแผนฉุกเฉนิ

จ านวนครัง้การ

ซอ้มแผนฉุกเฉนิ 

และ

ประสทิธภิาพ

3 2 6

33 2. ธรุกจิสมบรูณ์ CSR 2.21 7.1 CSR Progress Indicator

 โดย คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย ์

(กลต.) และสถาบนัไทยพัฒน์

CSR Progress 

Indicator

 โดย 

คณะกรรมการ

ลกูคา้ คูค่า้ ผูถ้อื

หุน้ นักลงทุน

3 2 6

34 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Management Performance 2.23 การรับรองคณุภาพและมาตรฐานจาก

หน่วยงานภายนอก

ผา่นการรับรอง

ระบบมาตรฐาน

จากหน่วยงาน

ภายนอก

ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ 

นักลงทุน

3 2 6

35 3. ชมุชนสมบรูณ์ สาธารณูปโภค

(รว่มพัฒนา)

3.3 - โครงการซอ่มบา้นกับอบต.

- โครงการรักบา้นเกดิ คา่ยอาสา 3 วนั 2 

คนื

- ระดบัความพงึ

พอใจของผูร้ว่ม

บ าเพ็ญประโยชน์

- ระดบัความพงึ

2 3 6

36 3. ชมุชนสมบรูณ์ สบืสานศาสนา วถิชีวีติ ประเพณี ศลิปะ 

วฒันธรรมทอ้งถิน่

(รว่มพัฒนา)

3.4 - ทอดกฐนิ

- งานรับบวั

- งานวดับางโฉลง

- ระดบัความพงึ

พอใจของผูร้ว่ม

บ าเพ็ญประโยชน์

- ระดบัความพงึ

2 3 6

37 3. ชมุชนสมบรูณ์ การศกึษา (รว่มพัฒนา) 3.1 สรา้งโอกาสโดยมอบทุนการศกึษาใหแ้ก่

เยาวชน

จ านวน / มลูคา่

ทุนการศกึษา

จ านวนเยาวชน

ทีไ่ดรั้บ

ชมุชน 2 2 4

38 2. ธรุกจิสมบรูณ์ CG 2.8. การสรรหาบคุลากร และการจา้งงานตาม

หลกั สทิธมินุษยชน และเป็นธรรม

การสรรหา

บคุลากร และ

การจา้งงานตาม

หลกั สทิธิ

2 2 4

39 2. ธรุกจิสมบรูณ์ CG 2.9. การรับรองการจัดสวสัดกิารและแรงงาน

สมัพันธจ์ากหน่วยงานภายนอก

การรับรองการ

จัดสวสัดกิาร

และแรงงาน

สมัพันธจ์าก

2 2 4

40 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Management Performance & Relation 2.24 การส ารวจความพงึพอใจของผูถ้อืหุน้ ความพงึพอใจ

ของผูถ้อืหุน้

ผูถ้อืหุน้ 2 2 4

41 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Management Performance & Relation 2.25 การส ารวจความพงึพอใจของนักลงทุน ความพงึพอใจ

ของผูถ้อืหุน้

นักลงทุน 2 2 4

42 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Disclosure & Relation 2.26 8.1 ชอ่งทางการสือ่สารและประชาสมัพันธ์ 8.1 ชอ่ง

ทางการสือ่สาร

และ

ประชาสมัพันธ์

ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ 

นักลงทุน

2 2 4

43 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Network & Relation 2.27 8.2 พ าพดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม

ของบรษัิทฯ ในเครอืขา่ยธรุกจิ

8.2 ความถีก่าร

แลกเปลีย่น

ขา่วสารและ

ความรูด้า้นความ

หน่วยงานรัฐ 2 2 4

KPI

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ระดบั

ความส าคญั

ตอ่องคก์ร (X)

(1-4)

ระดบั

ความส าคญัตอ่ผู ้

มสีว่นไดส้ว่นเสยี

 (Y)

(1-4)

Materaility 

 Score
No. Mode

SD Index  New Group  SD Index 

No.
วธิกีาร / โครงการ  / กจิกรรม

1 1.ฅนสมบรูณ์ พัฒนาศกัยภาพใหเ้ป็นคนเกง่ สรา้งคณุคา่ตอ่

ตนเอง องคก์ร และสงัคม

1.3 การพัฒนาศกัยภาพพนักงานใหเ้ป็นคน

เกง่ ใหค้รอบคลมุทุกระดบั เชีย่วชาญใน

สายอาชพี

- จ านวนชัว่โมง

อบรมตามสาย

อาชพี

พนักงาน 4 4 16

2 1.ฅนสมบรูณ์ พัฒนาศกัยภาพพนักงานใหเ้ป็นคนเกง่ สรา้ง

คณุคา่ตอ่ตนเอง องคก์ร และสงัคม

1.4 โครงการ สรา้งคณุคา่ตอ่ตนเอง องคก์ร 

และสงัคม ผา่นโครงการพัฒนา ปรับปรงุ 

สรา้งสรรนวตักรรม

- จ านวน

โครงการ SGG 

QCC นวตักรรม

พนักงาน  ผูถ้อืหุน้ 4 4 16

3 2. ธรุกจิสมบรูณ์ R&D and Business Innovation Network 2.13 สรา้งนวตักรรม จากพันธมติรทางธรุกจิ จ านวนพันธมติร

ทางธรุกจิ, 

จ านวน MOU, 

จ านวนนวตักรรม

4 4 16

4 2. ธรุกจิสมบรูณ์ R&D and Business Innovation Network 2.14 สรา้งนวตักรรม จากความรว่มมอืกับ

สถาบนั หรอืหน่วยงานวจัิยตา่งๆ

จ านวน MOU, 

จ านวนนวตักรรม

4 4 16

5 2. ธรุกจิสมบรูณ์ ลกูคา้ Product QCDEM 2.17 - มาตรการสรา้งเสรมิ / รักษาระดบัความ

พงึพอใจของลกูคา้ของกลุม่ลกูคา้หลกั

- ส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้ของ

กลุม่ลกูคา้หลกั 

- ระดบัความพงึ

พอใจของลกูคา้

ของกลุม่ลกูคา้

หลกั 

ลกูคา้ 4 4 16

6 1.ฅนสมบรูณ์  บม่เพาะพนักงานใหเ้ป็นคนด ีและคนดสีรา้ง

คณุคา่ตอ่สว่นรวม

1.1 จัดหลกัสตูรอบรม บม่เพาะ ใหพ้นักงาน

เป็นคนด ีมศีลีธรรม ปลอดอบายมขุ 

ท างานดว้ยความสือ่สตัย ์โปรง่ใส ตอ่ตา้น

การทุจรติ

- จ านวนชัว่โมง

อบรม

- จ านวนชัว่โมง

 ท าบญุ ท าทาน

พนักงาน 4 3 12

7 1.ฅนสมบรูณ์ QWL ยกระดบัคณุภาพชวีติการท างาน 

การปฏบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรมและสทิธิ

มนุษยชน

1.8 โครงการเสรมิสรา้งคณุภาพชวีติทีด่ใีน

พื้นทีท่ างาน QWL

การปฏบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรมและ

สทิธมินุษยชน

ปรับปรงุตาม

โครงการ QWL

วดัระดบัความ

พงึพอใจและ

พนักงาน 3 4 12

8 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม Resource 2.3 Industrail Waste Reduction ปรมิาณกาก

อตุสาหกรรมที่

สง่ก าจัดลดลง

ตอ่ยอดการผลติ

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน 

หน่วยงานรัฐ ลกูคา้

4 3 12

9 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (Product & Process) 2.15 การพัฒนานวตักรรมในกระบวนการผลติ 

หรอืผลติภัณฑท์ีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม

จ านวน Green 

Product

จ านวน Green 

Process

ลกูคา้ พนักงาน

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน

4 3 12

10 1.ฅนสมบรูณ์  บม่เพาะพนักงานใหเ้ป็นคนด ีและคนดสีรา้ง

คณุคา่ตอ่สว่นรวม

1.2 จัดท าโครงการสรา้งคณุคา่แกส่งัคม (คน

ดสีรา้งใหเ้กดิคณุคา่ตอ่องคก์ร)

- จ านวนชัว่โมง

การบ าเพ็ญ

ประโยชนข์อง

พนักงานตอ่คน

ชมุชน สงัคม 3 3 9

11 1.ฅนสมบรูณ์ วฒันธรรมองคก์ร 1.5 ทบทวนวฒันธรรมองคก์ร เพื่อสรา้งการ

รับรูแ้ละความเขา้ใจวฒันธรรมองคก์ร 6 

พฤตกิรรม และรณรงคจ์นเกดิเป็นวถิี

ปฏบิตัท่ัิวทัง้องคก์ร

ด าเนนิการตาม

แผน และ

รณรงคต์อ่เนือ่ง 

สอดแทรกใน

พนักงาน 3 3 9

12 1.ฅนสมบรูณ์ วฒันธรรมองคก์ร 1.6 สรา้งการรับรูเ้กีย่วกับ Brand และก าหนด

แนวทางการใช ้Corporate Identity ที่

ถูกตอ้ง

ด าเนนิการตาม

แผน และ

รณรงคต์อ่เนือ่ง 

สอดแทรกใน

พนักงาน 3 3 9

13 1.ฅนสมบรูณ์ Role Model เพื่อสรา้งใหพ้นักงานความ

ภาคภมูใิจและจงรักภักดตีอ่องคก์ร

1.9 การยกย่องชมเชยคนดแีละคนเกง่ 

ประจ าเดอืน ประจ าปี

จัดเวทยีกย่อง 

ประจ าเดอืน 

ประจ าปี

วดัระดบัความ

พนักงาน 3 3 9

14 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (Resource) 2.1 Water Saving ปรมิาณการใช ้

น ้าทีล่ดลงตอ่

ยอดการผลติ

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน 

หน่วยงานรัฐ

3 3 9

15 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (Resource) 2.2 Energy Saving ปรมิาณการใช ้

พลงังาน ที่

ลดลงตอ่ยอด

การผลติ

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน 

หน่วยงานรัฐ ลกูคา้

3 3 9

16 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (Resource) 2.4 ระบบบญัชสีง่แวดลอ้ม จัดท าบญัชี

ส ิง่แวดลอ้มตาม

มาตรฐานสากล

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน 

หน่วยงานรัฐ

3 3 9

17 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (ทีก่ระทบคอ่ชมุชน) 2.5 การลดผลกระทบจากการปลอ่ยกา๊ซเรอืน

กระจกหรอื CO2

ปรมิาณการ

ปลอ่ยกา๊ซเรอืน

กระจกหรอื CO2 

หน่วยงานรัฐ ลกูคา้

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน

3 3 9

18 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (ทีก่ระทบคอ่ชมุชน) 2.6 Community Survey ขอ้รอ้งเรยีนดา้น

สิง่แวดลอ้ม

จ านวนขอ้

รอ้งเรยีนดา้น

สิง่แวดลอ้ม

หน่วยงานรัฐ ลกูคา้

ผูถ้อืหุน้ ชมุชน

3 3 9

19 2. ธรุกจิสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (ทีก่ระทบคอ่ชมุชน) 2.7 การจัดการคา่ปรับมลพษิ / ภาษี

สิง่แวดลอ้มจากกระบวนการผลติ

คา่ปรับจาก

กระบวนการดา้น

สิง่แวดลอ้ม

แผนป้องกัน

คา่ปรับมลพษิ / 

การจัดการดา้นภาษี

3 3 9

20 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Safety 2.10 รณรงคอ์บุตัเิหตถุงึขัน้หยุดงาน  

รณรงคเ์มาไมข่บั

รณรงคง์ดเหลา้เขา้พรรษา

รณรงคข์บัขีป่ลอดภัยนอกเวลางาน

จ านวนอบุตัเิหตุ

ถงึขัน้หยุดงาน

3 3 9

21 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Product Value Added or Creating Share Value 2.16 การพัฒนาผลติภัณฑ ์ทีเ่พิม่มลูคา่ทาง

ธรุกจิ และตอบสนองความตอ้งการของ

ลกูคา้และสงัคม (สรา้งคณุคา่รว่มกับผูม้ี

สว่นไดส้ว่นเสยี)

จ านวน

นวตักรรมทีส่รา้ง

คณุคา่รว่มกับผู ้

มสีว่นไดส้ว่นเสยี

ลกูคา้  ชมุชน 3 3 9

22 2. ธรุกจิสมบรูณ์ การบรหิารจัดการคูค่า้ 2.18 คณุภาพผลติภัณฑจ์ากการสง่มอบของคูค่า้ การประเมนิผลคู่

คา้

คูค่า้ 3 3 9

23 2. ธรุกจิสมบรูณ์ การบรหิารจัดการคูค่า้ 2.19 สง่เสรมิระบบ TPS ใหคู้ค่า้ - จ านวนคูค่า้ที่

เขา้รว่ม TPS

- มลูคา่เพิม่ทีคู่่

คา้ไดรั้บ

คูค่า้ 3 3 9

24 2. ธรุกจิสมบรูณ์ การบรหิารจัดการคูค่า้ 2.20 Anti Corruption Network - จ านวนคูค่า้ที่

เขา้รว่ม Anti 

Corruption 

Network

คูค่า้ 3 3 9

25 2. ธรุกจิสมบรูณ์ CG 2.22 Anti-Corruption Progress Indicator

 - SBG's Supplier Anti Corruption 

Network

Anti-Corruption

 Progress 

Indicator

 โดย 

ลกูคา้ คูค่า้ ผูถ้อื

หุน้ นักลงทุน

3 3 9

26 3. ชมุชนสมบรูณ์ การศกึษา (รว่มพัฒนา) + (สรา้งเครอืขา่ย) 3.2 โครงการทวภิาคเีพื่อพัฒนาชา่งเทคนคิ 

กับสถาบนัการศกึษา

จ านวนชา่ง

เทคนคิ

ชมุชน 3 3 9

27 3. ชมุชนสมบรูณ์ สิง่แวดลอ้ม (สรา้งเครอืขา่ย) 3.5 - การตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดลอ้มใน

ชมุชน (EIA, EHIA)

- โครงการ สมบรูณ์พบชมุชน

- การส ารวจทัศนคตชิมุชนรอบโรงงาน

- ผลการ

ตรวจวดัผา่น

เกณฑม์าตรฐาน

- ผลส ารวจ

3 3 9

28 3. ชมุชนสมบรูณ์ เศรษฐกจิ (รว่มพัฒนา) + (สรา้งเครอืขา่ย) 3.6 - โครงการชมุชนดมีอีาชพี

- ขึน้ทะเบยีนกลุม่ฝึกอาชพี เป็นคูค่า้

ทอ้งถิน่

- จ านวน

โครงการพัฒนา

อาชพีเสรมิ

- จ านวนสมาชกิ

ชมุชน หน่วยงานรัฐ 3 3 9

29 3. ชมุชนสมบรูณ์ สรา้งมลูคา่/คณุคา่รว่ม ในมติ ิCSR ฿ SD กับ

เครอืขา่ยตา่งๆ

3.7 - เป็นโรงงานแหง่การเรยีนรูข้องสงัคม

และชมุชน

- รว่มมอืกับเครอืขา่ย พัฒนาธรุกจิชมุชน 

- สรา้งเครอืขา่ยกับ สถาบนัการศกึษา 

- จ านวนการ

จัดตัง้เครอืขา่ย

หว่งโซธ่รุกจิ 

รว่มกับชมุชน

3 3 9

30 1.ฅนสมบรูณ์ วฒันธรรมองคก์ร 1.7 น าวฒันธรรมองคก์ร 6 พฤตกิรรม ไป

ปฏบิตัแิละวดัผลเชือ่มโยงกับระบบ

ประเมนิผล Merit และพัฒนาปรับปรงุ

อย่างตอ่เนือ่ง

ด าเนนิการตาม

แผน และ

รณรงคต์อ่เนือ่ง 

สอดแทรกใน

พนักงาน 4 2 8

31 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Safety 2.11 CCCF Project จ านวนจดุเสีย่ง

ภัยในพื้นที่

ท างาน ทีถู่ก

ปรับปรงุแกไ้ข

3 2 6

32 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Safety 2.12 มขีัน้ตอนการด าเนนิงานส าหรับ

สถานการณ์ฉุกเฉนิตา่งๆ และความถีก่าร

ซอ้มแผนฉุกเฉนิ

จ านวนครัง้การ

ซอ้มแผนฉุกเฉนิ 

และ

ประสทิธภิาพ

3 2 6

33 2. ธรุกจิสมบรูณ์ CSR 2.21 7.1 CSR Progress Indicator

 โดย คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย ์

(กลต.) และสถาบนัไทยพัฒน์

CSR Progress 

Indicator

 โดย 

คณะกรรมการ

ลกูคา้ คูค่า้ ผูถ้อื

หุน้ นักลงทุน

3 2 6

34 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Management Performance 2.23 การรับรองคณุภาพและมาตรฐานจาก

หน่วยงานภายนอก

ผา่นการรับรอง

ระบบมาตรฐาน

จากหน่วยงาน

ภายนอก

ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ 

นักลงทุน

3 2 6

35 3. ชมุชนสมบรูณ์ สาธารณูปโภค

(รว่มพัฒนา)

3.3 - โครงการซอ่มบา้นกับอบต.

- โครงการรักบา้นเกดิ คา่ยอาสา 3 วนั 2 

คนื

- ระดบัความพงึ

พอใจของผูร้ว่ม

บ าเพ็ญประโยชน์

- ระดบัความพงึ

2 3 6

36 3. ชมุชนสมบรูณ์ สบืสานศาสนา วถิชีวีติ ประเพณี ศลิปะ 

วฒันธรรมทอ้งถิน่

(รว่มพัฒนา)

3.4 - ทอดกฐนิ

- งานรับบวั

- งานวดับางโฉลง

- ระดบัความพงึ

พอใจของผูร้ว่ม

บ าเพ็ญประโยชน์

- ระดบัความพงึ

2 3 6

37 3. ชมุชนสมบรูณ์ การศกึษา (รว่มพัฒนา) 3.1 สรา้งโอกาสโดยมอบทุนการศกึษาใหแ้ก่

เยาวชน

จ านวน / มลูคา่

ทุนการศกึษา

จ านวนเยาวชน

ทีไ่ดรั้บ

ชมุชน 2 2 4

38 2. ธรุกจิสมบรูณ์ CG 2.8. การสรรหาบคุลากร และการจา้งงานตาม

หลกั สทิธมินุษยชน และเป็นธรรม

การสรรหา

บคุลากร และ

การจา้งงานตาม

หลกั สทิธิ

2 2 4

39 2. ธรุกจิสมบรูณ์ CG 2.9. การรับรองการจัดสวสัดกิารและแรงงาน

สมัพันธจ์ากหน่วยงานภายนอก

การรับรองการ

จัดสวสัดกิาร

และแรงงาน

สมัพันธจ์าก

2 2 4

40 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Management Performance & Relation 2.24 การส ารวจความพงึพอใจของผูถ้อืหุน้ ความพงึพอใจ

ของผูถ้อืหุน้

ผูถ้อืหุน้ 2 2 4

41 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Management Performance & Relation 2.25 การส ารวจความพงึพอใจของนักลงทุน ความพงึพอใจ

ของผูถ้อืหุน้

นักลงทุน 2 2 4

42 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Disclosure & Relation 2.26 8.1 ชอ่งทางการสือ่สารและประชาสมัพันธ์ 8.1 ชอ่ง

ทางการสือ่สาร

และ

ประชาสมัพันธ์

ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ 

นักลงทุน

2 2 4

43 2. ธรุกจิสมบรูณ์ Network & Relation 2.27 8.2 พ าพดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม

ของบรษัิทฯ ในเครอืขา่ยธรุกจิ

8.2 ความถีก่าร

แลกเปลีย่น

ขา่วสารและ

ความรูด้า้นความ

หน่วยงานรัฐ 2 2 4

KPI

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ระดบั

ความส าคญั

ตอ่องคก์ร (X)

(1-4)

ระดบั

ความส าคญัตอ่ผู ้

มสีว่นไดส้ว่นเสยี

 (Y)

(1-4)

Materaility 

 Score
No. Mode

SD Index  New Group  SD Index 

No.
วธิกีาร / โครงการ  / กจิกรรม

Review Overall 

Materialists  43 Topics   

S(9),  B(27),  G(7)  

SET ESG Index 

ระดับผลกระทบต่อ 
ความสนใจของกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ระดับผลกระทบต่อองค์กร 
ในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

CSR & SD Policy 

SD Roadmap 

+ 

SBG SD Index 

G4 

Materiality Matrix 
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S4 B8 G4 
1. Smart Spirit (พัฒนา-คนเก่ง) 1. Corporate Good Governance  1. เป็นโรงงานแห่งการเรียนรู้ 

2. Good Citizenship (บ่มเพาะคนดี) 
 

2. Risk, Safety and Health 2. Local Supplier  
    พัฒนาคู่ค้าท้องถิ่น 

3. Role Model  3. Innovation Management   3. Community Engagement   
   and Development 

4. Public Esteem 4. Customer Engagement  4. Community Relation 

5. Green Factory  

6. Quality of Working Life   

7. Supply Chain Management 

8. Stakeholder Trust 

SBG SD Index 
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ขอขอบคณุ 

บมจ. สมบรูณ์ แอด๊วานซ ์เทคโนโลย ี(SAT) 
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