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ปตท.สผ. เชื่อมั่นว่ำกำรด ำเนนิธุรกิจอย่ำงยั่งยืนเกิดจำกกำรสรำ้งสมดลุที่เหมำะสม หรือ "Right Balance" ระหว่ำงธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จึงพัฒนำ "กรอบแนวคิด
ด้ำนควำมยั่งยืน" เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำน ซึ่งถือเป็นหัวใจส ำคัญที่ช่วยให้ ปตท.สผ. สำมำรถด ำเนนิธุรกิจเพือ่สรำ้งควำมมั่นคงทำงพลังงำนไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับ
กำรดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรสรำ้งควำมยั่งยนืจำกภำยในผ่ำนกำรด ำเนินงำนที่ดี บนรำกฐำนธุรกิจทีแ่ข็งแกร่ง เพื่อส่งมอบคุณค่ำในระยะยำว
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมทั้งสรำ้งควำมยั่งยนืให้สงัคมในองค์รวม หรือ From We to World ตำมวิสัยทัศน์กำรเปน็ "Energy Partner of Choice" ขององค์กร

กรอบแนวคิดดำ้นควำมยัง่ยนื

กำรมุง่สูอ่งคก์รแหง่ควำมเปน็เลศิ (High Performance Organization: HPO)
มุ่งเน้นกำรพฒันำศักยภำพขององค์กรเพื่อให้มีกำรพัฒนำผลกำรด ำเนนิงำนอยำ่งต่อเนือ่งสำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน โดยให้ควำมส ำคัญกับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก และพลังงำนในอนำคต
กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และกำรก ำกบักำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ ์(Governance, Risk Management and Compliance: GRC)
มุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกจิด้วยควำมโปรง่ใส และมีประสิทธิภำพ เพื่อสร้ำงเสถยีรภำพและควำมยั่งยนืให้กบัองค์กร โดยยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำลกำรก ำกับดูแลให้มกีำรบรหิำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมภำยในอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด
กำรสรำ้งคณุคำ่อยำ่งยัง่ยนื (Sustainable Value Creation: SVC)
มุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคัญในกำรสรำ้งคุณค่ำในระยะยำวแก่ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ผ่ำนกำรเป็นองค์กรที่ยั่งยืน ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบควบคู่ไปกับกำรอนรุักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติ ฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม และพัฒนำชุมชนและสังคม

ปตท.สผ. มุ่งเน้นด้ำนกำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงด้ำนพลังงำนอย่ำงยั่งยนื เพื่อพร้อมรบัมือกับวิกฤตและกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน ผ่ำน 3 กลยุทธ์หลัก ดังนี้

กำรขับเคลือ่นและเพิ่มมลูคำ่ธรุกจิส ำรวจและผลติ
ปิโตรเลยีม (Drive Value) 

กำรลดกำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจก 
(Decarbonize) 

กำรเตบิโตในธรุกจิใหม่
(Diversify) 

Ensure Energy Security & 
Expand International Growth 

Balance GHG Emissions 
towards Net Zero Commitment 

Drive Country Energy Transition 
& Invest Internationally



ปตท.สผ. ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งขององค์ประกอบหลักด้ำน GRC ภำยใต้กรอบแนวคิดด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainability Framework) เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจ รวมทั้งตอบสนองต่อควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเหมำะสม เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนและสร้ำงคุณค่ำให้แก่มีส่วนได้เสียทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ปตท.สผ. 
จึงก ำหนดกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้บริษัทมีกำรก ำกับดูแลด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ดีโดยผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนต้องถือปฏิบัติ

ปตท.สผ. มีนโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กรซึ่งอนุมตัิโดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง โดยมุ่งเน้น
กำรบริหำรควำมเสี่ยงเชิงรุกและกำรมีวัฒนธรรมด้ำนควำมเสี่ยงที่เขม้แข็ง มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็น
ระบบ สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล ISO 31000:2018 และมีกำรน ำกรอบแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) Enterprise Risk 
Management - Integrating with Strategy and Performance (COSO ERM 2017) และ COSO Enterprise 
Risk Management - Applying Enterprise Risk Management to Environmental, Social and Governance-
related Risks (COSO ESG 2018) มำปรับใช้เพื่อเชื่อมโยงกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเข้ำกับกำรวำงแผนกลยุทธ ์และบูรณำ
กำรกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยนื ได้แก่ ประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี เข้ำกับ
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ท้ังองค์กร โดยคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ มีหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรควำมเสีย่ง และผลักดันกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมไปยังผู้รับเหมำ คู่ค้ำ และ
หุ้นส่วนทำงธุรกิจต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมัน่ต่อกำรบรรลุวิสัยทศัน์ พันธกิจ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ทำงธุรกิจ

นอกจำกนี้ ควำมเสี่ยงและโอกำสที่ได้รบัจำกผลกำรประเมินประเด็นด้ำนควำมส ำคัญขององค์กร (Sustainability 
Materiality Assessment) จะถูกบูรณำกำรเข้ำเปน็ส่วนหนึ่งของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กร ตั้งแต่
ควำมเสี่ยงเชิงกลยุทธ ์ควำมเสี่ยงระดับองค์กร และควำมเสี่ยงเกิดใหม่ 

กรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งองค์กร
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ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ในพื้นที่ท่ีเข้าไปด าเนินธุรกจิ เพื่อลดผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม
ต่อสิ่งแวดล้อม (ที่ครอบคลุมทั้งประเด็นด้านการรัว่ไหล ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ด้านของเสีย ด้านมลพิษทางอากาศ และด้านทรัพยากรน้ า) และสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการปลูกฝังค่านิยมในการใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิย่างรบัผิดชอบ การปกป้องสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ และการจัดการอย่างยัง่ยนื โดยบริหารจัดการผ่านระบบบรหิารการจดัการ
ด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ที่สอดคล้องตามมาตรฐานสากล ในโครงการที่บรษิัทเป็นผู้ด าเนนิการไดป้ฏิบัติตามมาตรฐานสากล ISO 14001 เพื่อให้ได้การรับรอง (Certification) หรือได้รับ
การประเมินการปฏิบัติงาน (Attestation Statement) ตามมาตรฐาน

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและธุรกิจของบรษิัทในหลายด้าน ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญ
ในด าเนินการลดความเสี่ยงและปรบัตัวเพื่อบรรเทาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้อยา่งต่อเนือ่ง ผ่านกลยุทธ์การลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 
(Decarbonization Strategy) ซึ่งมีแผนการด าเนินงาน ดังนี้
• บริหารโครงการ E&P เพื่อมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเปน็ศูนยใ์นปี 2593 (ปี 2050) ส าหรับ

โครงการที่ ปตท.สผ. เป็นผู้ด าเนินการ (Operational Control) โดยครอบคลุมขอบเขตที่ 1 และ 2
• ด าเนินงานลดกา๊ซเรือนกระจกตามแผนงานและหาโอกาสจากการพฒันาเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง
• เพิ่มการใช้พลังงานหมุนเวียนและมองหาพลังงานสะอาดรปูแบบใหม่เพือ่น ามาใช้ในพืน้ท่ีปฏบิัติการ
• เร่งพัฒนาโครงการดักจับและกักเก็บคารบ์อนไดออกไซด์ (Carbon Capture and Storage: CCS)
• ศึกษาและด าเนินการเพือ่เตรียมความพรอ้มส าหรบัการชดเชยการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก (Offsetting)
โดยโครงการดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นโครงการที่สามารถช่วยให้ ปตท.สผ. บรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างเปน็รปูธรรม ซึ่งบริษัทน าร่อง
โครงการ CCS ที่แหล่งอาทิตย์ เป็นครั้งแรกในประเทศไทย เมื่อด าเนินการเต็มก าลังโครงการจะสามารถกกัเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณสูงสดุ 
1 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี สอดคล้องกับนโยบายรัฐ ซึ่งได้บรรจุโครงการนี้อยูใ่นแผนปฏบิัติการด้านการลดก๊าซเรอืนกระจกของประเทศ 
ปี 2564-2573 (NDC Action Plan on Mitigation 2021-2030)

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังปรับตัวเพื่อรับมอืกับการเปลีย่นผ่านด้านพลังงานด้วยกลยุทธ์การเติบโตในธรุกิจใหม่ (Diversify) เพื่อแสวงหาโอกาสการลงทุน
ในธุรกิจพลังงานหมนุเวียน และแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจดักจับ การใช้ประโยชน์และการกกัเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CCUS) การต่อยอด
เชื้อเพลิงไฮโดรเจน รวมถึงพลังงานในอนาคต
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การลดความเขม้การปลอ่ย
ก๊าซเรอืนกระจกตามเปา้หมายการลด
ร้อยละ 30 ในป ี2573 
(ร้อยละการลดจากปีฐาน 2563*)

* ข้อมูลปีฐานถูกปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
การลงทุนเพิ่มเติมของบริษัท

น ารอ่งพฒันาเทคโนโลย ีCCS 
ในประเทศไทย
เป็นครัง้แรก
ที่โครงการอาทติย ์

พื้นทีป่ลกู ฟื้นฟ ูดูแล และบ ารงุรกัษา
ป่าสะสม
ที่ด าเนนิการแลว้เสรจ็
(จ านวนไร่)
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ปตท.สผ. ตระหนักว่าการสรา้งสังคมที่แข็งแกร่ง ผ่านการส่งเสรมิและสรา้งคุณค่าในระยะยาวให้กบัผู้มีส่วนได้สว่นเสีย เป็นรากฐานส าคัญของการด าเนินธรุกจิอยา่งยั่งยืน บริษัทมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเคารพสทิธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียม เพื่อให้สามารถด ารงอยูท่่ามกลางความท้าทายได้อยา่งมั่นคงและยั่งยืน แนวทางดังกล่าวไม่เพียงสะทอ้นถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
หากยังเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมที่น าไปสู่การเติบโตของทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง

ปตท.สผ. ด าเนินงานดา้นความยั่งยืนอย่างบูรณาการ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ครอบคลุมประเด็นส าคัญต่าง ๆ ดังนี้
• ด้านความปลอดภยั มั่นคง อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม: ปตท.สผ. มุ่งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยเชงิปอ้งกนั เพื่อบรรลุเปา้หมาย “อุบัติเหตุเป็นศูนย์” ผ่านนโยบายและระบบบรหิารจัดการที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล ครอบคลุมพนักงาน ผู้รับเหมา และคู่ค้าทั้งหมด ตลอดจนเสริมมาตรการก ากับดูแลหน้างาน การอบรม และจัดแคมเปญ Learning from Normal Work เพื่อป้องกันอุบัติเหตซุ้ า รวมถึงด าเนิน
โครงการส่งเสรมิความปลอดภัยในการเดินทางและขนส่งทัง้ทางบกและทางทะเล นอกจากนี้ยังพฒันาระบบบริหารความปลอดภัยของผู้รับเหมาอยา่งต่อเนือ่ง ผ่านการคัดกรอง ประเมินความเสี่ยง และส่งเสริม
วัฒนธรรมความปลอดภัยให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น

• ด้านการเคารพสทิธมินษุยชน: ปตท.สผ. ด าเนินกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงการจัดท าแผนลดความเสี่ยง และ
การติดตามผลอยา่งต่อเนือ่ง โดยมีการทบทวนโดยผู้เชีย่วชาญอิสระทุก 3 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับหลกัการและมาตรฐานสากล บริษัทด าเนินการประเมินความเสี่ยงด้านสทิธิมนุษยชนเป็นประจ าทกุปี ครอบคลุม
ทุกช่วงของวงจรธรุกิจและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด

• ด้านการสง่เสรมิคุณภาพชวีติและความเปน็อยูท่ีด่ขีองชมุชน: ด้วยพื้นที่ปฏิบัติการส่วนใหญข่องบรษิัทตั้งอยูน่อกชายฝัง่ทะเล ปตท.สผ. จึงก าหนด “กลยุทธ์ทะเลเพือ่ชวีิต” เพื่อส่งมอบคุณค่าร่วมให้กับผูม้ีส่วน
ได้เสียในพื้นที่ชายฝั่ง ผ่านการฟื้นฟทูรพัยากรทางทะเลและความหลากหลายทางชีวภาพ ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนที่พึง่พาทรัพยากรทางทะเล เพื่อให้สามารถพึง่พาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
ปัจจุบันบริษัทด าเนินโครงการเพือ่สังคมใน 17 จังหวัดรอบอ่าวไทย ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม การศึกษา และการพัฒนาอาชพี

สถิติอบุตัเิหตกุารบาดเจบ็
ถึงขั้นหยดุงาน (LTIF)
(เหตุการณ์ต่อล้านชั่วโมงท างาน)

(อยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงกับค่าเฉลี่ยลา่สุดของ
สมาคมผู้ผลิตน้ ามันและก๊าซธรรมชาติ)

สถิติอบุตัเิหตทุีม่กีารบาดเจบ็จากการ
ท างานทัง้หมด (TRIR)
(เหตุการณ์ต่อล้านชั่วโมงท างาน)

(อยู่ในระดับท่ีดีกว่าค่าเฉล่ียล่าสุด
ของสมาคมผู้ผลิตน้ ามันและก๊าซธรรมชาติ)

ประเดน็ความเสีย่งด้านสทิธมินษุยชนทบทวน
ครอบคลมุ
(ร้อยละ)

ของพื้นท่ีปฏิบัติการทั้งหมดที่ด าเนินการโดย 
ปตท.สผ. และพื้นท่ีปฏิบัติการที่เป็นผู้ร่วมทุน 

20.5
39.7

53.8

2565 2566 2567

สร้างรายไดเ้พิม่ขึน้ให้แกช่มุชนกลุม่เปา้หมายที่
เข้ารว่มโครงการ
ของ ปตท.สผ. ภายใตก้ลยทุธ์
ทะเลเพือ่ชวีติ
(ร้อยละเทียบกับก่อน ปตท.สผ.
เข้าด าเนินโครงการ) 3,563

5,795
7,891

2565 2566 2567

เครอืข่ายการอนรุกัษท์รพัยากร
ทางทะเลและชายฝัง่สะสม
(จ านวนเครือข่าย)

PTTEP
บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม จ ำกัด (มหำชน)



ปตท.สผ. มีความมุ่งมั่นในการขบัเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจตามกลยุทธ์หลักของบรษิัทในการขับเคลื่อนและเพิม่มูลค่าธุรกจิส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม (Drive Value) ซึ่งมีแผนการด าเนินงาน ดังนี้
• สร้างความแข็งแกร่งในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม (E&P) และความมั่นคงทางพลังงาน โดยเฉพาะการตอบสนองความต้องการใช้กา๊ซธรรมชาติ

ในประเทศไทย
• เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันดา้นต้นทุนการด าเนินงาน
• เน้นการลงทุนโครงการกา๊ซธรรมชาติ รวมถึงธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) โดยมุ่งเน้นการลงทนุในส่วนของตน้น้ าและกลางน้ า 

ปตท.สผ. มุ่งยกระดับองค์กรสู่การเปน็ Digital-Driven Organization เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและเสริมความสามารถในการแขง่ขนัอย่างยั่งยนื 
โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในทุกกระบวนการด าเนินงาน ภายใต้โครงการ DigitalX ที่มุ่งพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลให้ครอบคลุมการท างานอย่างครบวงจร 
บริษัทได้น าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการเรียนรู้ของเครื่อง (Machine Learning) รวมไปถึงการน านวัตกรรม Generative AI มาช่วยวิเคราะห์และประมวลผล
ข้อมูลอย่างรวดเร็วและแม่นย า ครอบคลุมการท างานอย่างครบวงจรตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ เช่น การเจาะหลุมปิโตรเลียม การวางแผนการผลิต 
และการบริหารงานองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในในปี 2567 ปตท.สผ. ด าเนินโครงการด้านดิจิทัลครอบคลุมท้ังการเพิม่ปริมาณผลผลิต การลดต้นทุน และ
การยกระดับประสิทธิภาพการท างาน โดยมุ่งเน้นการพฒันาพนักงาน ปตท.สผ. ร้อยละ 80 ให้มีความสามารถในการใช้ประโยชนจ์ากเทคโนโลยีดิจทิัล

นอกเหนือจากการด าเนินธรุกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ปตท.สผ. เชื่อมั่นว่าการบริหารงานอยา่งโปรง่ใสและมีธรรมาภิบาล คือ รากฐานของความยั่งยืน องค์กรจึงให้
ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk Management and Compliance: GRC)
ภายใต้หลักการบริหารจัดการที่รอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรมการด าเนินงานด้าน GRC ขับเคลื่อนผ่านสองกลยุทธ์หลัก ได้แก่ Smart Assurance มุ่งพัฒนา
และก ากับดูแลกระบวนการ GRC ให้มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และMindful GRC เสริมสร้างจิตส านกึให้บุคลากรเขา้ใจและปฏิบัติตามหลัก GRC 
เป็นส่วนหนึ่งของการท างานและการตัดสนิใจในทุกระดับ

ปรมิาณส ารองปโิตรเลยีมพสิูจนแ์ลว้
(ล้านบาร์เรลเทยีบเท่าน้ ามันดิบ)

ระดบั GRC Maturity

1,442

1,436

1,637

2565

2566

2567

(ระดับจัดการแต่ละองค์ประกอบ
เป็นมาตรฐานเดียวกันถึงระดับบูรณาการ)

ปรมิาณการขายปโิตรเลยีมและกา๊ซธรรมชาติ
(บาร์เรลเทียบเทา่น้ ามนัดิบต่อวัน)

468,130

462,007

488,794

2565

2566

2567

PTTEP
บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม จ ำกัด (มหำชน)


