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แนวปฏิบติัด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เรื่อง การประเมินผลงานของผู้บริหารสงูสดุ (CEO) 
 
ฉบบัปรบัปรงุ มกราคม 2564 
 
 วตัถปุระสงค ์
 

ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ไดเ้สนอแนะคณะกรรมการทีไ่ม่รวมกรรมการที่
เป็นผู้บรหิารควรมบีทบาทเกี่ยวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและการประเมนิผลงานของผู้บรหิารสูงสุด เพื่อจูงใจให้
บรหิารกจิการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว 

เพื่อเป็นการสง่เสรมิและสนบัสนุนใหบ้รษิทัจดทะเบยีนมกีารประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสงูสดุ ตามหลกัการ
และแนวปฏบิตัขิองการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีตลาดหลกัทรพัย์หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจงึไดจ้ดัท าแนวปฏบิตัิและ
ตวัอย่างการประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสงูสดุ เพื่อเป็นแนวทางให้บรษิทัจดทะเบยีนน าไปปรบัใชต่้อไป 
 
 แนวปฏิบติั 
 

การประเมนิการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสงูสุด อาท ิประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรอื
ชื่อต าแหน่งอื่นที่เทียบเท่ากบัผู้บริหารสูงสุดของบริษัท (Chief Executive Officer : CEO) คณะกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร ควรด าเนินการดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิัทที่ไม่เป็นผู้บรหิารควรพจิารณาก าหนดและเหน็ชอบหลกัเกณฑ์การประเมนิผล
งานผูบ้รหิารสงูสดุ โดยไดส้ือ่สารเกณฑก์ารประเมนิดงักล่าวใหผู้บ้รหิารสงูสดุทราบเป็นการล่วงหน้า 

2. การประเมนิผลงานผูบ้รหิารสงูสุดควรท าเป็นประจ าทุกปี ส าหรบัวธิกีารประเมนิสามารถท าไดโ้ดย (1) 
กรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารแต่ละคนประเมนิผลงานผูบ้รหิารสงูสุดเป็นรายบุคคล หรอื (2) กรรมการบรษิทัทีไ่ม่
เป็นผู้บริหารร่วมกนัประเมนิผลงานผู้บริหารสูงสุด หรือ (3) คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมนิกไ็ด้ และประธานกรรมการควรเป็นผู้สื่อสารผลการพจิารณา รวมทัง้ประเดน็เพื่อ
การพฒันาใหผู้บ้รหิารสงูสดุทราบ ในกรณีประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุเป็นคนเดยีวกนั ใหก้รรมการอสิระอาวุโส
เป็นผูส้ือ่สารผลการพจิารณาดงักล่าว 

3. คณะกรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารควรท าการประเมนิผลงานผูบ้รหิารสงูสุดเป็นประจ าทุกปี โดย
ควรน าผลประกอบการรวมของบรษิทัมาประกอบการประเมนิ 

4. วิธีการให้คะแนนในการประเมนิสามารถท าได้หลายวิธ ีและควรก าหนดเป็นแบบมาตรฐานเพื่อให้
คณะกรรมการสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้เช่น 
  



 

 2 

0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ หรอืไมม่กีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย 
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม 
N/A = ไมม่ขีอ้มลู หรอืไม่สามารถน ามาใชไ้ด ้

5. คณะกรรมการบรษิทัสามารถก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานผูบ้รหิารสงูสุดโดยใชแ้นวทางของ
ตวัอย่างการประเมนิผลงานผูบ้รหิารสงูสุดตามทีเ่สนอแนะไวน้ี้ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและกจิการของ
บรษิทั 
 
 ตวัอย่าง 
 

แบบประเมินผลงานของผูบ้ริหารสูงสุด (CEO) 
 
1.  ความคบืหน้าของแผนงาน 
 
ใหร้ะบุกลยทุธห์รอืแผนงาน เป้าหมายหรอืตวัชีว้ดั และสถานะของความส าเรจ็ของแต่ละเป้าหมาย 

กลยุทธ/์แผนงาน เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั สถานะ 
   
   
   

 
2. การวดัผลการปฏิบติังาน 
 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
1. ความเป็นผูน้ า        
1.1 การแสดงวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนในการคาดการณ์

แนวโน้มทางธุรกจิ โอกาสทางธรุกจิ และ
ล าดบัความส าคญัทางธุรกจิทีส่ง่ผลต่อความ
เจรญิรุ่งเรอืงและการด าเนินงานขององคก์ร
อย่างถูกตอ้ง 
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
1.2 การแปลงวสิยัทศัน์และกลยุทธใ์หเ้ป็นแผน

ธุรกจิหรอืแผนปฏบิตักิารทีเ่ป็นไปไดเ้พื่อ
บรรลุผลส าเรจ็ในเชงิกลยุทธข์ององคก์รได้
อย่างชดัเจน 

       

1.3 การสือ่สารแนวคดิ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ       
กลยุทธ ์เป้าหมายและทศิทางขององคก์รต่อ
ผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างถูกตอ้ง 

       

1.4 การโน้มน้าว จงูใจ สง่เสรมิพนกังานใหม้ขีวญั
ก าลงัใจทีด่แีละมคีวามจงรกัภกัดต่ีอองคก์ร 
รวมถงึสนบัสนุนใหม้กีารท างานเป็นทมีอย่าง
เป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนัในหมูพ่นกังานเพื่อ
บรรลุวสิยัทศัน์ขององคก์ร 

       

1.5 การปฏบิตัติวัเป็นแบบอย่างทีด่ขีององคก์ร     
มรีปูแบบการท างานซึง่เปิดรบัค าแนะน าที่
สรา้งสรรค ์และแสดงออกถงึภาวะผูน้ าใน
ระดบัทีเ่หมาะสมส าหรบัองคก์ร 

       

1.6 การเป็นผูร้เิริม่ในการก าหนดมาตรฐานการ
ปฏบิตังิานในระดบัสงู และมุ่งมัน่อย่างสงูใน
การบรรลุเป้าหมายดว้ยพลงัขบัเคลื่อนของ
ตน 

       

2. การก าหนดกลยุทธ ์        
2.1 การพฒันาพนัธกจิ นโยบายและแผน

ยุทธศาสตรท์ีช่ดัเจนซึง่สามารถตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ พนกังาน
และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ อย่างลงรอยกนั 

       

2.2 การระบุและวเิคราะหปั์ญหา รวมถงึประเดน็
ทีอ่งคก์รตอ้งเผชญิอยู่อย่างถูกตอ้ง 

       

2.3 การก าหนดและประเมนิปัจจยัความส าเรจ็ที่
ส าคญัเพื่อการก าหนดกลยุทธข์ององคก์รได้
อย่างถูกตอ้ง 

       



 

 4 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
2.4 การก าหนดประเดน็ส าคญัและแผนธุรกจิใน

การพฒันาอย่างยัง่ยนืทีส่อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์พนัธกจิ นโยบาย กลยุทธ ์      
และแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง
องคก์รไดอ้ย่างเหมาะสม 

       

2.5 การสรา้งความมัน่ใจว่าแผนยุทธศาสตรถ์ูก
จดัท าขึน้โดยทีค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร
ระดบัสงูและพนกังานคนอื่นๆ มสีว่นร่วม 
และมคีวามรูส้กึเป็นเจา้ของในแผนงานนัน้ 

       

2.6 การสรา้งความมัน่ใจว่าทรพัยากรและ
งบประมาณขององคก์รมคีวามเหมาะสม
ส าหรบัการท างานตามแผนยุทธศาสตรข์อง
องคก์ร 

       

2.7 การสรา้งกระบวนการทีท่ าใหก้ารตดิตามดแูล
และการควบคมุสามารถท างานได ้เพื่อให้
มัน่ใจว่าประสทิธผิลของการด าเนินงานและ
การบรหิารความเสีย่งขององคก์รไดร้บั
ความส าเรจ็ 

       

3. การปฏิบติัตามกลยทุธ ์        
3.1 การก าหนดโครงสรา้งองคก์รทีม่ปีระสทิธผิล

และสรา้งความมัน่ใจว่าการบรหิารจดัการมี
การมุ่งเน้นฟังกช์นัทีจ่ าเป็น ทีจ่ะช่วยให้
องคก์รปฏบิตัติามภารกจิได ้

       

3.2 การบรหิารงานและมอบหมายงานอย่าง
ถูกตอ้ง รวมถงึการปฏบิตัหิน้าทีใ่นขอบเขต
ความรบัผดิชอบและมอบหมายหน้าทีต่่างๆ 
ใหผู้อ้ื่นรบัผดิชอบอย่างมอือาชพี 

       

3.3 การการตดัสนิใจทีด่อีย่างสม ่าเสมอและ
สามารถปรบัเปลีย่นกลยุทธอ์ย่างทนัท่วงท ี
เมื่อเหน็ว่าเงื่อนไขหรอืสภาวะสง่สญัญาณให้
เหน็ถงึความจ าเป็นตอ้งมกีารเปลีย่นแปลง 

       



 

 5 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
3.4 การด าเนินการตามกลยุทธต์ามล าดบั

ความส าคญัและตามมาตรการที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดภายใน
ระยะเวลาทีเ่หมาะสมและอย่างมปีระสทิธผิล 

       

3.5 การก ากบัการตดิตามดแูลและการควบคุมผล
การปฏบิตังิานอย่างถูกตอ้ง เพื่อมัน่ใจว่า
พนกังานทุกระดบัในองคก์รมคีวาม
รบัผดิชอบต่อการปฏบิตัหิน้าที ่

       

3.6 การใหค้วามมัน่ใจว่าการด าเนินงานของ
องคก์รถูกตอ้งและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ 
กฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

       

3.7 การสง่เสรมิพฒันาใหเ้กดินวตักรรมในการ
ด าเนินธุรกจิเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายตามทีค่ณะกรรมการก าหนด 

       

4. การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน        
4.1 การมคีวามเขา้ใจดใีนตวัชีว้ดัทางการเงนิที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิและสถานะทางการเงนิของ
องคก์ร 

       

4.2 การตดัสนิใจไดด้ใีนการบรหิารกจิกรรมทาง
การเงนิและงบประมาณขององคก์ร 

       

4.3 การก าหนดวธิกีารและแนวปฏบิตัทิีเ่หมาะสม
เพื่อใหก้ารบญัชแีละการวางแผนทางการเงนิ
มคีวามถูกตอ้ง แม่นย าและเป็นปัจจบุนั 

       

4.4 การตดิตามดแูลและประเมนิผลการวางแผน
ทางการเงนิ งบประมาณ และการด าเนินงาน
ขององคก์รอย่างมปีระสทิธผิลและรายงานต่อ
คณะกรรมการตามก าหนดเวลาทีเ่หมาะสม 

       

4.5 การท าใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายทางการเงนิ
และสว่นแบ่งการตลาดทีไ่ดก้ าหนดไว ้
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
4.6 การใหค้วามมัน่ใจไดว้่าองคก์รมกีารจดัท า

บญัชทีีม่คีุณภาพระดบัมอือาชพี จนไดร้บัผล
การตรวจสอบงบการเงนิทีถู่กตอ้งปราศจาก
เงื่อนไข 

       

5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ        
5.1 การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดแีละแน่นแฟ้นใน

การท างานร่วมกบัคณะกรรมการ ช่วยสรา้ง
ความเขม้แขง็ใหค้ณะกรรมการ ท าให้
สามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการดว้ย
ความร่วมมอืและใกลช้ดิในการพฒันาพนัธกจิ
และแผนกลยุทธข์ององคก์ร ทัง้ระยะสัน้ 
ระยะปานกลาง และระยะยาว 

       

5.2 การมคีวามรูท้ีด่พีอในดา้นกระบวนการก ากบั
ดแูลกจิการของคณะกรรมการและไดป้ฏบิตัิ
ตามแนวทางดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึ
การใชม้าตรการทีเ่หมาะสมและการถ่วงดุล
อ านาจระหว่าง CEO ในฐานะผูน้ าองคก์รกบั
คณะกรรมการ 

       

5.3 การจดัเตรยีมวาระการประชุมทีเ่หมาะสม
พรอ้มทัง้จดัสรรเวลาทีเ่พยีงพอส าหรบัการ
อภปิรายประเดน็ต่างๆ ในการประชุม โดยมี
การจดัเตรยีมขอ้มลูเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ประเดน็ต่างๆ ของวาระการประชุมเป็นการ
ล่วงหน้า 

       

5.4 การน าเสนอขอ้มลูต่อคณะกรรมการใน
ประเดน็ทีต่อ้งการความเหน็และการตดัสนิใจ
จากคณะกรรมการอย่างมอือาชพี โดยเสนอ
ความเหน็เพื่อพจิารณาทีผ่่านการศกึษา
วเิคราะหอ์ย่างละเอยีดถีถ่ว้นตามหลกัการที่
ถูกตอ้งเหมาะสม 
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
5.5 ความพรอ้มทีจ่ะใหค้ณะกรรมการแต่ละคน

พบเมื่อมคีวามจ าเป็น รวมถงึการสนบัสนุน
คณะกรรมการในการปฏบิตัหิน้าทีก่ารก ากบั
ดแูลโดยการจดัหาทรพัยากรทีจ่ าเป็นและการ
อ านวยความสะดวกต่างๆ 

       

5.6 การสง่เสรมิสนบัสนุนการเรยีนรูแ้ละการ
พฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ รวมถงึ
บทบาทของคณะกรรมการในชมุชนและใน
ฐานะกระบอกเสยีงองคก์ร 

       

6. ความสมัพนัธก์บัภายนอก        
6.1 การท าหน้าทีเ่ป็นตวัแทนขององคก์รในการ

สือ่สารต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมถงึองคก์รและ
กลุ่มชุมชนต่างๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 

       

6.2 การสือ่สารถงึผลการด าเนินงานทางการเงนิ
และแนวโน้มในอนาคตขององคก์รใหก้บัผูม้ี
สว่นไดเ้สยีและกลุ่มนกัลงทุนอยา่งมี
ประสทิธผิล 

       

6.3 การจดัการประเดน็การประชาสมัพนัธอ์ยา่ง
มอือาชพี สรา้งค่านยิมและภาพลกัษณ์ทีด่ใีห้
องคก์ร และลดประเดน็ปัญหาต่างๆ จาก
ชุมชนและสาธารณชนทัว่ไป 

       

6.4 การสง่เสรมิการด าเนินธุรกจิดว้ยความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม และการมสีว่นร่วมของ
ชุมชนในการสง่เสรมิภาพลกัษณ์ทีด่ขีอง
องคก์ร รวมทัง้สรา้งความตระหนกัใน
ผลติภณัฑแ์ละบรกิารขององคก์รทีเ่สนอ
ใหก้บัชุมชนและสาธารณชนทัว่ไป 

       

6.5 การใหค้วามมัน่ใจว่าองคก์รรกัษา
ความสมัพนัธอ์นัดกีบัชุมชนและบ่มเพาะ
ความสมัพนัธท์ีด่ใีนการท างานรว่มกนักบั
องคก์รและกลุ่มชมุชน 
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
7. การบริหารงานและความสมัพนัธก์บั

บุคลากร 
       

7.1 การสรา้งและธ ารงไวซ้ึง่บรรยากาศและ
วฒันธรรมองคก์รทีด่งึดดู รกัษาและโน้มน้าว
พนกังานใหป้ฏบิตัติามพนัธกจิ ทศิทางเชงิกล
ยุทธแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 

       

7.2 การใหค้วามเป็นอสิระและอ านาจหน้าทีใ่น
การท างานต่อพนกังานในระดบัทีเ่หมาะสม 
รวมถงึสนบัสนุนและเสรมิสรา้งใหม้คีวามคดิ
รเิริม่และความคดิสรา้งสรรคภ์ายในองคก์รได้
อย่างด ี

       

7.3 การพฒันาและด าเนินกระบวนการและ        
แนวปฏบิตัดิา้นบุคลากรอย่างเหมาะสม ซึง่
รวมไปถงึระบบการประเมนิผลและการให้
รางวลัส าหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน ทีจ่ะ
สง่ผลใหทุ้กคนท างานเพื่อเป้าหมายเดยีวกนั
ไดอ้ย่างด ี

       

7.4 การสนบัสนุนการศกึษาและการพฒันา
บุคลากร สง่เสรมิใหบ้คุลากรทีเ่หมาะสมมี
สว่นร่วมในการวางแผนและการตดัสนิใจ 
รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถท างาน
ในดา้นทีพ่นกังานมคีวามเชีย่วชาญเพื่อ
ประโยชน์ขององคก์ร 

       

7.5 การสรา้งหรอืมกีารว่าจา้งทมีผูบ้รหิาร
ระดบัสงูทีม่คีวามสามารถ มคีวามรู ้มทีกัษะ 
มพีลงัและความมุ่งมัน่ทีจ่ะท าใหพ้นัธกจิและ
วสิยัทศัน์ขององคก์รเป็นจรงิ 

       

7.6 การใหค้วามมัน่ใจว่าองคก์รมกีารสือ่สาร
ภายในองคก์รทีด่ ีและไดป้ฏบิตัต่ิอบุคลากร
อย่างเป็นธรรม ไม่ล าเอยีง หรอืเลอืกปฏบิตั ิ
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
7.7 การสง่เสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัเขา้ใจและ

ปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
และจรรยาบรรณธุรกจิขององคก์ร จนเกดิ
เป็นวฒันธรรมองคก์ร 

       

8. การสืบทอดต าแหน่ง        
8.1 การทบทวนแผนสบืทอดต าแหน่ง รวมถงึการ

ปรบัปรุงเปลีย่นแปลงแผนสบืทอดโดย
ค านึงถงึสภาวะต่างๆ ทัง้ภายนอกและภายใน
องคก์รอย่างมปีระสทิธผิล 

       

8.2 การสรา้งกระบวนการและโปรแกรมทีจ่ าเป็น
ในการสรา้งสายการเตบิโตความเป็นผูน้ าทีม่ ี
ความสามารถเพื่ออนาคตขององคก์ร 

       

8.3 การใหค้วามมัน่ใจว่าผูบ้รหิารทีม่ศีกัยภาพ
พอทีจ่ะเป็นผูบ้รหิารระดบัสงู มโีอกาส
แสดงผลงานใหเ้ป็นทีป่ระจกัษ์ต่อ
คณะกรรมการ 

       

9. ความรูด้้านผลิตภณัฑแ์ละบริการ        
9.1 การแสดงใหเ้หน็ว่ามคีวามรูแ้ละความเขา้ใจ

เป็นอย่างด ีเกีย่วกบัลกัษณะส าคญัของ
ผลติภณัฑแ์ละการบรกิารขององคก์ร 

       

9.2 การแสดงใหเ้หน็ว่ามคีวามรูแ้ละความเขา้ใจ
เป็นอย่างดใีนการจดัการและการด าเนินงาน
ขององคก์ร 

       

9.3 การแสดงใหเ้หน็ว่ามคีวามรูแ้ละความเขา้ใจ
เป็นอย่างด ีในรปูแบบธุรกจิและการจดัสรร
ทรพัยากรขององคก์ร รวมถงึเขา้ใจ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและอุตสาหกรรม 

       

9.4 การแสดงใหเ้หน็ถงึการมคีวามคดิสรา้งสรรค์
และความคดิรเิริม่ในการสรา้งผลติภณัฑแ์ละ
บรกิารใหม่อย่างสม ่าเสมอ 
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หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
10. คณุลกัษณะส่วนตวั        
10.1 การสรา้งภาพลกัษณ์ทีม่ผีลเชงิบวกต่อองคก์ร 

รวมถงึแสดงบุคลกิภาพ การมองการณ์ไกล 
และทศันคตทิีท่ าใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีใหค้วาม
เชื่อถอืและใหก้ารสนบัสนุน 

       

10.2 การแสดงใหเ้หน็การปฏบิตัตินและความ
เคารพต่อผูอ้ื่น ตลอดจนแสดงความใสใ่จต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 

       

10.3 การใชดุ้ลยพนิจิทีด่ใีนการแกปั้ญหาที่
อ่อนไหวทัง้ปัญหาระหว่างบุคคลและปัญหา
ระหว่างกลุ่ม 

       

10.4 การแสดงใหเ้หน็ถงึทกัษะในการวเิคราะหแ์ละ
หยบิยกปัญหา ความทา้ทายและความ
ขดัแยง้ต่างๆ รวมถงึไม่ย่อทอ้ต่องานทีม่ี
ลกัษณะคลุมเครอืและซบัซอ้น 

       

10.5 การรกัษาไวซ้ึง่มาตรฐานระดบัสงูทาง
จรยิธรรมและความซื่อสตัยส์จุรติ รวมถงึ
ความสมดุลในการบรหิารเวลาและการล าดบั
ความส าคญั ทัง้ในเรื่องงานและเรื่องสว่นตวั
ไดเ้ป็นอย่างด ี

       

10.6 การพฒันาทกัษะในดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อ
การพฒันาศกัยภาพของตนอย่างสม ่าเสมอ 

       

 
3. การพฒันา CEO 
 

ใหผู้ป้ระเมนิระบุขอ้แนะน าใหก้บั CEO ทัง้ในเรื่องทีค่วรปรบัปรุงแกไ้ข หรอืเรื่องทีส่นับสนุนใหม้กีารพฒันา
อย่างต่อเนื่อง เช่น 

3.1 จุดแขง็ทีค่วรรกัษาและปฏบิตัอิยา่งต่อเนื่อง ไดแ้ก่ ... (ระบุเรื่องทีต่อ้งการให ้CEO ปฏบิตัต่ิอเนื่อง) 
3.2 CEO ควรไดร้บัการพฒันาในปีต่อไปในเรื่อง ... (ระบุเรื่องทีต่อ้งการให ้CEO พฒันา) 


