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5th  Consecutive Year as the Member 
of DJSI Emerging Markets  

4th Consecutive Year of leading positions:  

  Energy Industry Group Leader  

  Oil & Gas Refining & Marketing 
 industry Leader  

FTSE Russell confirms that Thai Oil Public Company 
Limited has been independently assessed according 
to the FTSE4Good criteria, and has satisfied the 
requirements to become a constituent of the 
FTSE4Good Index.  
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ประเด็นน ำเสนอ 

1 

2 

3 

4 การบริหารจัดการเพื่อสร้าง
ความยั่งยืนขององค์กร 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ความยั่งยืนขององค์กร 

วัฒนธรรมด้านบรรษัทภบิาลและ
ความยั่งยืน  

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและ
โครงสร้างการจัดการความยั่งยืน 
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1 

02 

03 

04 การบริหารจัดการเพื่อสร้างความ
ยั่งยืนขององค์กร 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ความยั่งยืนขององค์กร 

วัฒนธรรมด้านบรรษัทภบิาลและ
ความยั่งยืน  

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและ
โครงสร้างการจัดการความยั่งยืน 

วัฒนธรรมด้านบรรษัทภบิาลและ
ความยั่งยืน  

ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ความยั่งยืนขององค์กร 

การบริหารจัดการเพื่อสร้างความ
ยั่งยืนขององค์กร 

2 

3 

4 

ประเด็นน ำเสนอ 
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เศรษฐกจิ 

สงัคม สิง่แวดลอ้ม 

ธรรมาภบิาล 

วิสัยทศัน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 

  To be in top quartile on performance and 
return on investment 

  To create a high-performance 
organization that promotes teamwork, 
innovation and trust for sustainability 

  To emphasize good Corporate 
Governance and commit to Corporate 
Social Responsibility 

“A leading fully integrated refining  
and petrochemical company in  

Asia Pacific” 

Vision 

Mission 

Value 

INITIATIVE 

SOCIAL RESPONSIBILITY 

‘Trusted and Sustainable’ 

Company 
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กระบวนกำรทำงธุรกจิ TBAM (Thai Oil Business Administration Model) 

Sustainable development is in 
the first step of business process 
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ควำมยั่งยืนในกระบวนกำรทำงธุรกจิ 

Thaioil 
Business activities 

M1.1 Define Sustainability 

Stakeholder engagement 

Stakeholder concerns 

Sustainable development direction/focus 

Formulate strategy 

Establish policy 

Assess business impact 
on economic, social 

and environment 

Assess stakeholder 
concern on economic,  

social and environment 

1 

2 
3 
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กรอบกำรด ำเนินงำนเพื่อควำมยั่งยืนของไทยออยล์  

 Productivity & Happy workplace 

 Human Development & Retention 

 Practice on Human rights 

 Occupational Health and Safety  

 Stakeholder engagement 

 Corporate Social Responsibility 

Social: บรษิทัทีร่กั  
Enhance stakeholder engagement with 

aspiration to create sustainable value  

and gain acceptance 

  

 Anti-Bribery and Corruption (ABC) 

 Corporate Governance 

 Fair operating practice  

 Compliance and leading position 

 Sustainability reporting 

Governance: ธรรมาภบิาลเชือ่ถอื  
Strive for good corporate governance and 

transparency  

 Margin improvement  

 Employment  & Productivity  

 Value Chain Management 

 Risk and Crisis Management  

 Innovation Management  

 New sustainable business   

Economic: เตบิโตย ัง่ยนื 
Support in sustainable economic growth 

 Operational Eco-efficiency  

(energy, water, waste, emission) 

 Innovation on green technology 

 Environmental Management System 

 Climate Change impact response 

Minimize environmental impact  

And Support opportunity 

 
Governance 

 

Economic 

SD 
Framework 

 

Social 

 

Environment 

Environmental: องคก์รรบัผดิชอบ  
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ความพงึพอใจของลกูคา้ 

ความพงึพอใจของชมุชน 

ดชันีช้ ีว้ัดประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน 

อตัราการเกดิอบุตัเิหต ุ

ดัชนชีีว้ดัประสทิธภิาพดา้นบคุลากร 

ดัชนชีีว้ดัดา้นสขุภาพองคก์ร 

ความผกูพันของพนักงาน 

Effective risk and  
opportunity management 

EIA approve as effective environmental  
and social management   

ตัวชีวั้ดควำมยั่งยืนระดับองค์กร 

14 

มมุมองดา้น
ความย ัง่ยนื 

มมุมองดา้น 

ผูม้สีว่นได้
สว่นเสยี 

มมุมองดา้น
การเรยีนรู ้
และพฒันา   

มมุมองดา้น 
กระบวนการภายใน  

(Key STS project  
progress) 



กำรขับเคล่ือนควำมย่ังยืน 

ผู้บริหาร

ระดบัสงู 

SD Committee 

หนว่ยงานต่างๆ และหนว่ยงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
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Board 

 and  
CG Board 



คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

หนว่ยงานตรวจสอบ 
ระบบภายใน 

สายงานการกล ัน่  
และ ปิโตรเคม ี

สายงานพาณิชย ์
สายงาน

ประสทิธภิาพองคก์ร 
สายงานการเงนิ

และบญัช ี
สายงาน 

กลยทุธอ์งคก์ร 

สายงานก ากบั
กจิการองคก์ร 

หนว่ยงานการพฒันา
เพือ่ความย ัง่ยนื 

คณะกรรมการเพือ่ 
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

กำรบริหำรควำมยั่งยืนของกลุ่มไทยออยล์ 

• การจัดการภาษี 
• การเงนิและการลงทนุ 

• ลกูคา้ 
• ผลติภัณฑแ์ละบรกิาร 

• พลงังาน 
• สิง่แวดลอ้ม 
• ความปลอดภัย 
• อาชวีอนามัย 

• พนักงาน 
• สทิธมินุษยชน 
• องคค์วามรู ้
• การจัดซือ้และวัสด ุ
• สายโซอ่ปุทาน 

• จรรยาบรรณธรุกจิ 
• ความรับผดิชอบตอ่สงัคม 
• การพฒันาชมุชน • กลยทุธอ์งคก์ร 

• การบรหิารความเสีย่ง 
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คณะกรรมกำรเพื่อกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน CEO 

EVP EVP EVP 

บทบาทและหนา้ที ่

ก าหนดเป้าหมายและ

กลยุทธ์ ฯลฯ 
ผลักดัน 

และบูรณาการ 

ส่งเสริม 

วัฒนธรรม 
  ให้ค าปรึกษา    อนุมัติแผน 

อ านาจแต่งตั้ง 

คณะท างาน 

แต่งตัง้เดือนมิถนุายน 2559  จดัประชมุทกุไตรมาส 

รวบรวมผลกระทบทั้ง

สามด้านจากกิจกรรม 
สร้างสมดลุด้าน ESG 

อย่างเป็นรูปธรรม 

อนุมัติแผนการด าเนินงาน 

เพ่ือลดผลกระทบด้าน ESG 

ให้แนวทางในการ

ประเมินผลกระทบ 

ประเมินผลกระทบ 

ด้าน ESG ในการ

พิจารณาโครงการ 
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Freshwater 
consumption 
increase   

Less health 
impact by 
lower SOx, 
NOx 

Profit 
Increase 

Profit and 
ESG Value  

GHG 
emissions 
increase 

Recycling  
by-products 
for power 
plant 

More Job 
creation 

   Natural Capital Financial Capital Social Capital True Value 



01 

2 

03 

04 การบริหารจัดการเพื่อสร้างความ
ยั่งยืนขององค์กร 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ความยั่งยืนขององค์กร 

วัฒนธรรมด้านบรรษัทภบิาลและ
ความยั่งยืน  

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและโครงสร้าง
การจัดการความยั่งยืน 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและโครงสร้าง
การจัดการความยั่งยืน 1 

3    

4 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ความยั่งยืนขององค์กร 

การบริหารจัดการเพื่อสร้างความ
ยั่งยืนขององค์กร 

ประเด็นน ำเสนอ 
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กำรขับเคล่ือนและถ่ำยทอดวัฒนธรรม 
ด้ำนบรรษัทภบิำลและควำมยั่งยืน 

1. Tone from  

the Top 

คณะกรรมการบรษัิทฯ 
และผูบ้รหิารมุง่เนน้การ
ยดึมั่นดา้นบรรษัทภบิาล

และความยั่งยนื 

2. Effective 
Structure and 

Process 

ก าหนดโครงสรา้ง
องคก์รและกระบวนการ

เพือ่สนับสนุนการ
ขับเคลือ่น CG/SD โดย
มผีูรั้บผดิชอบทีช่ดัเจน 

3. Steering 

ก าหนดกลยทุธแ์ละ
แนวทางเพือ่ขับเคลือ่น 
• เป็นแบบอยา่ง 
• สือ่สาร 
• กจิกรรมสง่เสรมิ 

4. Benchmarking 

 
เปรยีบเทยีบวดัผลทัง้
ภายในและหน่วยงาน
ภายนอกทีไ่ดรั้บความ

เชือ่ถอื 
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CG และ SD เป็นสว่นหนึง่ของพนัธกจิและคา่นยิมองคก์ร 

CG Policy  Anti Corruption Policy 

Thaioil Group  
Sustainability  
Management Policy 

1. Tone from the Top 

พนัธกจิ 

คา่นยิม 

CG และ SD เป็นหนึง่ในดชันวีดัผล
การด าเนนิงานระดบัองคก์ร 

นโยบายตา่งๆ 

Corporate KPI 
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2. Effective Structure and Process 

รายงานผลการปฏบิตังิาน 

ของ CG Committee 

รายงานผลการผล 

การด าเนนิงาน 

ดา้น CG/SD/CSR 

~ Strictly Confidential ~

Strategic Focused Areas: Framework

 Productivity & Happy workplace

 Human Development & Retention

 Practice on Human rights

 Occupational Health and Safety 

 Stakeholder engagement

 Corporate Social Responsibility

 Social perception & reputation 

Social: บรษิทัทีร่กั 
Enhance stakeholder engagement with aspiration 

to create sustainable value and gain acceptance

 Anti-Bribery and Corruption (ABC)

 Corporate Governance

 Fair operating practice 

 Compliance and leading position

 Sustainability reporting

Governance: ธรรมาภบิาลเชือ่ถอื
Strive for good corporate governance and 

transparency  Margin improvement 

 Employment  & Productivity 

 Value Chain Management

 Risk and Crisis Management 

 Impact measurement and valuation

 Innovation Management 

 New sustainable business  

Economic: เตบิโตย ัง่ยนื
Support in sustainable economic growth

Social

 Operational Eco-efficiency 

(energy, water, waste, emission)

 Innovation on green technology

 Environmental Management System

 Climate Change impact response

Environmental: องคก์รรบัผดิชอบ
Minimize environmental impact and 

Support opportunity

Governance
SD 

Framework

Environment

Economic

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนมุตักิลยทุธก์าร
ด าเนนิงานดา้น ‘ความย ัง่ยนื’  

- ประชุมกรรมการอสิระ  
- ประชุมกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
โดยไมม่ฝ่ีายจดัการ  

Whistleblower Channel 
ชอ่งทางการรอ้งเรยีนและ 

มาตรการคุม้ครองทีเ่พยีงพอ 
และเหมาะสม 
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• การบรหิารจัดการ
ความยัง่ยนื 

•การก ากบัดแูลกจิการ 
•จรรยาบรรณธรุกจิ 
•การตอ่ตา้นคอรรั์ปชัน่  
•ชอ่งทางการรอ้งเรยีน 

•การสง่เสรมิ
คา่นยิมองคก์ร 



คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในเรือ่ง CG และ SD  

เนน้ย า้หลกั CG ทกุคร ัง้
กอ่นเร ิม่ประชุม 

พจิารณาและตดิตาม
การด าเนนิงาน  

โดยค านงึถงึความ
โปรง่ใสตรวจสอบได ้ 

3. Steering: Role model and Communication 

รว่มประชาสมัพนัธค์ูม่อื CG 

ผูบ้รหิารสือ่สารเรือ่ง CG 

CEO Update (Town hall meeting) PTT Group CG Day 
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CG Corner in AKANEE CG Forum 

หลกัการงานจดัซือ้จดัจา้งกลุม่ไทยออยล ์

Clear 

โปรง่ใสชดัเจน 

Fair 

เป็นธรรม  

Professional 

อยา่งมอือาชพี  

CG e-learning 

Conflict of Interest Disclosure Report 
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3. Steering: Role model and Communication 
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CG Survey in  Staff Engagement Survey 

CG Assessment 

ผลประเมนิการก ากบัดแูลกจิการ(CGR)  
อยูใ่นระดบั “ดเีลศิ” ซึง่เป็นระดบัสงูสดุ  

8 ปีตดิตอ่กนั 

4. Benchmarking 
Internal Survey External Benchmarking 

SD Assessment 

รางวลัชมเชยองคก์รโปรง่ใส  
จากส านกังาน ป.ป.ช. ไดร้บัการรบัรอง CAC ตอ่เนือ่ง  

2 วาระ ต ัง้แต ่4 เมษายน 2557 

รางวลั "คณะกรรมการแหง่ปี-ดเีดน่"  
ประจ าปี 2558 
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01 

02 

3 

04 การบริหารจัดการเพื่อสร้างความ
ยั่งยืนขององค์กร 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ความยั่งยืนขององค์กร 

วัฒนธรรมด้านบรรษัทภบิาลและ
ความยั่งยืน  

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและโครงสร้าง
การจัดการความยั่งยืน 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและโครงสร้าง
การจัดการความยั่งยืน 1 

วัฒนธรรมด้านบรรษัทภบิาลและ
ความยั่งยืน  2 

4 การบริหารจัดการเพื่อสร้างความ
ยั่งยืนขององค์กร 

ประเดน็น ำเสนอ 
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ผลิตภณัฑ์และบริกำร 

LAB (Linear Alkyl Benzene) สำรตัง้ต้นในกำรผลิตผงซักฟอก 

บริษัท ลำบกิซ์ จ ำกัด เป็นโรงงำนผลิตสำร LAB แห่งเดียวในประเทศไทย เพื่อลดกำรน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ 
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ผลิตภณัฑ์และบริกำร 

o ส่งรายงานให้กับลูกค้าเป็น 
รายเดือนและรายไตรมาส 

o แลกเปล่ียนข้อคิดเหน็กับลูกค้า
ในการเข้ารับผลิตภณัฑ์ 

  

โครงกำรขยำยสถำนีจ่ำยน ำ้มันทำงรถยนต์  

ปริมำณจ่ำยน ำ้มันต่อวัน 
จาก 12 ล้านลติร -> 17 ล้านลติร 

รายงานวเิคราะห์สถานการณ์น า้มัน (Market Outlook Update)  
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รองรับจ านวนรถที่เข้า
รับน า้มันให้เพียงพอ
ต่อความต้องการของ
ลูกค้า  
 

 เพิ่มประสิทธิภาพการ
จ่ายน า้มันให้รวดเร็ว 
กระชับ ฉับไว 
ปลอดภยัตลอด 24 
ชั่วโมง 

Stakeholders’ value  
& Business outcome 



Performance 

Qualified Candidate  
per 1 position 

54 
After 

32 
Before 

Internal Promotion 

19.3% 
2016 

17.8% 
2015 

Replacement of managerial 

level 

95% 
2016 

89% 
2015 

Employee Engagement 

84 
2016 

81 
2015 

8.78  

MB 

2015 

7.51  
MB 

2014 

2015 

2016 

2014 80.84 

82.75 

 82.55 

Business outcome 

9.21  

MB 

2016 

2015 

2016 

2014 77 

77 

79 

• Talent Camp 

Recruitment Marketing Employee Well-being 

Initiatives  

GREAT Leader Development 

Program 

• Successor & Career 

Management 

• Intensive Development 
Program 

* Net profit excluding inventory gain/loss 

พนักงาน 

• Roadshow – VRT technology 

Remarks: *the formula has been adjusted to Net profit 

excluding inventory gain/ loss (using 

represented 5 years average) to reduce 

impact from the fluctuation of oil price.  Data as of 31 Dec, 2016 

DEVELOP ATTRACT RETAIN 

• Refining 

our future 

• Health 

Program 

• Happy 

Retire-

ment 

               Employee Productivity  Net profit/head* 

Human Capital Index 

Organization Health Index 

(new  
employee) 
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สิ่งแวดล้อม 

 รักษาดุลยภาพการ 

แบ่งสรรน้ าใช้โดยเพิม่

สัดส่วนการน าน้ าทะเลมา

ผลิตเป็นน้ าจืดทดแทนการ 

ใช้น้ าจากระบบชลประทาน

เพ่ือการเกษตรและชมุชน 

 

 ไม่มีการหยุดการผลิตอัน

เน่ืองมาจากการขาดแคลนน้ า

ในกระบวนการผลิต 

 

 การเพ่ิมสัดสว่นการจ าหน่วย

ผลิตภณัฑ์คารบ์อนต่ า ได้แก่ 

แก๊สโซฮอลและไบโอดีเซล 

 

 ลดคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่าลง 718,216 ตัน

จากผลิตภณัฑ์คาร์บอนต่ า 

 

 สนับสนุนโอกาสของ

โครงการขยายในอนาคต  

สารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) 

Stakeholders’ value  
& Business outcome Initiatives 

การประเมินวัฎจักรชีวิต

ผลิตภัณฑ ์(LCA), คาร์บอน

ฟุตปริ้นท์ผลิตภัณฑ ์(ต่อเน่ือง)     

แผนแม่บทด้านการบริหาร

จัดการน้ าท่วม 

Performance 

แผนแม่บทด้านสิ่งแวดล้อม 

2017-2021 

แผนแม่บทด้านพลังงาน 5 ปี 

การประเมินผลกระทบทาง

ส่ิงแวดล้อมของโครงการศึกษา

การขยาย 

การพัฒนาระบบการตรวจสอบ

ติดตามความสอดคลอ้งต่อ

ข้อก าหนด 

โครงการบ าบัด

สารอินทรียร์ะเหยง่าย

โดย bio filter/ แนวปฏิบัติ

ที่ดีตามสากล (LDAR) 

การบริหารจดัการน้ าใช้ตาม

แผนบริหารความต่อเน่ืองของ

ธุรกิจ 

โครงการจดัท าคาร์บอนฟุต 

ปริ้นท์องค์กร ร่วมกับ องคก์าร

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  

โครงการคาร์บอนฟุตปริ้นท์องค์กร 
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Stakeholders’ value  
& Business outcome 

Initiatives 

โครงการอนุรักษ์พลังงานตามแผนแม่บท 

ดัชนีประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การลดการเกิดและการลดการฝัง

กลบกากอุตสาหกรรม <5% 

 ลดค่าใช้จ่ายลง  

195 ล้านบาทจาก 

โครงการด้านพลังงาน 

 

 ชว่ยลดดัชนกีารใช้พลังงาน 

EII ตาม Corporate KPI 

 

 ลดการใช้พลังงานลงได้ 

470,699 กิกะจูล เทียบได้กับ

การใช้ไฟฟ้าในบ้านเรือน 

ศรรีาชา 70,000 ครัวเรือน 

(40% จากครวัเรือนทัง้หมด)  

 

 ลดคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่าลง 26,406 ตันจาก

โครงการอนุรักษ์พลังงาน 

 

 ลดการใช้ทรัพยากร 

 
 สนับสนุนโอกาสใน 

โครงการขยายในอนาคต 

 

พลังงำน 

Performance 

การฝังกลบกาก

อุตสาหกรรมให้เป็นศูนย์ 

ภายในปี 2020 

- โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของเตาเผา 

- โครงการลดการสูญเสียน้ ามันดิบที่ท่าต้นทาง 
การลดการเกิดกาก

อุตสาหกรรมตามหลัก 3Rs  

- โครงการควบคุมการใช้ไอ

น้ าของหน่วยก าจัดซัลเฟอร์

ในน้ ามันดีเซล 
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Community & Social Management 

อตุสาหกรรม ชุมชน 

ธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม 

 
 

 

Focus 

   Selective 

    Collaboration 

    Participation 

  พฒันาตามหลกัการ SDGs goal 

 สรา้งจติอาสา และสว่นรว่ม stakeholders 

 สรา้งเครอืขา่ยพนัธมติร CSR network 
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ชุมชนและสังคม 



Key Achievements 

โครงการผลติกา๊ซชวีภาพ เกาะหมากนอ้ย พงังา  

(2554 – 2560)  

โครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ชุมชน 

บา้นแมโ่จ ้เชยีงใหม ่ (2555 – 2560) 

โครงการความรว่มมอืในการเพาะเลีย้งขยายพนัธุป์ะการงัและฟ้ืนฟแูนวปะการงั 

หมูเ่กาะสชีงั ชลบรุ ีเฟสที ่1 (2555 – 2559)  

  ≥140 ครัวเรอืน 

ลดคา่ใชจ้า่ยการซือ้กา๊ซหงุตม้ 200,000 บาท/ปี 

ลดขยะ 300,000 ลติร/ปี 

3,300 ตนัคารบ์อนออกไซดเ์ทยีบเทา่  
 110 ครัวเรอืน 

ลด 56 ตนัคารบ์อนออกไซดเ์ทยีบเทา่  

ป่าชมุชน 1,500 ไร ่+ ฝาย 100 จดุ 

 250,000 kWh per year average 

อนบุาลปะการงั > 2,000 ก ิง่ 
มอีตัรารอดเฉลีย่ 80% 
แนวประการงัฟ้ืนฟกูวา่  50% 

 >500 คน  
ปลกูจติส านกึรักษ์ทะเล 
กจิกรรมรวพลคนสชีงั 
ชมุนุมพทัิกษ์ทะเลรุน่จิว๋ 
 

เริม่ฟ้ืนฟ ู(3 – 5 cm)  ฟ้ืนฟ ู1 ปี (10 – 20 cm) ฟ้ืนฟ ู2-3 ปี (30 – 50 cm) 

โครงการกอ่สรา้งอาคารอบุตัเิหตฯุ   

โรงพยาบาลแหลมฉบงั (2558 – 2560) 

• สนบัสนนุเงนิกอ่สรา้ง 100 ลา้นบาท 

• รองรบัผูป่้วย OPD เฉลีย่ > 300,000 คน/ปี 

• จ านวนเตยีงรองรบัผูป่้วย IPD เพิม่จาก 

    90 เตยีง เป็น 166 เตยีง  

• มหีอ้งผา่ตดัพเิศษ 3 หอ้ง จากไมม่ ี

                                            เร ิม่เปิดด าเนนิการ กลางปี 2561 

โครงการ CONNEXT ED 

 

 

โครงการไฟ-ไม-่ไหม ้
วศิวกรไฟฟ้า  
จติอาสาไทยออยล+์คูค่า้ 

พฒันาโรงเรยีน 6 โรงเรยีนตอ่เนือ่ง 

ปี 2561 เนน้การพฒันาเทคโนโลย ี

และเพิม่ทกัษะทางภาษาองักฤษ 

สง่เสรมิสขุภาพ  
สง่ตอ่ความสขุใหส้งัคม 
พนกังานจติอาสาไทยออยล ์> 100 คน 
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Community & Social Management 

http://startupowl.com/resources/startup-boosters/develop-your-own-expertise/
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บรษิทั สานพลงั วสิาหกจิเพือ่สงัคม จ ากดั   

Social Enterprise : Nonprofit Earned Income 

นยิาม วสิาหกจิเพือ่สงัคม  ( พรฎ. ฉบบั 621) 

PTT GROUP SE COMPANY 

บรษิทั สานพลงั วสิาหกจิเพือ่สงัคม จ ากดั 

PTT group Investment   

• ยกระดบัการพฒันางาน CSR ใหม้ปีระสทิธภิาพและย ัง่ยนื  

• ตอบสนองนโยบายครฐั ตามยทุธศาสตรส์านพลงัประชารฐั  

• สรา้งการมสีว่นรว่มของภาคเอกชนและประชาชนในการ

พฒันาประเทศ  
34 

ชุมชนและสังคม 
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บรษิทั สานพลงั วสิาหกจิเพือ่สงัคม จ ากดั  (PTT Group Social Enterprise)  

สถานจีา่ยน า้มนัทางรถ 

 
 HR    เปลีย่นการโอนเงนิเขา้กองทนุ   มาสรา้งอาชพีคนพกิาร 
 

 SE     สรา้งอาชพีใหค้นพกิารโดยจดัสถานทีบ่รกิารนวดและอบรมทกัษะการนวดแผน 
                 ไทยเพือ่เขา้มาท างานในรา้นคา้ 

 

 CRM  Customer service upgrade + increase satisfaction & safety 
  

การจา้งงานในชุมชน 

ใหโ้อกาสผูพ้กิาร 

สง่เสรมิผลติภณัฑท์อ้งถิน่ 

Project 
Ideas 

 พนกังานขบัรถ 500  คน/วนั 

 ผูใ้ชบ้รกิารหอ้งพกั60 คน/วนั 

 พนกังานประจ า 60 คน 

 มกีารจดัสถานพกัผอ่นให ้

พนกังานขบัรถและลกูคา้ 
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บรษิทั สานพลงั วสิาหกจิเพือ่สงัคม จ ากดั   

ชุมชนและสังคม 

PTT GROUP SE COMPANY 

บรษิทั สานพลงั วสิาหกจิเพือ่สงัคม จ ากดั 
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4 การบริหารจัดการเพื่อสร้างความ
ยั่งยืนขององค์กร 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและโครงสร้าง
การจัดการความยั่งยืน 1 

วัฒนธรรมด้านบรรษัทภบิาลและ
ความยั่งยืน  2 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ความยั่งยืนขององค์กร 3 

ประเด็นน ำเสนอ 
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ด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Climate Change)  

ประเทศไทยรว่มลงนามทีจ่ะลดกา๊ซเรอืนกระจก ลง 20 – 25%*  
ภายในปี 2573 ในการประชุม COP 21 ณ กรงุปารสี 

ผลกระทบ 
การเปลีย่นแปลงนโยบายภาครฐั อาจ
มแีนวโนม้ใหต้อ้งลงทนุเพือ่ปรบัปรงุ
กระบวนการผลติใหล้ดการปลอ่ยกา๊ซ
เรอืนกระจก และคา่ใชจ้า่ยทีส่งูข ึน้จาก
กจิกรรมตา่งๆ ทีต่ามมา 
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*เมือ่เทยีบกบัปีฐาน 2558  

     แผนด าเนนิการของบรษิทัฯเพือ่ลด 

      การปลดปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 

 

 วางแผนสรา้งหน่วยกลั่นน ้ามันดบิใหมท่ีม่ี
ประสทิธภิาพในการผลติ รวมทัง้ยังชว่ยลดการ
ปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 

 วางแผนหยดุการผลติในหน่วยกลั่นน ้ามันดบิเกา่ 

 ลดการใชพ้ลังงานตามดัชนชีีว้ดัของ Solomon 
Energy Intensity Index : EII โดยใหล้ดลง
อยา่งนอ้ย 1 จดุ/ปี  

 จัดท าบัญชกีารปลดปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก   



ด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง (ต่อ) 
ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีอย่ำงรวดเร็วในกำรผลิตพลังงำนทำงเลือกที่ใช้ทดแทนน ำ้มัน 

การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยใีนปจัจบุนัเกดิขึน้อยา่งรวดเร็ว สง่ผลกระทบตอ่ท ัง้อตุสาหกรรมการผลติ 

ผลกระทบ 

น ้ามันบางชนดิ เชน่ น ้ามันเบนซนิ อาจมี

แนวโนม้ทีจ่ะถกูทดแทนดว้ยพลังงาน

ทางเลอืก สง่ผลตอ่รายไดท้ีจ่ะลดลง 
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แผนงานของบรทัฯ เพือ่รองรบัผลกระทบ 

 

 ปรับปรงุประสทิธภิาพการผลติโดยเนน้การผลติ
น ้ามันประเภท ดเีซลมากขึน้ เชน่ โครงการ Clean 
fuel project (CFP)   

 จัดพอรต์การลงทนุ เพือ่เพิม่ความสามารถในการ
แขง่ขัน เชน่ ผลติภัณฑท์ีเ่ป็น specialty มากยิง่ขึน้ 

 เพิม่สดัสว่นการลงทนุในธรุกจิทีไ่มพ่ึง่พากบัราคา
น ้ามันใหม้ากขึน้ 



ESG Risks in Supply Chain 

Procurement 
Principle 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน 
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รุน่ที ่1/2560 มคีูค่า้เขา้รว่มโครงการ 18 ราย 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน (ต่อ) 

• จดัท าเกณฑท์วนสอบ 

• สือ่สารคูค่า้  

• ทวนสอบเอกสาร 

• ทวนสอบ ณ พืน้ทีป่ฏบิตักิาร 

• สรปุผล จดัล าดบัความเสีย่ง 

• รายงาน 

1) Verify 

• เลอืกคูค่า้ทีต่ก ESG High Risk 

• CB แจง้เกณฑ ์กระบวนการ นดั
หมายเพือ่ท าการตรวจประเมนิตาม
แผน 

• สรปุผลการตรวจประเมนิสง่ TOP   

• TOP แจง้ผลคูค่า้เพือ่น าเสนอแผน 

2) 3rd Party Assessment 

• วเิคราะหผ์ลจาก 1 + 2 for Strength 
Finding 

• Offer SDP to Build “Strength” 

• Share “Strength” to Others 
(CSV) 

3) Capability Building 
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Supplier ESG Assessment  



Wisdom and  
Innovation Awards 

Intellectual Property 

Idea to Commercialization 

ด้ำนกำรพฒันำนวัตกรรมทำงธุรกจิและสังคม 

Innovative Management 

Process innovation 

Product innovation 

Knowledge Management 
and Corporate Culture 

 
Innovative Culture 
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กรอบการสรา้งนวตักรรมของกลุม่ไทยออยล ์

การสร้างองค์ความรู้และวัฒนธรรม 

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiIsL3eiqTWAhWHpY8KHWexDscQjRwIBw&url=http://blog.ideapoke.com/why-innovation-matters/&psig=AFQjCNHAD-cDQcPvxQXg4zN-xmMrk2aFlQ&ust=1505458116560814
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Q & A 
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