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กถ็อืว่าบรษิทัจดทะเบยีนได้ประโยชน์แล้ว
ตามข้อสังเกตของผม การน�าเสนอ

เครื่องมือนี้มาได้ถูกยุคถูกสมัย เพราะ
กระแสเรื่องบรรษัทภิบาลที่มาแรงท�าให้
บริษั ทจดทะ เบี ยนมีความต ้องการ
กรรมการที่มีความพร้อมในการท�าหน้าที่
ช่วยสร้างความเจริญเติบโตและความ
มั่นคงยั่งยนืประการหนึ่ง อกีประการหนึ่ง 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ยังมีความต้องการกรรมการภายนอก
หรือกรรมการอิสระอีกจ�านวนไม่น้อยใน
อนาคต ด้วยเหตผุลดงัต่อไปนี้

1. จ�านวนบริษัทใหม ่ที่จะเข ้าจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพิ่มจ�านวน
มากขึ้นทุกๆ ปี กฎหมายบริษัทมหาชน
ระบวุ่า บรษิทัมหาชนต้องมกีรรมการอย่าง
น้อย 5 คน

2. ตามเกณฑ์ปัจจุบัน บริษัทจด
ทะเบียนทุกบริษัทต้องมีกรรมการอิสระ
ที่เป็นบุคคลภายนอกอย่างน้อย 1 ใน 3 
ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด ในอนาคต

เกณฑ์นี้อาจจะเปลี่ยนแปลงตามกระแส
ที่ต ้องการให ้บริษัทจดทะเบียนเพิ่ม
จ�านวนกรรมการที่เป็นบุคคลภายนอก
ที่มีความเป็นอิสระมากขึ้น เช่นอาจมี
เกณฑ์บังคับของ ก.ล.ต. ที่ต้องการให ้
บรษิทัจดทะเบยีนมกีรรมการอสิระไม่น้อย
กว่าครึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

3. 10 ปีที่ผ่านมา มกีรรมการในบรษิทั 
จดทะเบียนออกจากการเป็นกรรมการ
หลายร้อยคน แม้ไม่มกีารเกบ็ข้อมูลแสดง
เหตผุลที่ออกไว้ แต่กพ็อจะคาดเดาสาเหตุ
ที่ออกนอกวงการตลาดทนุได้ดงันี้
 • ออกเพราะมกีารเปลี่ยนแปลงผู้ถอื 
  หุ้นใหญ่
 • ออกเพราะอายุมากแล้ว อยาก 
  เกษยีณตนเอง
 • เพราะเรียนรู ้บทบาทหน้าที่ที่แท้ 
  จริงและความรับผิดชอบตาม 
  กฎหมายต่างๆ จาก IOD เหน็ว่า 
  มี ความ เสี่ ย งหรื อมี ความไม  ่
  สบายใจ จงึได้ลาออกไป
 • เพราะค่าตอบแทนที่ได้ไม่คุ้มกับ 
  ความเสี่ยง

ท�ำไมต้อง due diligence?
ด้วยเหตุที่ความต้องการกรรมการ

ภายนอกของบริษัทจดทะเบียนไม่ว่าจะ
เป็นกรรมการอิสระหรือไม่อิสระเพิ่มมาก
ขึ้นตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ท�าให้มี
คนจ�านวนมากต้องการเข้าไปท�าหน้าที่
กรรมการบริษัทจดทะเบียนโดยเฉพาะ
ผู ้ที่เกษียณอายุหรือเลือกเกษียณก่อน
อายุครบ 55 หรือ 60 ปี โดยมีเหตุผล
ส�าคัญคือ เพื่อให้มีรายได้ เพื่อให้มีงาน
ท�าหลังเกษียณโดยได้ใช้ประสบการณ์ให้
เป็นประโยชน์ เพื่อเป็นเกียรติแก่ตนเอง 
เพื่อหาประสบการณ์ให้ชีวิตหลังเกษียณ 
หรือแม้แต่อยากเป็นกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนเพราะอยากรวยเร็วโดยคาดหวัง
ว่าจะได้รบัแจกหุน้ในราคาถกูหรอืใช้ข้อมลู
ภายในหาประโยชน์ได้ด้วย เหตุนี้จึงมีค�า
แนะน�าให้ due diligence หรอืส�ารวจตนเอง
เสยีก่อนว่ามคีวามพร้อมและเหมาะสมแค่
ไหนในการจะยึดอาชีพการเป็นกรรมการ
บริษัท และศึกษาบริษัทที่จะเข้าไปเป็น

ผมมีความเข้าใจว่า วิธีการท�า due 
diligence นี้น่าจะเรียกได้ว่าเป็นเครื่องมือ
ที่ส�าคัญส�าหรับท่านที่ต้องการยึดการเป็น
กรรมการบริษัทเป็นอาชีพ (โดยเฉพาะ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ) 
ซึ่งรวมทั้งท่านที่ยงัไม่ได้เป็นกรรมการที่ใด
และท่านที่เป็นกรรมการบางบรษิทัอยูแ่ล้ว 
แม้จะมกีารออกตวัว่าการท�า due diligence 
นี้ไม่ใช่เครื่องมือ (tool) ส�าหรับส�ารวจ
คณุสมบตัขิองผู้ที่ต้องการเป็นกรรมการ 

กระบวนการเริ่มต ้นมีค�าถามและ
ประเด็นต่างๆ ให้ท่านที่ต้องการเป็น
กรรมการส�ารวจตนเองก่อนว่ามคีณุสมบตัิ
และความพร้อมเพยีงใด ความจรงิแล้วขั้น
ตอนนี้มคีวามส�าคญัไม่น้อย เพราะในอดตี
ที่ผ่านๆ มา มกีรรมการไม่น้อยที่เข้าไปท�า
หน้าที่ในบริษัทต่างๆ เพื่อหวังผลในเรื่อง
เกียรติยศ ชื่อเสียงและผลตอบแทนโดย
ไม่รู้ว่าบทบาทหน้าที่ของกรรมการต้องท�า
อะไรบ้าง ตนเองสามารถท�าประโยชน์อะไร
ให้บรษิทัได้บ้าง เข้าใจแต่เพยีงว่าสามารถ
เข้าร่วมประชุมทุกครั้งก็เป็นการท�าหน้าที่
แล้ว หรือรู้สึกว่าให้ใช้ชื่อไปเป็นกรรมการ
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กรรมการให้ละเอยีดถี่ถ้วนก่อนตดัสนิใจ
โดยทั่วไป บริษัทจดทะเบียนสรรหา

กรรมการภายนอกโดยคัดเลือกเชิญชวน
บุคคลวงในก่อน ส่วนกรรมการที่ต้องมี
ความเป็นอิสระตามเกณฑ์ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก็จะเลือกแต่คนที่รู้จัก 
แต่ในปัจจุบันสภาพการณ์ได้เปลี่ยนไป 
เพราะปรากฏว่ามีบริษัทไม่น้อยที่ไม่รู้ว่า
จะหากรรมการอิสระได้จากที่ไหน หรือมี
ความรู้จักบุคคลต่างๆ มากมาย แต่อาจ
ขาดคุณสมบัติบางประการที่ท�าให้ไม่
สามารถเชิญเข้ามาเป็นกรรมการได้ จึง
ต้องไปให้ที่ปรึกษาทางการเงินแนะน�า
บ้าง ส�ารวจหาจาก Chartered Director 
Pool ของ IOD บ้าง หรอืให้คนรู้จกัแนะน�า
บ้าง ความไม่รู ้จักซึ่งกันและกันเป็นมูล
เหตุส�าคัญที่ต้องท�าการศึกษา วิเคราะห์
ไตร่ตรองซึ่งกันและกันก่อนคบค้ากันใน
ฐานะสมาชกิของคณะกรรมการบรษิทั

นอกจากนี้ยังมีเรื่องราวและข้อเท็จ
จริงอีกมากมายที่ท�าให้ท่านที่อยากเป็น
กรรมการต้องคิดทบทวนหลายตลบก่อน
ตดัสนิใจรบัปากไปเป็นกรรมการบรษิทั ใน
แวดวงตลาดทุนมีเรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือเจ้าของ
บริษัท และเหตุการณ์ต่างๆ ในตัวบริษัท
จดทะเบยีนมากมาย ซึ่งจะขอยกตวัอย่าง
บางกรณใีห้ท่านพจิารณาดงัต่อไปนี้

1. บริษัทจดทะเบียนเชิญบุคคล
ภายนอกไปเป็นกรรมการเพียงเพราะถูก
บังคับให้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตามที่ได้
อธบิายไว้แล้วข้างต้น เมื่อเชญิไปร่วมเป็น
คณะกรรมการแล้ว ไม่เคยให้ความส�าคญั 
เจ้าของไม่รู้บทบาทหน้าที่กรรมการ ไม่ให้
ความส�าคญักบัการประชมุคณะกรรมการ 
โดยเฉพาะบรษิทัที่เจ้าของนั่งเป็นประธาน
กรรมการบรษิทัเอง ท่านลองคดิดูว่า ท่าน
อยากเป็นกรรมการในบรษิทัแบบนี้หรอืไม่

2. ด ้ ว ย เหตุ ผลจ� า เ ป ็ นที่ ต ้ อ งมี
กรรมการภายนอกตามข้อ 1 จึงจ่ายค่า
ตอบแทนให้แบบหอมปากหอมคอพอเป็น
ค่ารถค่ารา ท่านคิดว่าคุ้มค่าความเสี่ยง
หรอืไม่? ที่ส�าคญัต้องไม่ลมืว่า กรรมการ
อาชพีที่ดไีม่ควรเป็นกรรมการในบรษิทัจด

ทะเบยีนเกนิ 5 บรษิทั ถ้าได้ค่าตอบแทน
น้อยนดิ ท�าให้เสยีโอกาสรบัเป็นกรรมการ
บริษัทอื่น คิดดูให้ดีว่าคุ้มค่ากับสิ่งที่ตน
ต้องอทุศิให้หรอืไม่

3. เจ้าของบรษิทัเชญิไปเป็นกรรมการ
เพียงเพราะอยากได้ชื่อเสียงของท่านไป
ประดับบารมีหรือท�าให้บุคคลภายนอก
ดูว่าบริษัทนี้มีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสุด
ยอดหน้าตาดี ภาพพจน์ดีเท่านั้น แต่ไม่
ให้ความส�าคัญกับการท�าหน้าที่กรรมการ 
ไม่ต้องการให้ท่านไปยุ ่งเกี่ยวอะไรกับ
กิจการ แต่อาจจ่ายค่าตอบแทนให้ดีด้วย 
เพราะเกรงใจเห็นว่าเป็นผู ้หลักผู ้ใหญ่ 
บรษิทัแบบนี้ท่านอยากเลอืกหรอืไม่?

4. เจ้าของบริษัทสนใจวิธีท�าก�าไร 
โดยหลบเลี่ยงภาษี ท�าผิดกฎหมายเพื่อ
ลดค่าใช้จ่าย เอารัดเอาเปรียบทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง มีฝีมือในการหลบเลี่ยง หลบ
หลีกมากกว่าการใช้ฝีมือท�าก�าไรแบบมือ
อาชพี บรษิทัแบบนี้น่าคบค้าด้วยหรอืไม่?

5. เจ้าของบริษัทมีวิทยายุทธและ
ประสบการณ์แบบนกับรหิารมอือาชพี แต่
ชอบแปลงวิชาการเป็นวิชามารแต่งบัญช ี
ซกุตวัเลข ท�าบญัชใีห้มกี�าไรโดยไม่มยีอด
ขายตามบญัชจีรงิเพื่อสร้างราคาหุ้น บาง
บรษิทัชอบสร้างข่าวเพื่อสร้างราคาหุน้ โดย
ไม่มีธุรกรรมหรือโครงการจริง ท่านอยาก
รวยหุ้นเข้าไปผสมโรงโดยรับหน้าที่เป็น
กรรมการบรษิทัด้วยหรอืไม่?

6. เจ ้ าของบริษัทชอบผ ่องถ ่ าย
ผลประโยชน ์ออกจากบริษัทด ้วยวิธี
การสารพัด ใช้เวลาดูแลธุรกิจส่วนตัว
มากกว่าให้ความส�าคญับรษิทัจดทะเบยีน
ที่ตนเองเป็นหุ้นส่วน ท่านคิดว่าอยากหา
ประสบการณ์วิธีการถ่ายเทผลประโยชน์
โดยไปร่วมเป็นสมาชิกในคณะกรรมการ
หรอืไม่?

7. เจ ้าของบริษัทซึ่งประสบความ 
ส�าเร็จจากการท�ามาค้าขาย ส่วนใหญ่จะ 
มีความเชื่อมั่นในตนเองสูงมาก มั่นใจใน 
ความคดิว่าตนเองถกูเสมอ ไม่ยอมเข้าใจว่า 

โลกธุรกิจเปลี่ยนแปลงซับซ้อนขึ้นแค่ไหน 
ไม่มคีวามรู้ศาสตร์การจดัการที่แท้จรงิ ไม่
ยอมปรบัเปลี่ยนทั้งๆ ที่สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายนในและภายนอกองค์กรเปลี่ยนไป 
บางพวกคิดว่าตนเองเก่ง หลับหูหลับตา
ขยายธุรกิจให้ใหญ่โต ท่านคิดว่าบริษัท
พวกนี้ท้าทายความสามารถของท่านหรือ
ไม่?

เข้าใจว่าสารพดัรปูแบบและพฤตกิรรม
ของเจ้าของบริษัทจดทะเบียนที่น�ามาเล่า
สู่กันฟังข้างต้นน่าจะเพียงพอที่จะท�าให้
ทุกๆ ท่านที่มีความประสงค์จะเข้าไปเป็น
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนเห็นความ
ส�าคญัของการท�า due diligence คอืต้องหา
ข้อมูลด้วยวิธีใดก็ตามเพื่อพิจารณาให้
ละเอียดรอบคอบก่อนตัดสินใจรับปากไป
เป็นกรรมการ

ประเดน็สดุท้ายที่อยากฝากเป็นข้อมลู
ประกอบการตดัสนิใจกค็อื “เข้าง่าย ออก
ยาก” บางท่านอาจไม่เหน็ด้วยเพราะรู้สกึ
ว่าจะเข้าเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ได้ยากเย็นแสนเข็ญเหลือเกิน ความเป็น
จรงิกม็ส่ีวนเป็นเช่นนั้นอยูบ้่าง แต่เมื่อท่าน
ได้เป็นและมีประสบการณ์แล้ว ต่อมามี
โอกาสเป็นกรรมการบริษัทที่สองที่สาม 
ท่านจะรู้สกึว่าไม่น่าจะยากนกั 

แต่ตอนมีปัญหา ท่านจะรู้สึกว่าการ
หาทางลาออกจากการเป็นกรรมการนั้น
ไม่ได้ง่ายกว่าเลย ท่านอาจจะเกิดความ
เกรงใจด้วยหลายๆ สาเหตเุช่น เจ้าของเคย
เป็นเจ้านายเก่า เจ้าของรู้จกัคุ้นเคยกนัมา
ก่อน บรษิทัไม่ได้ท�าผดิกฎหมายอะไร แต่
สไตล์ท�างานด้วยไม่สนกุ ไม่ท้าทาย ท�าให้
หาเหตผุลลาจากล�าบาก บางครั้งอาจรู้สกึ
ว่าลาออกแล้วท�าให้บรษิทัเขาเสยีชื่อ เสยี
ภาพพจน์ 

ถ้าเป็นบรษิทัมปัีญหา การตดัสนิใจลา
ออกอาจจะง่ายกว่า แต่บางครั้งอาจรู้สกึว่า 
หนปีัญหา ไม่ช่วยแก้ปัญหาให้ผู้มสี่วนได้
เสยีอื่น หรอือยากแก้ปัญหาให้ดขีึ้น จะได้
ออกไปแบบไม่มจีดุด่างพร้อย 

ประเดน็ “เข้าง่าย ออกยาก” จงึเป็น
อีกปัจจัยส�าคัญอีกประการหนึ่งที่ท�าให้
ต้องท�าการบ้านและคดิให้หนกัๆ ก่อนตก
ปากรบัค�าไปเป็นกรรมการให้ 
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