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ตัวอย่าง 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
วตัถปุระสงค ์

1. ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน ไดเ้สนอแนะใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิทจดทะเบียน
ควรมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปรบัปรุงแกไ้ข โดย
การประเมินควรจดัท าทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล 

2. เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนใหบ้ริษัทจดทะเบียนมีการประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปีอย่าง
ตอ่เน่ือง ตลาดหลกัทรพัยฯ์ จงึไดจ้ดัท  าตวัอยา่งการประเมินตนเอง แบง่ออกเป็น 4 ประเภท ดงันี ้

 เอกสารชดุที่ 1 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพ่ือใชป้ระเมินการท างานของคณะกรรมการในภาพรวมของ
องคค์ณะ 

 เอกสารชดุที่ 2 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (แบบย่อ)”  เหมาะส าหรบับริษัทจดทะเบียนที่เพิ่งริเริ่มท าการ
ประเมิน 

 เอกสารชดุที่ 3 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ยแบบรายคณะ” เพื่อใชป้ระเมินการท างานของคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทในภาพรวมขององคค์ณะ 

 เอกสารชุดที่ 4 “แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล” เพื่อใชป้ระเมินการท าหนา้ที่อย่าง
เหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบคุคล 

ทัง้นี ้แบบประเมินทัง้ 4 ประเภทดงักล่าว บริษัทจดทะเบียนสามารถน าไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มและกิจการของ
บรษัิท 

3. วิธีการใหค้ะแนน สามารถท าไดห้ลายวิธี และควรก าหนดเป็นแบบมาตรฐานเพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถเปรยีบเทียบผลประเมินในแตล่ะ
หวัขอ้หรอืเปรยีบเทียบผลประเมินของแตล่ะปีได ้เชน่ 

  0  =  ไมเ่ห็นดว้ยอยา่งยิ่ง หรอืไม่มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้ 
  1  =  ไมเ่ห็นดว้ย หรอืมีการด าเนินการในเรือ่งนัน้เล็กนอ้ย  
  2  =  เห็นดว้ย หรอืมีการด าเนินการในเรือ่งนัน้พอสมควร 
  3  =  เห็นดว้ยคอ่นขา้งมาก หรอืมีการด าเนินการในเรือ่งนัน้ดี 
  4  =  เห็นดว้ยอยา่งมาก หรอืมีการด าเนินการในเรือ่งนัน้อยา่งดีเยี่ยม 

 
 
 
ฝ่ายพัฒนาธรรมาภบิาลเพื่อตลาดทุน  
กุมภาพันธ ์2558       
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เอกสารชุดที ่1:  

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
หวัข้อประเมิน ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
1.1 จ านวนกรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจของบรษัิท ชว่ยใหก้ารท าหนา้ที่โดยรวมของคณะกรรมการมี

ประสิทธิภาพ 

      

1.2 คณะกรรมการประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรูแ้ละประสบการณห์ลากหลาย

เพียงพอที่จะชว่ยใหก้ารท าหนา้ที่โดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

1.3 กรรมการอิสระในคณะกรรมการมีจ านวนที่เหมาะสม ชว่ยใหก้ารท าหนา้ที่

โดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

1.4 กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิารในคณะกรรมการมีจ านวนที่เหมาะสม ชว่ยใหก้ารท า

หนา้ที่โดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

1.5 กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารในคณะกรรมการมีจ านวนที่เหมาะสม ชว่ยใหก้ารท า

หนา้ที่โดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

1.6 นิยามกรรมการอิสระที่บรษัิทก าหนดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของ

บรษัิท 

      

1.7 กระบวนการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาเป็นกรรมการบรษัิทมี

ความโปรง่ใส ยตุิธรรม ไมอ่ยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

      

1.8 คณะกรรมการตรวจสอบมีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร 

(Charter) ที่ก  าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  

      

1.9 คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนมีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ที่

ตามที่คณะกรรมการมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

1.10 คณะกรรมการสรรหามีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัการปฏบิตัิหนา้ที่ตามที่

คณะกรรมการมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

1.11   การก าหนดจ านวนบรษัิทจดทะเบียนที่กรรมการแตล่ะทา่นจะไปด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนนัน้ๆ 

      

1.12 การแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเหมาะสมเพียงพอ       
1.13  การพิจารณาคณุสมบตัิและแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท       
2.  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

2.1 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการพิจารณาเรือ่ง

ส  าคญัที่เก่ียวกบัทิศทาง กลยทุธแ์ละแผนงานการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

      

2.2 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการพิจารณาหรอื

ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท 

      

2.3 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการก ากบัดแูลให้

มีการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่คณะกรรมการก าหนด 
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หวัข้อประเมิน ผลประเมิน ความเหน็/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

2.4  คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการพิจารณาหรอื

ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิท 

      

2.5 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการก ากบัดแูลให้

มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจทีค่ณะกรรมการก าหนด 

      

2.6 คณะกรรมการไดก้ าหนดกระบวนการพิจารณารายการที่มีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนใ์หมี้ความเป็นธรรม (Arm-Length Basis) 

      

2.7 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาวา่ การท ารายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ไดด้  าเนินการตามกระบวนการที่ก  าหนดไวแ้ละเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

      

2.8 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาใหร้ายการที่เก่ียวโยงกนัปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์       
2.9 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการทบทวน

เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทมีระบบควบคมุภายในที่ดีพอ ท าใหก้ารด าเนินงานของ

บรษัิทประสบความส าเรจ็ 

      

2.10  คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการพิจารณา
หรอืทบทวนนโยบายดา้นความเสี่ยงและการจดัการความเสี่ยงของบรษัิท 

      

2.11 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการประเมิน
ประสิทธิผลของการจดัการความเสี่ยงที่ด  าเนินการโดยฝ่ายจดัการ 

      

2.12 คณะกรรมการมีนโยบายการแจง้เบาะแส การติดตาม และการคุม้ครองผูแ้จง้
เบาะแส 

      

2.13 คณะกรรมการไดต้ิดตามการปฏบิตัิหนา้ทีข่องฝ่ายจดัการอยา่งสม ่าเสมอ 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายหรอืมติของคณะกรรมการ 

      

2.14 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการดแูลใหก้าร

จดัท  างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป 

      

2.15 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการดแูลให้

บรษัิทเปิดเผยขอ้มลูส  าคญัตามกฎเกณฑท์ี่ก  าหนด 

      

2.16 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการก าหนด

กระบวนการพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการใหเ้หมาะสมและโปรง่ใส 

      

2.17 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการพิจารณา

คา่ตอบแทนกรรมการตามกระบวนการที่ก  าหนด เพื่อน าเสนอผูถื้อหุน้ 

      

2.18 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการพิจารณา

นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู 

      

2.19 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการก าหนดเกณฑ์

ประเมินผลการปฏบิตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ 

      

2.20 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและใชเ้วลาอยา่งเพียงพอในการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการตามเกณฑท์ี่ก  าหนดไว ้และการพิจารณา

คา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมิน 
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หวัข้อประเมิน ผลประเมิน ความเหน็/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

3. การประชุมคณะกรรมการ 
3.1 กรรมการไดร้บัทราบก าหนดการประชมุคณะกรรมการในแตล่ะปีลว่งหนา้ ชว่ย

ใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลามาประชมุไดท้กุครัง้ 

      

3.2 จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการมีความเหมาะสมที่จะชว่ยให้

คณะกรรมการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถก ากบัดแูลให้

บรษัิทด าเนินธุรกิจอยา่งประสบความส าเร็จ 

      

3.3 วาระการประชมุคณะกรรมการมีความเหมาะสม ชว่ยใหค้ณะกรรมการปฏิบตัิ
หนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

3.4 กรรมการไดร้บัเอกสารประกอบการประชมุลว่งหนา้และมีเวลาเพียงพอใน
การศกึษาขอ้มลูเพ่ือเตรยีมตวัเขา้ประชมุ 

      

3.5 ขอ้มลูในเอกสารประกอบการประชมุเพียงพอตอ่การตดัสินใจของกรรมการ       
3.6 คณะกรรมการสามารถขอขอ้มลูที่จ  าเป็นเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการตดัสินใจให้

เป็นประโยชนต์อ่บรษัิท 
      

3.7 บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการเอือ้อ านวยใหเ้กิดการแสดงความ
คิดเห็นอยา่งสรา้งสรรคข์องกรรมการทกุคน และไมถ่กูครอบง าโดยบคุคลใด
บคุคลหนึ่ง 

      

3.8 กรรมการสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัอยา่งเต็มที่ในที่ประชมุคณะกรรมการ       
3.9 กรรมการผูมี้สว่นไดเ้สีย ไมมี่สว่นรว่มในการตดัสนิใจการท ารายการ       
4. การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
4.1 กรรมการมีการเตรยีมตวัและศกึษาขอ้มลูอยา่งเพียงพอมาก่อนการประชมุ

คณะกรรมการ 
      

4.2 กรรมการเขา้ประชมุคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ        
4.3 กรรมการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ       
4.4 กรรมการมีความเป็นกลางในการพิจารณาเรือ่งตา่งๆ และมีอิสระในการ

ตดัสินใจลงมติ ไมถ่กูโนม้นา้วโดยไมมี่เหตผุลสมควร 
      

4.5 กรรมการใหค้วามเห็นที่เป็นประโยชนต์อ่การด าเนินงานของบรษัิท       

4.6 กรรมการเขา้ใจวา่ประเด็นใดมีความส าคญัและใชเ้วลาในการพิจารณาประเด็น
นัน้ๆ อยา่งเหมาะสม โดยไมเ่สียเวลากบัประเด็นที่ไมส่  าคญั 

      

4.7 กรรมการยอมรบัความเห็นที่แตกตา่งระหวา่งกนั โดยไมเ่กิดความขดัแยง้       
5. ความสัมพันธก์ับฝ่ายจัดการ 
5.1 กรรมการสามารถหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา       
5.2 คณะกรรมการมีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัฝ่ายจดัการ       
5.3 กรรมการผูจ้ดัการสามารถขอค าแนะน าจากกรรมการได ้เม่ือจ าเป็น       
5.4 คณะกรรมการไมไ่ดเ้ขา้ไปแทรกแซงการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายจดัการ       

5.5 คณะกรรมการไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการพิจารณาแกไ้ขปัญหาอยา่งเหมาะสม 
ในกรณีที่การปฏิบตัิหนา้ทีข่องฝ่ายจดัการไมเ่ป็นไปตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณที่ก  าหนด 
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หวัข้อประเมิน ผลประเมิน ความเหน็/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
6.1 กรรมการมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของการเป็น

กรรมการ 

      

6.2 กรรมการมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิทอยา่งเพียงพอที่จะชว่ย

ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งมีประสทิธิภาพ 

      

6.3 กรรมการใสใ่จหาขอ้มลูหรอืติดตามข่าวที่ส  าคญัเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจและ

อตุสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงดา้นกฎระเบียบตา่งๆ และสภาพการแข่งขนั ซึง่

จะชว่ยใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการมีประสิทธิภาพ  

      

6.4 คณะกรรมการมีการสง่เสรมิใหก้รรมการไดร้บัการฝึกอบรม เพื่อใหเ้ขา้ใจการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการ 

      

6.5 เม่ือมีกรรมการใหม ่คณะกรรมการไดด้แูลใหฝ่้ายจดัการจดัเอกสารหรอืจดั

บรรยายสรุป (Briefing) เพ่ือใหก้รรมการเขา้ใจธุรกิจและการปฏิบตัิหนา้ทีข่อง

กรรมการ  

      

6.6 คณะกรรมการไดก้ าหนดแผนการสืบทอดงาน เพ่ือใหก้ารท าหนา้ทีใ่นต  าแหน่ง

ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง การด าเนินธุรกิจของบรษัิทไม่

ตอ้งหยดุชะงกั 
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เอกสารชุดที ่2:  

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (แบบย่อ) 
หวัข้อประเมิน ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนีมี้ความเหมาะสม ท าใหก้ารท างานของคณะกรรมการมี

ประสิทธิภาพ 
1.1 จ านวนกรรมการมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิท       
1.2 คณะกรรมการประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรูแ้ละประสบการณห์ลากหลาย

เพียงพอ 
      

1.3 กรรมการอิสระในคณะกรรมการมีจ านวนที่เหมาะสม       
1.4 กรรมการในแตล่ะประเภทมีความเหมาะสม เชน่ กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการอิสระ 
      

1.5 นิยามกรรมการอิสระที่บรษัิทก าหนดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของ
บรษัิท 

      

1.6 กระบวนการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาเป็นกรรมการบรษัิทมี
ความโปรง่ใส ยตุิธรรม ไมอ่ยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

      

1.7 การก าหนดจ านวนบรษัิทจดทะเบียนทีก่รรมการแตล่ะทา่นจะไปด ารงต าแหนง่
เป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนนัน้ๆ 

      

1.8 การแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเหมาะสมเพียงพอ       
1.9 การพิจารณาคณุสมบตัแิละแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท       
2. การประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปนี ้เพื่อใหค้ณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีใ่นการประชุมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2.1 กรรมการไดร้บัทราบก าหนดการประชมุคณะกรรมการในแตล่ะปีลว่งหนา้       
2.2 จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการมีความเหมาะสม       
2.3 การประชมุคณะกรรมการแตล่ะวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม       
2.4 กรรมการไดร้บัเอกสารประกอบการประชมุลว่งหนา้ มีเวลาศกึษาขอ้มลู       
2.5 บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการเอือ้อ านวยใหเ้กิดการแสดงความ

คิดเห็นอยา่งสรา้งสรรค ์
      

2.6 กรรมการผูมี้สว่นไดเ้สีย ไมมี่สว่นรว่มในการตดัสินใจการท ารายการ       
3. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ใหค้วามส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติ

ตามในเร่ืองต่อไปนีอ้ย่างเพียงพอ 
3.1 ทิศทาง กลยทุธ ์และแผนงานการด าเนินธุรกิจของบรษัิท       
3.2 การก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท       
3.3 จรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิท       
3.4 ดแูลรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความเป็นธรรม (Arm-

Length Basis) และค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิท 
      

3.5 รายการเก่ียวโยงตามที่หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งก าหนด       
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หวัข้อประเมิน ผลประเมิน ความเหน็/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

3.6 ระบบควบคมุภายใน       
3.7 ความเสี่ยงและการจดัการความเสี่ยง       
3.8 นโยบายการแจง้เบาะแส ซึง่ครอบคลมุถึงการติดตาม การคุม้ครองผูแ้จง้

เบาะแส 
      

3.9 การติดตามการท าหนา้ทีข่องฝ่ายจดัการ       
3.10 การจดัท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป       
3.11 กระบวนการพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู       
3.12 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ       
4. เร่ืองอ่ืนๆ เช่น 
4.1 ความสมัพนัธร์ะหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ เชน่ คณะกรรมการไม่

แทรกแซงการปฏิบตัิหนา้ทีข่องฝ่ายจดัการ เป็นตน้ 
      

4.2 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร เชน่ กรรมการสง่เสรมิ
ใหก้รรมการไดร้บัการฝึกอบรม เป็นตน้ 
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เอกสารชุดที ่3:  

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  
หวัข้อประเมิน ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนีมี้ความเหมาะสม ท าใหก้ารท างานของคณะกรรมการมี

ประสิทธิภาพ 
1.1 จ านวนของคณะกรรมการชดุยอ่ยมีความเหมาะสม       
1.2 คณะกรรมการชดุยอ่ยประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรู ้ประสบการณ ์และ

เหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ทีต่ามกฎบตัร (Charter) ที่ก  าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

      

1.3 กรรมการอิสระในคณะกรรมการชดุยอ่ยมีจ านวนที่เหมาะสม       
1.4 กรรมการในแตล่ะประเภทมีความเหมาะสม เชน่ กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการอิสระ 
      

1.5 นิยามกรรมการอิสระที่บรษัิทก าหนดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของ
บรษัิท 

      

1.6 กระบวนการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาเป็นกรรมการชดุยอ่ยมี
ความโปรง่ใส ยตุิธรรม ไมอ่ยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

      

1.7 การก าหนดจ านวนบรษัิทจดทะเบียนทีก่รรมการชดุยอ่ยแตล่ะทา่นจะไปด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนนัน้ๆ 

      

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปนี ้เพื่อใหค้ณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีใ่นการประชุมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.1 กรรมการชดุยอ่ยไดร้บัทราบก าหนดการประชมุคณะกรรมการในแตล่ะปี

ลว่งหนา้ 
      

2.2 จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยมีความเหมาะสม       
2.3 การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม       
2.4 กรรมการชดุยอ่ยไดร้บัเอกสารประกอบการประชมุลว่งหนา้ มีเวลาศกึษาขอ้มลู       
2.5 บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยเอือ้อ านวยใหเ้กิดการแสดง

ความคิดเห็นอยา่งสรา้งสรรค ์
      

2.6 กรรมการผูมี้สว่นไดเ้สีย ไมมี่สว่นรว่มในการตดัสินใจการท ารายการ        
3. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ใหค้วามส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและ

ปฏิบัติตามในเร่ืองต่อไปนีอ้ย่างเพียงพอ 
3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ       

3.1.1 สอบทานใหบ้รษัิทมีงบการเงินทีถ่กูตอ้งและน่าเช่ือถือ       
3.1.2 สอบทานใหบ้รษัิทด าเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถ้กูตอ้ง       
3.1.3 สอบทานใหมี้ระบบตรวจสอบภายในที่ดี       
3.1.4 พิจารณารายการเก่ียวโยงและรายการที่มีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์
      

3.1.5 ใหค้วามเห็นในการแตง่ตัง้ ถอดถอนหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน       
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หวัข้อประเมิน ผลประเมิน ความเหน็/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

3.1.6 พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ ถอดถอน และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบ
บญัชี 

      

3.1.7 ด าเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้กระบวนการด าเนินการรบัเรือ่ง
รอ้งเรยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

      

3.2 คณะกรรมการสรรหา       
3.2.1 ก าหนดคณุสมบตัิกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูที่ตอ้งการสรรหา 

สอดคลอ้งกบักฎระเบียบและลกัษณะธุรกิจ 
      

3.2.2 ด  าเนินการพิจารณาและสรุปรายชื่อเพ่ือน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
พิจารณาอยา่งเหมาะสม 

      

3.2.3 จดัใหมี้โครงการส าหรบัพฒันาและสืบทอดงานของกรรมการและ
ผูบ้รหิาร (Succession plan)  

      

3.2.4 วางแผนการอบรมและพฒันากรรมการอยา่งตอ่เน่ือง       
3.3 คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน       

3.3.1 พิจารณาแนวทางการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร
ระดบัสงู ทัง้คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินและไมเ่ป็นตวัเงิน 

      

3.3.2 ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารก าหนดคา่ตอบแทนที่เป็นธรรม เชน่  
การเปรยีบเทียบคา่ตอบแทนของธุรกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

      

3.4 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการทีด่ี       
3.4.1 น าเสนอแนวปฏิบตัดิา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตอ่คณะกรรมการ

และใหค้  าแนะน าตอ่คณะกรรมการ 
      

3.4.2 ดแูลใหก้รรมการและฝ่ายจดัการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี 

      

3.4.3 ทบทวนแนวทางดงักลา่วและเปรยีบเทียบแนวทางของตา่งประเทศเพ่ือ
พฒันาแนวทางใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

      

3.4.4 ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นการก ากบัดแูลสงัคม ชมุชนและ
สิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) รวมทัง้
ติดตามใหมี้การด าเนินการอยา่งเหมาะสม 

      

3.4.5 วางกรอบแนวทางและการด าเนินการในการตอ่ตา้นการทจุรติ       
3.5 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง       

3.5.1 ดแูลและด าเนินการดา้นบรหิารความเสี่ยงขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบั
แผนกลยทุธแ์ละเป้าหมายธุรกิจ รวมถงึสภาวการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 

      

3.5.2 ใหข้อ้เสนอแนะ แนวทางติดตาม และการประเมินผลการบรหิารความ
เสี่ยงตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

      

3.5.3 พิจารณาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้ก าหนดมาตรการ
ควบคมุดแูลความเสี่ยงไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

      

3.5.4 สนบัสนนุการด าเนินงานของ Chief Risk Officer (CRO)       
3.5.5 รายงานผลการปฏิบตัิงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ       
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เอกสารชุดที ่4:  

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  
หวัข้อประเมิน ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
1.1 กรรมการมีคณุสมบตัิ ความรู ้และประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัการธุรกิจของ

บรษัิท 
      

1.2 ในกรณีของกรรมการอิสระหรอืกรรมการชดุยอ่ยที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่ 
กรรมการมีคณุสมบตัิ ความรู ้และประสบการณท์ี่เหมาะสมกบับทบาทที่ไดร้บั
มอบหมาย 

      

2. การประชุมของคณะกรรมการ 
2.1 กรรมการไดศ้กึษาเอกสารและขอ้มลูก่อนการประชมุ       
2.2 ระหวา่งการประชมุ กรรมการไดใ้หค้วามเห็นที่เป็นประโยชนต์อ่ที่ประชมุอยา่ง

เหมาะสม 
      

2.3 กรรมการไดง้ดเวน้การเขา้รว่มประชมุและงดออกเสียงในรายการที่ตนเองมีสว่น
ไดเ้สีย 

      

2.4 กรณีประธานกรรมการหรอืบคุคลที่ด  าเนินการเป็นประธานในที่ประชมุ ได้
ก ากบัใหก้ารประชมุด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

3. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1 ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ ์และกฎบตัร (Charter) 

ไดก้  าหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ เชน่ การก าหนดแผนงานของธุรกิจ การดแูล
ใหมี้การจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี เป็นตน้ 

      

3.2 มีเวลาและทุม่เทในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหก้บับรษัิท       
3.3 ไมแ่ทรกแซงการท างานของฝ่ายจดัการ       
3.4 มีการควบคมุและติดตามการด าเนินการของฝ่ายจดัการอยา่งเหมาะสม       
3.5 พฒันาและเรยีนรูเ้พ่ือเพ่ิมทกัษะในการปฏิบตัิหนา้ที่อยูต่ลอดเวลา       

 

 

 

 


