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กำรบรหิำรจดักำรพลงังำน และกำรใชพ้ลงังำนทดแทน
พลังงำนถือเป็นองค์ประกอบส ำคัญอย่ำงหนึ่งในกำรประกอบธุรกิจและจดัเปน็ต้นทุนที่ส ำคัญต่อผลกำรด ำเนนิงำนของบริษทั ในขณะเดียวกันกำรใชพ้ลังงำนย่อมก่อให้เกิดควำมเสี่ยงทำงกำยภำพอยำ่งต่อเนือ่ง
ต่อสิ่งแวดล้อม (Chronic Risk) จำกกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรใช้พลังงำนในกระบวนกำรผลิต หำกบริษัทขำดกำรก ำหนดเป้ำหมำยและกลยุทธใ์นกำรบริหำรจัดกำรพลงังำนและกำรเลอืกใช้พลงังำนทดแทน
ทีเ่หมำะสม อำจท ำให้บริษทัเกิดต้นทุนท่ีสูงขึ้นและเป็นกำรด ำเนนิธุรกิจท่ีอำจสรำ้งผลกระทบเชิงลบกบัสิ่งแวดล้อม ดังนั้น บริษัทได้มีกำรศึกษำ พัฒนำ ปรับปรุงประสทิธิภำพกำรใชพ้ลงังำนในกระบวนกำรผลติ 
กำรวำงแผนบ ำรงุรกัษำเครื่องจักรให้สำมำรถด ำเนินกำรผลิตได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพภำยใต้กำรใช้พลังงำนทีก่ ำหนดอย่ำงเหมำะสม มีกำรปรับเปลี่ยนอุปกรณ์เครื่องจักรใหเ้ป็นอปุกรณ์ประหยัดพลังงำน เช่น กำรน ำ
เครื่องเติมอำกำศชนิด Turbo Blower ของระบบบ ำบัดน้ ำเสยีมำทดแทนเครื่องเติมอำกำศจำกเดิมที่เปน็ชนิด Root Blower ท ำให้ประหยัดพลังงำนและมปีระสทิธิภำพในกำรบ ำบดัเสียได้ดียิ่งขึน้ และบริษัทยังมีโครงกำร
ผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์บนทุ่นลอยน้ ำ (Solar Floating) และบนพื้นดิน (Solar Farm) เป็นพลังงำนหมนุเวียนท่ีสะอำด เพื่อลดกำรใช้พลังงำนจำกฟอสซิลและลดกำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจก
กำรด ำเนนิธรุกจิทีอ่ำจสง่ผลกระทบตอ่ชมุชนและสงัคม
เนื่องด้วยบริษัทด ำเนินธรุกิจกำรผลติที่อำจมีประเดน็ทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมหรอืส่งผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสียอำจท ำให้ได้รบักำรรอ้งเรียนจำกชมุชนหรอืหน่วยงำนทีเ่กี่ยวข้องในประเด็น เช่น กำรบริหำรจัดกำรของเสีย
ทีเ่หลือจำกกระบวนกำรผลิต กำรบริหำรจัดกำรมลภำวะทำงด้ำนน้ ำ อำกำศ กลิ่น ข้อเรียกร้องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม กำรค ำนึงถึงสิทธมินุษยชนรอบด้ำน กำรเลือกปฏิบัติและกำรสรำ้งควำมเหลื่อมล้ ำกำรสรำ้งอำชีว
อนำมัยและควำมปลอดภัยในพืน้ที่ท ำงำน เป็นต้น ซึ่งในอนำคตกฎระเบียบ และ/หรือแนวปฏิบัติทำงสังคม อำจมีกำรเปลีย่นแปลงหรอืเขม้งวดมำกยิง่ขึน้ บริษัทจึงได้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อมและ
สังคมผ่ำนระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภัย ISO 45001 โดยท ำกำรวิเครำะห์บริบทองค์กรรวมถึงควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
เพื่อพิจำรณำระบุและประเมนิควำมเสี่ยงที่อำจจะส่งผลกระทบต่อบริษัท
กำรบรหิำรจดักำรหว่งโซอ่ปุทำน
บริษัทเป็นผู้น ำในกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยยำงธรรมชำตแิปรรปู (Midstream) ที่ครบวงจรซึ่งต้องด ำเนินงำนรว่มกันกับคู่ค้ำภำยนอกจ ำนวนมำก กำรด ำเนินธรุกิจจึงจ ำเป็นต้องพึ่งพำและใหค้วำมส ำคัญกับกำรบริหำร
ห่วงโซ่อุปทำนต้นน้ ำ (Upstream) ที่มีประสิทธิภำพเพือ่ควำมต่อเนื่องในกำรส่งมอบวัตถุดิบหลักส ำหรบักำรผลิตผลิตภัณฑ์ท้ังยำงแผ่นดิบ ยำงก้อนถ้วน และน้ ำยำงสด หำกบริษัทขำดกระบวนกำรบรหิำรจัดกำรที่
เหมำะสม เช่น มีกำรพึ่งพำผู้ค้ำวัตุดิบยำงรำยใหญ่หรอืรำยเดียว มีกำรเพำะปลูกที่กระทบต่อสิง่แวดล้อมและละเมิดต่อกฎหมำย รวมถึงกำรไม่สำมำรถปฏิบัตติำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำของลกูค้ำ (Downstream) ย่อมท ำ
ให้บริษัทได้รับควำมเสี่ยงในกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซอุ่ปทำนที่สงูมำกขึน้ ดังนั้น บริษัทจึงมีกำรกระจำยแหล่งจดัหำและตั้งโรงงำนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ พร้อมบริหำรควำมสัมพนัธซ์พัพลำยเออร ์ป้องกันกำร
ผูกขำด และควบคุมควำมขัดแย้งผลประโยชน์มีระบบตรวจสอบย้อนกลับวัตถุดิบยำง (Traceability) เพื่อควำมโปร่งใส และมั่นใจว่ำไม่มีกำรละเมิดกฎหมำยหรอืส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบรหิำรจดักำรกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Change) ซึ่งเป็นทั้งควำมท้ำทำยและโอกำสในกำรสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยนืในระยะยำว กำรลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกจึงเป็นประเด็นส ำคัญสูงสุดของเรำ เรำมุ่งมั่นในกำรลดผลกระทบท่ีเกิดจำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศ โดยก ำหนดเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับ ข้อตกลงปำรสี (Paris Agreement) เพื่อควบคุม
อุณหภูมิโลกไม่ให้เพิม่เกิน 1.5 องศำเซลเซียสและสนับสนุนกำรขบัเคลื่อนประเทศสู่เปำ้หมำยกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศนูย์ (Net Zero Emission) อย่ำงจริงจงับริษทัได้ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำน ดังนี้
ด้ำนกำรก ำกบัดแูล
คณะกรรมกำรบริษทัได้มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรพฒันำเพือ่ควำมยั่งยนื ซึ่งประกอบด้วยสมำชกิในระดับกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ซึง่เป็นผู้บรหิำรสงูสุด ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล ตรวจสอบ 
และติดตำม ตลอดจนก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรบรหิำรจดักำรประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศ และกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เพื่อให้กำรบรหิำรจดักำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
คณะกรรมกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน ได้ติดตำมกำรประเมินประเด็นควำมเสี่ยงและโอกำสขององค์กร ร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพือ่พิจำรณำประเด็นควำมเสี่ยงและโอกำสที่เกีย่วกับกำรด ำเนนิธุรกิจ
อย่ำงยั่งยืนและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพภมูิอำกำศ

กำรจดักำรควำมเสีย่ง
ฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงได้พฒันำกระบวนกำรประเมนิและจัดกำรควำมเสี่ยงที่เกีย่วข้องกับสภำพภูมิอำกำศ และประชุมร่วมกับฝ่ำยบริหำร คณะท ำงำนด้ำนควำมเสี่ยง และฝ่ำยพัฒนำควำมยั่งยืน เพื่อประเมินควำมเสี่ยงและ
โอกำสทั้งด้ำนกำยภำพ (Physical Risks) และควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนผ่ำน (Transition Risks) เพื่อเตรียมควำมพรอ้มให้บริษัท สำมำรถรับมือกับควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 

ผลกำรด ำเนนิงำน
ในปี 2567 บริษัทมีกำรใช้พลังงำนรวมและกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกเพิม่ขึน้ เนื่องจำกกำรขยำยก ำลงักำรผลิตที่เพิ่มขึ้น อย่ำงไรก็ตำม ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ยงัคงเท่ำกับปีก่อน บริษัทมี
กำรด ำเนินงำนทีส่ ำคัญ ได้แก่ เปลี่ยนรถโฟลค์ลิฟท์ทีใ่ช้น้ ำมันและแก๊ส LPG เป็นกำรใช้รถโฟลค์ลิฟท์ไฟฟ้ำ จ ำนวน 105 คัน ซึ่งสำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกในกระบวนกำรผลิต 458.53 ตันคำร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่ำต่อปี และได้มีกำรติดตั้ง Solar Floating ของโรงงำนสำขำทุ่งสง สิเกำ และอุดรธำนี รวมจ ำนวน 5.72 เมกะวัตต์ ในช่วงปลำยปี 2567 มีกำรติดตั้งเพิ่มเติมทีส่ำขำเลย สระแก้ว บุรีรัมย์ บึงกำฬ รวมจ ำนวน 13.46 
เมกะวัตต์ สำมำรถผลิตไฟฟ้ำเพือ่ใชใ้นกำรผลิตได้ ประมำณ 8,533,219.75 กิโลวัตต์ต่อปี คำดว่ำจะลดปริมำณกำรปล่อยกำ๊ซคำรบ์อนไดออกไซด์ได้ 4,256.76 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำต่อปี ส ำหรับด้ำนกำรใช้
พลังงำนหมนุเวียน บริษัทมีสัดส่วนกำรใช้พลังงำนหมนุเวียนในกระบวนกำรผลิต 49.8% ของกำรใชพ้ลงังำนทั้งหมด 
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อำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมปลอดภยัครอบคลุมพนักงำน ผู้รับเหมำ และชุมชน โดยทุกฝ่ำยต้องมสี่วนร่วมและปฏิบตัิตำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวข้องพรอ้มทั้งน ำระบบ ISO 45001:2018 มำใช้ในกำรบริหำรงำน และ
มีกำรตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื่อควบคุมและพัฒนำอย่ำงตอ่เนื่อง ในปี 2567 บริษัทมีโรงงำนทีไ่ด้รับกำรรบัรอง ISO 45001 แล้วจ ำนวน 13 แห่ง โดยตั้งเป้ำให้
โรงงำนผลิตยำงแท่งไดร้ับกำรรับรองครบทุกสำขำภำยในปี 2568 นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำรประชุมด้ำนควำมปลอดภัยเป็นประจ ำ และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส ทั้งยังได้รับรำงวัลและกำร
รับรองจำกหน่วยงำนภำครัฐ ด้ำนควำมปลอดภัยและสุขภำพในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่องสะท้อนถึงกำรบรหิำรจดักำรที่มปีระสทิธิภำพ
กำรค ำนงึถงึสทิธมินษุยชนและกำรไมเ่ลอืกปฏบิตัิ
บริษัทมุ่งมั่นเคำรพและส่งเสรมิสทิธิมนุษยชน โดยยึดหลักควำมเสมอภำคและศักดิ์ศรคีวำมเป็นมนุษย์ พร้อมตระหนักถึงผลกระทบที่อำจเกดิจำกกำรด ำเนนิธุรกิจตอ่ผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มจึงได้ทบทวนนโยบำยด้ำนสิทธิ
มนุษยชนและแรงงำน ให้สอดคล้องกับหลักกำรสำกล เช่น UNGP, UDHR, CRBP และ UN Global Compact เป็นต้น โดยเน้นกำรไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ใช้ควำมรุนแรง ไม่ล่วงละเมิดหรือคุกคำม และเคำรพในควำม
หลำกหลำยทำงสังคม บริษัทด ำเนินกำรจัดท ำกระบวนกำรตรวจสอบสิทธมินุษยชนอยำ่งรอบด้ำน โดยในปี 2567 กำรด ำเนินงำนธุรกิจของบริษทัได้รบักำรประเมนิควำมเสี่ยงและผลกระทบดำ้นสทิธิมนุษยชน 100% และ
จ ำนวนข้อร้องเรยีนด้ำนกำรละเมดิสิทธมินุษยชนในองค์กรและห่วงโซ่อุปทำนจำกกำรด ำเนนิงำนของบริษทัเป็นศูนย์ ซึ่งบรรลุเป้ำหมำยที่บรษิัทไดก้ ำหนดไว้
กำรดแูลและพฒันำพนกังำน
บริษัทมีกำรสรรหำ ดูแล และพัฒนำทักษะพนักงำน โดยค ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและไมเ่ลือกปฏิบัตใินทุกรปูแบบอนัเนื่องจำก เพศ อำยุ ศำสนำ สัญชำติ เชื้อชำติ ชนชั้น และควำมพิกำร รวมถึงมีบริหำรค่ำตอบแทน
พนักงำนอย่ำงเหมำะสม โดยใช้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและส ำรวจข้อมลูค่ำตอบแทนในอุตสำหกรรมเพือ่ปรบัปรงุนโยบำยให้ทันสมัยและตอบโจทย์พนกังำนรุน่ใหม่ยึดตำมควำมสำมำรถและผลงำนเปน็หลัก 
มีกำรก ำหนดดัชนีชี้วัดผลกำรปฏิบัติงำน (Key Performance Indicators: KPIs) ให้แต่ละหน่วยงำนมีเป้ำหมำยที่สอดคล้องกันทั้งองค์กร โดยในปี 2567 พนักงำนได้รบักำรประเมินตำม KPIs คิดเป็น 100%
ของพนักงำนทั้งหมด และจำกผลกำรส ำรวจควำมผำสุกและผูกพนัของพนักงำนที่มีต่อองค์กรคิดเป็น 89% ของพนักงำนทั้งหมดซึง่เกินกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ที่มำกกว่ำ 85%
กำรรว่มพฒันำชมุชนและสงัคม
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรมสี่วนร่วมพฒันำชุมชนและสังคม โดยกำรส่งเสริมกำรพฒันำชุมชนแบบมีส่วนร่วมและปลูกฝังจติส ำนึกเชงิบวกต่อควำมรับผิดชอบต่อสงัคมในกำรด ำเนินธุรกิจ สนับสนุนสภำพควำมเป็นอยู่
ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น ค ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและควำมมั่นคงทำงอำหำร และสนับสนุนสิทธิทำงเศรษฐกจิ สังคม และวัฒนธรรมท้องถิ่นให้มคีวำมเข้มแข็ง ส่งเสริมกำรจ้ำงงำนบุคคลในท้องถิ่น ตลอดจนกำรสนับสนุนให้
เข้ำถึงกำรศึกษำ เพื่อกำรร่วมแก้ไขปัญหำชุมชนและสังคมอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2567 พบว่ำผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของชุมชนอยู่ทีร่้อยละ 93 ซึ่งเกินกว่ำเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว้ทีม่ำกกว่ำ 85%
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ในยุคดิจิทัลที่มีกำรแข่งขันสูง องค์กรจ ำเป็นต้องมีเครื่องมือที่ช่วยเสริมสร้ำงขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและขบัเคลื่อนสูค่วำมส ำเร็จ AI เป็นเทคโนโลยีล้ ำสมัยที่ก ำลงักลำยเป็นปจัจัยส ำคัญในกำรเปลีย่นแปลงธุรกิจ
ด้วยศักยภำพในกำรสรำ้งสรรค์ ประหยัดเวลำ และมอบประสิทธิภำพสูงสุด บริษัทได้เตรียมควำมพร้อมเขำ้สู่ยคุดิจิทัลด้วยกำรออกแบบหลักสูตร AI for Leaders workshop เพื่อแนะน ำและสำธิตเทคนิคกำร
ประยุกต์ใช้ AI รวมถึงมีกำรด ำเนนิงำนที่ส ำคัญดังนี้

• บริษัทได้จัดตั้งแผนก AI และมีกำรจัด Town hall เพื่อตอกย้ ำเจตนำรมณ์ส ำหรบักลุม่บรษิัทศรตีรงั มีกำรน ำเทคโนโลยี AI และ Digital Tools มำใช้ขับเคลื่อนองค์กรเพื่อเพิม่ประสิทธภิำพกำรท ำงำนด้ำน
ต่ำง ๆ เช่น กำรน ำ AI มำวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อประเมินผลผลิตยำงพำรำในแต่ละพืน้ที ่เพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต ควบคุมกำรใช้พลังงำนภำยในโรงงำน และบริหำรสินค้ำคงคลังให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำด เป็นต้น พร้อมอัพเดตควำมคืบหน้ำโครงกำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และควำมส ำเร็จจำกกำรน ำ AI มำใช้ภำยในกลุม่บรษิัทศรตีรงั

• บริษัทจัดอบรมเพื่อให้พนักงำนเกิดควำมเขำ้ใจลักษณะกำรท ำงำนของ AI และน ำมำประยุกต์ใชก้ับเครื่องมือกำรผลิตให้เกิดประสิทธิภำพสูงสดุ พร้อมทั้งจัดกิจกรรมในกำรคิด วิเครำะห์ และแนวทำงแก้ไขปัญหำ
โดยกำรใช้ AI เพื่อแบ่งปันแนวควำมคิด ทั้งปัญหำที่พบเจอในแต่ละฝ่ำยและบริษทั เช่น Sritrang Co-Pilot, Sritrang Power BI Dashboard เป็นต้น โดยพนักงำนที่เข้ำร่วมกำรอบรมมีทบทวนและท ำขอ้สอบ
เพื่อวัดผลควำมรู้ควำมเข้ำใจลักษณะกำรท ำงำนของ AI โดยมีพนักงำนเขำ้รว่มอบรมจ ำนวนทั้งสิ้น 401 คน ซึ่งก่อนเข้ำรับกำรอบรมพนักงำนมีระดบัควำมรู้เฉลี่ย 53% และหลังจำกเข้ำรบักำรอบรม ระดับควำมรู้
เฉลี่ยเพิ่มขึ้นเป็น 80%

• บริษัทขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้ำหมำยเติบโตอย่ำงยัง่ยนืด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยพัฒนำศักยภำพพนักงำนทุกระดับด้วย AI (Artificial Intelligence) ผ่ำนกำรเปิดตัว “rubIQ” เครื่องมือ Generative AI
ที่ออกแบบมำเฉพำะส ำหรับกลุ่มบริษทัศรตีรัง เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพและควำมรวดเร็วในกำรท ำงำนทั้งในสำยกำรผลิตและส ำนักงำน rubIQ สำมำรถตอบค ำถำมเกี่ยวกับงำนและเรือ่งทัว่ไป สรุปเอกสำร สร้ำงไฟล์
จำกกำรสนทนำ ค้นหำข้อมูลภำยในองค์กรและจำกอนิเทอร์เนต็ รวมถึงสร้ำงเอกสำรในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น Word, Excel และสไลด์กำรน ำเสนอได ้เป็นต้น

• ในปี 2567 บริษัทได้มีกำรเพือ่พฒันำต่อยอดโครงกำร Sri Trang AI Machine (SAM) โดยมีวัตถุประสงค์ คือ กำรน ำเอำเทคโนโลยดีิจิทัลมำใช้เพือ่ปรับเปลี่ยนรูปแบบกระบวนกำรท ำงำน มีกำรพัฒนำ
ปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เพื่อสร้ำงระบบควบคุมอัตโนมัติในกระบวนกำรผลติยำงแท่ง ใช้ในกระบวนกำรท ำงำนเชิงวิเครำะห์และตัดสินใจในกำรเพิม่ประสิทธิภำพของผลิตภัณฑ์ และประหยัด
พลังงำนในกระบวนกำรผลิต เช่น AI DRYER ระบบปัญญำประดิษฐ์ส ำหรบัควบคุมกำรอบยำงของโรงงำนยำงแท่ง AI Vision Camera Detection ระบบปัญญำประดษิฐ์ส ำหรบัตรวจสอบคุณภำพในกำรผลติ
ยำงแท่ง เป็นต้น
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