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ภาพรวม
TVO

ภาพรวมบริษัท

เร่ิมก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2510 และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี

พ.ศ. 2533 เป็นโรงสกัดน ้ามันถ่ัวเหลืองชั้นน าในประเทศไทยและอาเซียน ด้วยก าลังการ

ผลิต 6,000 ตันต่อวันจากโรงงานสามแห่งในจังหวัดนครปฐม
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ภาพรวม TVO

จ านวนพนักงาน

โรงงาน 1,024 คน

ส านักงานใหญ ่152 คน

4

รวม 1,176 คน

ก าลังการผลิต

โรงสกัด
6,000 ตันถั่วเหลือง/วัน

Full Fat Soy 
800 ตั ถั่วเหลือง/วัน

โรงกลั่น 
1,200 ตันน ้ามัน/วัน

ผลิตภัณฑ์

สถานที่ต้ัง

ปริมาณการน าเข้าเมล็ดถ่ัวเหลือง 1.3 - 1.5 ล้านตัน/ปี

*ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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ผลประกอบการทางการเงิน
Revenue

36

Net Profit

39,243

34,311
30,759

1,604

730

2,103

รายได้รวม ก าไรสุทธิ
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ผลการด าเนินงานด้าน ESG

SET ESG Ratings

2024

2023

S&P CSA

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

40

ได้รับคะแนนเทียบเท่ากลุ่ม 

ในการประเมินความย่ังยืนขององค์กรโดย S&P 

Global ประจ าปี 2567

(ประเมินโดยบริษัทที่ปรึกษาที่น่าเชื่อถือ)

Top 10%

บริษัทอ่ืน ๆ ที่อยู่ในช่วงคะแนนเดียวกัน
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ข้อมูลน าเสนอต่อคณะกรรมการ
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กลยุทธ์ความยั่งยืนของ TVOเชื่อมโยงกับ 
SDGs และมุ่งม่ันสู่เปา้หมาย Net Zero

ESG STRATEGIES

สร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (G)

บูรณาการ วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) ในการ

ด าเนินงาน ตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ (E)

สร้างคุณค่าร่วมอย่างสมดุลแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม (S)
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โครงสร้างการด าเนินงานด้านความย่ังยืน (GOVERNANCE) 

• ระดับนโยบาย (Policy Level)
• คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ก ากับ
ดูแลสูงสุด

• คณะกรรมการ ESG (ESG Committee) มีกรรมการ
อิสระเป็นประธาน

• ก าหนดนโยบาย เป้าหมายระยะยาวทีเ่ก่ียวข้องกับความ
ยั่งยืน

• อนุมตัิและติดตามความก้าวหน้าของแผนงานที่
เก่ียวข้อง

• ระดับบริหาร (Management Level)
• CEO ขับเคลื่อนการด าเนินกลยุทธ์ ESG และสร้างการ
ท างานแบบบูรณาการ

• กรรมการผู้จัดการ (MD) และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(AMD) เป็นประธานคณะท างานฝ่ายปฏบิัตกิารท าหน้าที่
เชื่อมโยงนโยบายกับการปฏิบัติจริง

• ระดับปฏิบัติการ (Operational Level)
• ทีมท างานข้ามสายงาน: Risk Management, 

Environment, Social และCompliance
• ระบุและจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ ESG 
• ด าเนินโครงการ/มาตรการที่เก่ียวข้อง

Policy level 

Management level 

Policy level 
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บทบาทหน้าที่ผู้บริหารในการดูแลเรื่องความย่ังยืน 

Governing body Role and Responsibilities
Meeting 

Frequency

ร
ะด
ับ
น
โย
บ
าย
 

(P
o
li
c
y
 L

e
v
e
l)

คณะกรรมการบริษัท • ก าหนดนโยบายความยั่งยืนและเป้าหมายหลัก
• ประเมินและอนุมัตินโยบายด้านความยั่งยนื
• ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาโครงการใหม่

2 ครั้งต่อปี 

คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 

• พิจารณา ก าหนด และทบทวน กลยุทธ์การขับเคล่ือนการด าเนินงานด้านความยั่งยืน
• บริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน
• ก ากับดูแล ติดตาม และตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์ เป้าหมาย และ

แผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2 ครั้งต่อปี 

ร
ะดั
บ
บ
ร
ิห
าร

(M
a
n
a
g
e
m

e
n
t 

L
e
v
e
l)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร • ควบคุม ดูแล ติดตามการด าเนินงาน และบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ให้เป็นไปตาม
กลยุทธ์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

• ประเมินผลการด าเนินการตามแผนงาน อนุมัติการก าหนดตัวช้ีวัด และผลการด าเนินงาน
ด้านความยั่งยืน

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรงุและพัฒนาการด าเนินงาน พร้อมติดตามและ
พิจารณาผลการด าเนินงาน

2 ครั้งต่อปี 

ประธานคณะกรรมการระดับ
ปฏิบัติการ 

• ก ากับดูแลและสนับสนุนการด าเนินงานของแต่ละคณะท างานให้สอดคล้องกับนโยบายและ
แผนธุรกิจของบริษทั

• ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนของคณะท างานในระดับปฏิบัติการ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

• รายงานผลการด าเนินงาน และเสนอข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO) เพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจและขับเคล่ือนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนขององค์กร

(เป็นไปตาม
คณะกรรมาการ
ชุดย่อย) 
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Governing body Role and Responsibilities
Meeting 

Frequency

ร
ะดั
บ
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ฏ
ิบ
ัต
ิก
าร
 

(O
p
e
ra

ti
o
n
a
l 
L
e
v
e
l)

คณะท างานบริหารความเส่ียง • จัดท านโยบายและทบทวนการบริหารความเสี่ยง
• ก ากับดูแลความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับ ESG 
• ประเมินปัจจัยเสี่ยงท้ังภายใน/ภายนอกและก าหนดมาตรการจัดการท่ีเหมาะสม
• กรรมการผู้จัดการเป็นประธานและรายงานผลต่อ CEO

4 ครั้งต่อปี 

คณะท างานด้านส่ิงแวดล้อม
และสังคม

• ก าหนดและทบทวนนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบรษิทั
• จัดท าแผนการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม
• ดูแลให้การด าเนินงานสอดคล้องกับนโยบาย แผนธุรกิจ และการขับเคล่ือนองค์กรด้าน ESG 

อย่างยั่งยืน  
• ติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นไปตามแผน
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารโรงงานเป็นประธานและรายงานผลต่อ CEO

6 ครั้งต่อปี 
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5.1.1 โอกาส และความท้าทายจาก
ภาวะเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มชะลอตัว และ
การเปล่ียนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์
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ความไม่แนน่อนทางภูมิรฐัศาสตร์

Key Challenges 

โอกาส และความท้าทายและแนวทางรับมือในสถานการณ์โลกปัจจุบัน

Growth Drivers

ความตึงเครียดในตะวันออกกลาง ชายแดนไทย-กัมพูชา และ
ปัญหาโลจิสติกส์โลก ท าใหต้้นทุนวัตถุดิบและขนส่งพุ่งสูงข้ึน

สงครามการค้าและนโยบายกีดกันทางการค้า

สงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับจีน นโยบาย Biofuel–Food 
Security และกฎสิ่งแวดล้อม (เช่น EUDR) เพ่ิมแรงกดดันต่อราคา
ถ่ัวเหลืองและการไหลเวียนสินค้าโภคภัณฑ์

เศรษฐกิจโลกชะลอตัว

เศรษฐกิจโลกชะลอตัวจากการค้าโลกหดตัว 
และความไม่แน่นอนทางภูมริัฐศาสตร์
ส่งผลให้ความเชื่อมั่นผู้บริโภคและภาคธุรกิจลดลง

ขยายตลาดส่งออกในภูมิภาคเอเชยี

ความตึงเครียดระหว่างประเทศและวิกฤตโลจิสติกส์ เพ่ิมความ
เสี่ยงของตลาดส่งออกน ้ามันถ่ัวเหลืองเดิมทั้งด้านต้นทุนและ
กฎระเบียบ เป็นโอกาสส าหรับ TVO ในการขยายสู่ตลาดภูมิภาคที่
เติบโตดี

ลงทุนเทคโนโลย ีต่อยอดการแข่งขัน

เดินหน้าลงทุนเทคโนโลยี ลดต้นทุน-เพ่ิมนวัตกรรมสินค้า
เพ่ือตอบโจทย์การแข่งขันในอุตสาหกรรมที่เพ่ิมสูงข้ึน

สร้างแบรนด์ที่แข็งแรงและโดดเด่นด้านคุณค่ามากกว่าราคา

ผู้บริโภคอ่อนไหวต่อราคา = โอกาสสร้างแบรนด์ที่เน้นคุณค่า
จาก “คุ้มค่า” สู่ “แบรนด์ทีเ่ชื่อมั่นไดแ้ละดีตอ่สุขภาพ”
จุดเริ่มต้นของกลยุทธ์ Value-Driven Branding 
ในยุคเศรษฐกิจโลกชะลอตัว
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ความยืดหยุ่นเชิงกลยุทธ์และความย่ังยืนทางด้านการเงิน
(Strategic Agility & Financial Resilience)

การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ

กระจายแหล่งวัตถุดิบ 
ปอ้งกันความเส่ียงจากอัตรา
แลกเปล่ียน และควบคุมต้นทุนผ่าน
การปรับปรุงกระบวนการอย่าง
ต่อเน่ือง

การลงทุนในระบบการผลิตอัจฉริยะ 
(Smart Manufacturing)

ใช้เครื่องมือดิจิทัลและระบบอัตโนมัติ 
เพ่ือการตัดสินใจท่ีรวดเร็ว แม่นย า 
และการด าเนินงานท่ีคล่องตัว (lean) 
มากข้ึน

พัฒนาบุคลากรให้ท างานแบบ Agile

พัฒนาทักษะเดิมและเสริมทักษะใหม่
ให้พนักงาน สร้างทีมท่ีพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง และส่งเสริมให้องค์กร
มีวัฒนธรรมในการปรับตัว

ความสามารถในการฟื้ นตัวทางการเงิน 

รักษากระแสเงินสดและงบดุล
ให้แข็งแกร่ง ควบคู่กับนโยบายเงิน
ปนัผลท่ีสมดุล เพ่ือรองรับ
ความไม่แน่นอนและส่งเสริมการเติบโต
ในระยะยาว
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GPM ปรับตัวดีข้ึน จากประสิทธิภาพการด าเนนิงานและการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ

ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตามกลยุทธ์

ก าไรขั้นต้น (Gross Profit)

ก าไรสุทธิ (Net Profit)

หน่วย: ล้านบาท

2567 1H/2568

ก าไรขั้นต้น (Gross Profit)

ก าไรสุทธิ (Net Profit)

+185% 
YoY

+188%
YoY

+37% 
YoY

+18%
YoY

อัตราก าไรข้ันต้น (GPM) 

กลับมาสู่ระดับเลขสองหลัก 

และเปน็ระดับสูงสุดในรอบ 

17 ไตรมาส

ก าไรสุทธิสูงสุดเปน็อันดับ 2

ในรอบ 11 ไตรมาส

จากแรงหนุนของก าไรข้ันต้น

ท่ีสูงข้ึน

GPM GPM

NPM
NPM

2567 2566 

2567 2566 

H1-2568 H1-2567 

H1-2568 H1-2567 
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หัวข้อและเนื้อหา ไม่ควร
อยู่สูงเกินเส้นนี้

ขอบหน้าซ้าย
ขอบหน้าขวา ไม่ล ้าเกินโลโก้

5.1.2 แนวทางการปรับตัว เพ่ือตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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หัวข้อและเนื้อหา ไม่ควร
อยู่สูงเกินเส้นนี้

ขอบหน้าซ้าย
ขอบหน้าขวา ไม่ล ้าเกินโลโก้

Adaptation Plan• รายได้สูญเสีย (Revenue Loss): การ
ขนส่งวัตถุดิบทางน ้าหยุดชะงัก การ
ผลิตต้องหยุดลง ท าให้สูญเสียรายได้
จากยอดขาย

• ต้นทุนด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (Increased 
Operating Costs): การปรับเปลี่ยน
จากขนส่งทางเรือมาเป็นรถ และต้นทุน
สูญเปล่าจากการหยุดเดินเครื่อง
ชั่วคราวท าให้มีค่าใช้จ่ายเพ่ิม เช่น 
ค่าแรงงาน ค่าใช้จ่ายในการระวางเรือ 

• ค่าปรับและการสูญเสียส่วนแบ่งตลาด 
(Customer Penalties & Lost 
Market Share): การส่งมอบสินค้า
ล่าช้าเกิดค่าปรับสัญญา และการสูญเสีย
ค าสั่งซื้อในอนาคต

Physical Risk  

ความเสี่ยง โอกาส และความท้าทายจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (1/3)

• การผลิตหยุดชะงักเนื่องจากวัตถุดิบ
ไม่สามารถขนส่งทางน ้าได้ตามปกติ

• วัตถุดิบ เคร่ืองจักร และสินค้าคงคลัง
เสียหายจากน ้าท่วม 

• กระทบต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่น → 
ส่งมอบล่าช้า สูญเสียโอกาสทาง
การตลาด

• จัดท า BCP/BCM ครอบคลุมกรณีน ้า
ท่วม เพ่ือรักษาความต่อเนื่องของการ
ผลิตและการจัดส่งลงทุน

• ลงทุนสร้าง Flood Prevention 
Infrastructure (เข่ือนก้ันน ้า ระบบ
สูบน ้า ปรับผังท่อระบายน ้า) 

• ด าเนินโครงการก่อสร้างโรงงานใหม่ 
เพ่ือกระจายความเสี่ยงด้านโลจิสติกส์
จากการพ่ึงพาแม่น ้าท่าจีนสายเดียว 
และเสริมศักยภาพการแข่งขันระยะยาว

• ท า Insurance Coverage ส าหรับ
ทรัพย์สินและการหยุดชะงักของธุรกิจ

น ้าท่วม

ผลกระทบต่อธุรกิจของ TVO 

17



หัวข้อและเนื้อหา ไม่ควร
อยู่สูงเกินเส้นนี้

ขอบหน้าซ้าย
ขอบหน้าขวา ไม่ล ้าเกินโลโก้

Adaptation Plan• ต้นทุนด าเนินงานสูงข้ึน (Operating 
Cost Inflation): ภาษีคาร์บอนเพ่ิม
ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยการผลิต ส่งผลต่อ 
Operating Margin

• ภาระการลงทุนเพ่ิมข้ึน (Capital 
Expenditure Growth): การลงทุนใน
เทคโนโลยีและเครื่องจักรเพ่ือลดการ
ปล่อย ท าให้ CapEx สูงข้ึน 

• กระทบกระแสเงินสดก าไรสุทธิลดลง 
(Profit Margin Compression): การ
เพ่ิมข้ึนของ OPEX และ CapEx กดดัน
ก าไรสุทธิและอาจกระทบการจ่ายเงินปัน
ผล

Transition Risk  

ความเสี่ยง โอกาส และความท้าทายจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (2/3)

• การจัดเก็บภาษีคาร์บอนโดยรัฐหรือ
ประเทศคู่ค้า เพ่ิมต้นทุนการผลิต
โดยตรง

• กฎหมายและมาตรการใหม่ เช่น 
CBAM และ EUDR ของสหภาพยุโรป 
ท าให้ความสามารถในการแข่งขันลดลง 
หากไม่สามารถลดการปล่อยได้

• ประเมินและติดตาม Carbon 
Footprint อย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
ตรวจสอบ hotspot และวางแผนการ
ลดก๊าซเรือนกระจกให้สอดคล้องกับ
อนาคต

• ศึกษา และลงทุนในพลังงานหมุนเวียน
และเทคโนโลยีประสิทธิภาพสูง เช่น 
Co-Generation, Waste Heat 
Recovery

• ด าเนิน Internal Carbon Pricing & 
Scenario Analysis พร้อมทบทวน
และปรับปรุงนโยบาย/มาตรการให้
สอดคล้องกับกฎหมายใหม่

กฎหมายและกลไก
ราคาคาร์บอน

ผลกระทบต่อธุรกิจของ TVO 

หมายเหตุ หากมีการเก็บภาษีคาร์บอน 100–150 
บาท/ตันCO₂e อาจท าให้ต้นทุนเพ่ิมข้ึนกวา่ 
110,791 ล้านบาทต่อปี
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หัวข้อและเนื้อหา ไม่ควร
อยู่สูงเกินเส้นนี้

ขอบหน้าซ้าย
ขอบหน้าขวา ไม่ล ้าเกินโลโก้

Adaptation Plan • การเติบโตของรายได้ (Revenue 
Growth): สร้างรายได้ใหม่จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์คาร์บอนต ่า จากการ
ขยายตลาดและดึงดูดลูกค้าใหม่

• การเพ่ิมความสามารถในการท าก าไร 
(Margin Improvement): กลยุทธ์การ
ตั้งราคาพรีเมียม (Premium Pricing) 
ท าให้มีก าไรต่อหน่วยสูงข้ึน และสร้าง
ความแตกต่างด้านการแข่งขัน

• การลดต้นทุนการด าเนินงาน 
(Operating Cost Reduction): การ
ใช้เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูงและบรรจุ
ภัณฑ์คาร์บอนต ่าช่วยลดการใช้พลังงาน
และวัตถุดิบ → ต้นทุนต่อหน่วยลดลง

Transition Opportunities

ความเสี่ยง โอกาส และความท้าทายจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (1/3)

• ความต้องการสินค้าคาร์บอนต ่าเพ่ิม
สูงข้ึน ทั้งในประเทศและตลาดส่งออก
ที่มีข้อก าหนดเข้มงวด เช่น สหภาพ
ยุโรปและญี่ปุ่น

• สินค้าคาร์บอนต ่าช่วยสร้างความ
แตกต่าง เสริมภาพลักษณ์ความ
ย่ังยืน และตอบโจทย์ผู้บริโภคที่ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม

• พัฒนากระบวนการผลิต และเลือก
วัตถุดิบคาร์บอนต ่า ควบคู่กับการใช้
บรรจุภัณฑ์ยั่งยืนเพ่ือลดต้นทุนและการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• รับรองผลิตภัณฑ์คาร์บอนต ่า (Green 
Label) เพ่ือสร้างความโปร่งใสและ
ความเชื่อมั่น

สินค้าคาร์บอนต ่า

ผลกระทบเชิงบวกต่อธุรกิจของ TVO 
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หัวข้อและเนื้อหา ไม่ควร
อยู่สูงเกินเส้นนี้

ขอบหน้าซ้าย
ขอบหน้าขวา ไม่ล ้าเกินโลโก้

เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และกลยุทธ์การลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (Mitigation Plan)
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เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
พลังงานในกระบวนการ

ผลิต

เร่งการเปล่ียนผ่านสู่
พลังงานหมุนเวียน

เสริมศักยภาพด้วย
เทคโนโลยี Carbon 

Capture & Storage (CCS)

ใช้โซลูชันการก าจัดคาร์บอน
จากธรรมชาติ (Nature-
Based Solutions: NBS)

ยกระดับสู่ห่วงโซ่อุปทาน
คาร์บอนต ่า

ประเมินผลกระทบทางการ
เงินที่เก่ียวข้องกับการ
เปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

Short-Term (1–3 Years) Medium Term (4-7 Years) Long Term (7+ Years)
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หัวข้อและเนื้อหา ไม่ควร
อยู่สูงเกินเส้นนี้

ขอบหน้าซ้าย
ขอบหน้าขวา ไม่ล ้าเกินโลโก้

ประโยชน์ของนวัตกรรม 
ต่อองค์กร 
ลดต้นทุนการผลิตประมาณ 27 ล้านบาทต่อปี 
ต่อลูกค้า
ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมี คุณภาพ และคาร์บอนฟุตพริ้นท์ต ่าลง
ต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม
ลดการใช้พลังงานความร้อนได้ถึง มากกว่า 20%

ลดการปลดปล่อย GHG 285,000 kgCO2eq ต่อปี

ผลการด าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (1/3) 

ป ี2024 ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ลดลง 6,820 ตัน (13%) 

จากปฐีาน 2021 

ผลการด าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามกลยุทธ์ 

หมายเหตุ ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้รับการทวนสอบ
จากหน่วยงานภายนอก และรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กร 
โดย อบก. 

เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
พลังงานในกระบวนการผลิต

1. นวัตกรรม Warm Dehulling

เปลือกถ่ัว
เน้ือถ่ัว

ตัดข้ันตอนการอบ-พักถั่ว ท่ีใช้พลังงานความร้อนสูง
ใช้ระบบ Heating ต่อเน่ือง 
(Conditioning/Drying) เข้าสู่การ Cracking ทันที
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อยู่สูงเกินเส้นนี้
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ขอบหน้าขวา ไม่ล ้าเกินโลโก้

ผลการด าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (2/3) 

ผลการด าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามกลยุทธ์ 

หมายเหตุ ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้รับการทวนสอบ
จากหน่วยงานภายนอก และรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กร 
โดย อบก. 

2. ใช้พลังงานหมุนเวียน เช่น แกลบ ไม้สับ Solar Roof 

• ผลิต และพลังงานความร้อน จากแหล่งพลังงานหมุนเวียน 
เช่น แกลบ ไม่สับ กะลาปาล์ม 100%

• ติดตั้ง Solar Roof 3.5 MW (เป้า 10 MW ปี 2028)

Key Actions:

เร่งการเปล่ียนผ่านสู่พลังงาน
หมุนเวียน

ผลกระทบต่อองค์กร :
ลดต้นทุนพลังงาน >7.2 ล้านบาท/ปี
ลดความเสี่ยง Carbon Tax  
สร้างความเช่ือม่ันจากนักลงทุน
สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน >85%
 
ต่อลูกค้า
ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมี คุณภาพ และคาร์บอนฟุตพริ้นท์ต ่าลง

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และสังคม 
ลด GHG >162,600 ตัน CO2e/ปี จากการใช้เชื้อเพลิง
ชีวมวล ทดแทน ฟอสซิล 
ลดการปล่อย GHG จากการใช้ไฟฟา้ 4,000 ตัน 
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พลังงานไฟฟา้จาก Solar Roof 

ปริมาณการผลิตไฟฟา้รายปี ปริมาณการผลิตสะสม  

CO2 reduction สะสม  

ป ี2024 ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ลดลง 6,820 ตัน (13%) 

จากปฐีาน 2021 
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ผลการด าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (3/3) 

ผลการด าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามกลยุทธ์ (SCOPE3)

3. เลือกวัตถุดิบคาร์บอนต ่า ควบคู่กับการใช้บรรจุภัณฑ์ยั่งยืน

ยกระดับสู่ห่วงโซ่อุปทาน
คาร์บอนต ่าลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

 285,000 kgCO2eq ต่อปี

การปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง ในป ี2025

1. ลดการใช้พลาสติกของขวดน ้ามันองุ่นขนาด 1 ลิตร 

ลงอีกขวดละ 3 กรัม เหลือ 28 กรัม/ขวด

2. เปลี่ยนกล่องบรรจุน ้ามันเป็นกล่องจาก

วัตถุดิบรีไซเคิล 100% 
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5.1.3 แนวทางการยกระดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันทางธุรกิจ ด้วยเทคโนลียีดิจิทัล และ

ปัญญาประดิษฐ์ 
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การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้วย AI 

1. การตัดสินใจแม่นย า (Decision 

Excellence)

AI วิเคราะห์ข้อมูลจากการผลิต ตลาด และซัพ
พลายเชน เป็นจ านวนมาก น าเสนอในรูปแบบท่ี
สามารถน าไปใช้ในการคาดการณ์ได้แม่นย าข้ึน 

ช่วยลดความผิดพลาดในการวางแผน

3. การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

(Operational Efficiency)

AI ปรับเง่ือนไขการท างานของเครือ่งจักรอัตโนมัติ ส่งผล
ต่อการเพ่ิมผลผลิต ลดการสูญเสียของวัตถุดิบ และเพ่ิม

คุณภาพสินค้า

2. ความเร็วและความยืดหยุ่น 

(Agility & Speed)

ข้อมูลแบบ Real-time ท าให้สามารถปรับ
แผนการผลิต การใช้ทรัพยากร หรือเส้นทาง

ขนส่งได้ทันที ลดความผิดพลาด การล่าช้าและ
ตอบสนองตลาดได้เร็วข้ึน

4. การลดต้นทุนและการซ่อมบ ารุง (Cost 

Optimization)

Predictive Maintenance สามารถคาดการณ์ความ
เสียหายของเครื่องจักร ลดความเสี่ยงเครื่องจักรเสียฉุกเฉิน 
ท าให้ลดค่าใช้จ่ายซ่อมบ ารุง และยืดอายุการใช้งาน

5. การบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management)

AI ตรวจจับความผิดปกติ และแนวโน้มปัญหาได้
ล่วงหน้า ท าให้องค์กรสามารถป้องกันความเสียหายท่ี
อาจกระทบต่อกระบวนการผลิต และลูกค้า

6. สนับสนุนความยั่งยืน 

(Sustainability Impact)

AI วิเคราะห์การใช้พลังงานและทรพัยากรพร้อระบุ 
hotspot รวมถึงเสนอวิธีลดการใช้พลังงาน ลด 
Carbon Footprint และลดต้นทุนเช้ือเพลิง/
ไฟฟา้
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การเตรียมความพร้อมของ TVO เพ่ือรองรับการเปล่ียนผ่านด้านดิจิทัล 

1. การจัดเตรียมโครงสรา้งพ้ืนฐาน (Digital & Data Infrastructure) 

โครงสร้างทางด้าน 
Digital & Data 

ส าหรับการวางแผนทางธุรกิจ
และการวางแผน Supply 

chain & Logistics

1. การวางแผนการผลิตในภาพใหญ่ท่ีสัมพันธ์กับแผนธุรกิจ
2. การบริหารจัดการ Supply chain ของวัตถุดิบ และสินค้า
3. Data Warehouse / Cloud และ Cybersecurity

โครงสร้างทางด้าน 
Digital & Data 

ส าหรับการวางแผนและ
จัดการด้านปฏิบัติการผลิต

1. Digital platform เพ่ือบริหารจัดการและการควบคุมการผลิตให้เป็นตาม
แผนและมีประสิทธิภาพสูงสุด ปรับเปล่ียนได้ตลอดเวลาตามความ
ต้องการทางธุรกิจ 

2. Digital platform เพ่ือบริหารจัดการวางแผนและการด าเนินการ
บ ารุงรักษาเครือ่งจักรและอุปกรณ์แบบอัตโนมัติ

3. เช่ือมโยงข้อมูลการผลิตกับ Level 4 แบบอัตโนมัติ โดยรับค าสั่งจาก 
Level 4 เพ่ือปรับเปล่ียนแผนการผลิตได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

โครงสร้างทางด้าน 
Digital & Data 

ส าหรับการควบคุมและติดตาม
กระบวนการผลิต โดยใช้ระบบ

ควบคุมอัตโนมัติ

1. เครื่องมือวัดอัจฉริยะ และ Smart sensors & device ท่ีติดตั้งบน
อุปกรณ์และเครื่องจักร 

2. ระบบAutomation เช่น SCADA, DCS เพ่ือควบคุมอุปกรณ์และ
เครื่องจักรแบบอัตโนมัติ สั่งการไปยังส่วนต่างๆ ของกระบวนการ
ผลิต เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นและความสามารถในการควบคุม
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การเตรียมความพร้อมของ TVO เพ่ือรองรับการเปล่ียนผ่านด้านดิจิทัล 

2. เสริมสร้างขีดความสามารถด้านนวัตกรรม และดิจิทัลให้บุคลากร 

ก าหนดทิศทางที่ชัดเจน 

(Strategic Direction)

ปลูกฝังวัฒนธรรม

นวัตกรรม 

(Innovation Culture)

สนับสนุนการลงทุนในคน 

(Investing in People)

เปิดพ้ืนที่และสร้างโอกาส 

(Empowerment & 

Open Innovation)

• สื่อสารความส าคัญของ
เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ต่อเนื่อง และสม ่าเสมอ 

• เชื่อมโยงเทคโนโลยี เข้า
กับพันธกิจองค์กรและ
เป้าหมายระยะยาว

• ผู้บริหารต้องเป็น
แบบอย่างในการเปิดรับ
และการใช้เทคโนโลยี
อย่างเหมาะสม  

• สร้าง Digital Mindset 
กับพนักงานทุกระดับ 

• จัดตั้ง Digital Clinic ใน
องค์กร 

• ส่งเสริมการท างานข้ามสาย
งานเพ่ือเพ่ิมมุมมองใหม่ ๆ

• จัดกิจกรรม “TVO Lean & 
Kaizen Award” เพ่ือ
ส่งเสริมการปรับปรุงโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของการปรับปรุง 

• ส่งเสริมการ Reskill / 
Upskill บุคลากร

• พัฒนาทักษะ และส่งเสริม
การน า Generative AI 
มาใช้ในการท างานอย่ง
เหมาะสม 

“เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้วยเทคโนโลย ีและ สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่
เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ”VISION
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การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ (AI) ใน TVO 

100 MTHB

Digital & Data 

Infrastructure 

60 MTHB

Predictive Maintenance 

(Anomaly Detection)

140 MTHB 30 MTHB 70 MTHB

Process 

Optimization

Energy Management 

System
CASE 

INVESTMENT 

RISK 
MANAGEMENT
AND FINANCIAL 
BENEFIT 

ตรวจจับความผิดปกติของ
เคร่ืองจักรแบบ Real-time 
ช่วยท านายความเสียหาย
ของเคร่ืองจักร ส่งผลให้
ลดการ Breakdown 

• ลดความเส่ียงจากการ
หยุดสายการผลิต
กะทันหัน 

• ลด Operating Cost 
(ซ่อมบ ารุงฉุกเฉิน) และ
เพ่ิม Asset Utilization

วิเคราะห์และควบคุม
พารามิเตอร์การผลิตแบบ 
Real-time ลดการพ่ึงพา
การตัดสินใจของมนษุย์  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตและลดของเสีย

ตรวจวัด และวิ้เคราะห์การ
ใช้พลังงาน ท าให้การ
วางแผนใช้พลังงานมี
ประสิทธิภาพ และช้ีบ่งจุด
Hotspot ที่ต้องปรับปรุง 
ช่วยลด carbon 
footprint

Transportation 

Management System 

วางแผนการบริหาร
คลังสินค้า จัดเส้นทาง 
ติดตามสถานะ และวิเคราะห์
ประสิทธิภาพการขนส่ง  
ช่วยในการบริหารต้นทุน 
เพ่ิมความแม่นย า และส่ง
มอบตรงเวลา 

• ลดความเส่ียงการส่ง
มอบล่าช้า

• ลด Logistics Cost 
และเพ่ิม Customer 
Satisfaction

• ลดความเส่ียงจาก 
ความผันผวนด้านราคา
พลังงาน จาก 
กฎหมายคาร์บอน

• ลด Energy Cost และ 
Carbon Emission

• ลดความเส่ียงจาก 
Human Error และ
คุณภาพสินค้าไม่
สม ่าเสมอ

• ลด Production Cost
และเพ่ิม Productivity

Data warehouse/Cloud 
และ Cybersecurity
ระบบ Smart Operational 
Technology (OT) 
Network

• ยกระดับ Data 
governance 

• รองรับการส่งข้อมูลจาก
เคร่ืองจักรจากกระบวน
การผลิตไปยัง Business
level
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แผนงาน และสถานะการด าเนินงานในการประยุกต์ใช้ AI 
AI for Smart Manufacturing roadmap 2025 2026 2027 2028 2029

1 การจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานทางดา้น Digital และ Data 

- ออกแบบและวางระบบ TVO businesses-relevant Digital platform พร้อมทั้ง AI/ML model 
- ออกแบบและวางระบบ Smart Operational Technology (OT) Network เพ่ือรองรับการส่งข้อมูลจาก
เคร่ืองจักรจากกระบวนการผลิต

- ออกแบบและวางระบบ Data warehouse/Cloud และ Cybersecurity
- ออกแบบและจัดท า Data Governance & Standardization

2 การวางระบบ Predictive Maintenance (Anomaly Detection)

- ออกแบบวางระบบ Internet of Things (IOT) และ sensor & smart Device ส าหรับอุปกรณ์และ
เคร่ืองจักร เพ่ือตรวจวัดและเก็บข้อมูล เพ่ือสร้าง AI/ML model ส าหรับ Anomaly Detection

- สร้าง Dashboard เพ่ือแสดงข้อมูลและสถานะแบบ real-time และแจ้งเตือนล่วงหน้าเมื่อตรวจพบความ
ผิดปกติของเคร่ืองจักร

3 การประยุกต์ใช้ AI ส าหรับ Process Optimization 

- จัดเก็บ Real-time process parameter data เพ่ือใช้ในการสร้าง AI/ML model เพ่ือวิเคราะห์ค่า 
  Optimal Parameters
- สร้างระบบ AI-Assisted Control เพ่ือช่วยปรับ Parameters แบบอัตโนมัติและ Real-time ลดการพ่ึงพา
การตัดสินใจของมนษุย์

4 Energy Management System

- ติดตั้ง Digital power meter เพ่ือจัดเก็บข้อมูลการใช้พลังงานของ Process และเคร่ืองจักรหลัก
- ออกแบบ AI และ Energy Management System เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์การใช้พลังงาน ท าให้การวางแผน
ใช้พลังงานมีประสิทธิภาพ ช่วยลด carbon footprint

5 Transportation Management System 

- ออกแบบ AI เพ่ือวางแผนการบริหารคลังสินคา้ จัดเส้นทาง ติดตามสถานะ และวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
ขนส่ง ช่วยในการบริหารต้นทุน เพ่ิมความแมน่ย า และส่งมอบตรงเวลา

Investment 80 120 100 60 40 30
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คุณค่าที่ผู้มีส่วนได้เสียใน Value Chain ได้รับจากการน าเทคโนโลยี
และ AI มาประยุกต์ใช้ 

INTERNAL  

PRODUCTION

• ลดต้นทุนการจัดเก็บ
อะไหล่และวัตถุดิบจาก
การวางแผนท่ีแม่นย า
ข้ึน 

CUSTOMER

• ได้รับสินค้าตรงเวลา
และมีคุณภาพ
สม ่าเสมอ สร้างความ
เช่ือม่ันในระยะยาว 

WAREHOUSE & 
TRANSPORTATION

• ลดต้นทุนการถือครอง
สต็อก 

• ลดค่าใช้จ่ายด้าน
เช้ือเพลิงและต้นทุนโลจิ
สติกส์จากการวาง
เส้นทางท่ีมีประสิทธิภาพ

EMPLOYEE 

• ได้รับการ 
Upskill/Reskill 
ทักษะดิจิทัลและ Ai
สามารถเพ่ิมโอกาส
ความก้าวหน้าในอาชีพ

• Productivity ของ
พนักงานสูงข้ึน ลด
ค่าใช้จ่ายแรงงาน
ซ ้าซ้อน 

INVESTER &
REGULATOR

• เพ่ิมความเช่ือม่ันใน
การลงทุนเพ่ิมข้ึนจาก
การบริหารความเสี่ยง
ด้วย AI

• ข้อมูล ESG ท่ีโปร่งใส 
เช่ือถือได้ 

EXTERNAL  
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5.1.4 Materiality Topic ที่มีความส าคัญ
กับการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน
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Materiality Topic ของ TVO 

ระดับของการบริหารจัดการประเด็นความ
ยั่งยืน 3 ระดับ ได้แก่ 

• ระดับส าคัญ (Enterprise Level) 
• ระดับปานกลาง (Significant Level) 
• ระดับพ้ืนฐาน (Fundamental Level)

Segregate Topics : ประเด็นผลกระทบท่ีสามารถ
แยกได้อย่างชัดเจนว่าเป็น Financial หรือ Impact 
Materiality   
Aggregate Topics = ประเด็นผลกระทบท่ีเป็นท้ัง 
Financial และ Impact Materiality   

หมายเหตุ 
จากการประเมิน Double Materiality ในปี 2567 ไม่
พบประเด็นท่ีแยกได้ชัดเจนว่าเป็น impact 
materiality เพียงอย่างเดียว 
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โอกาส
• การดึงดูดและพัฒนาบุคลากรชว่ยสร้างความ
แข็งแกร่งให้กับองค์กร และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของธุรกิจ

ความเสี่ยง 
• การขาดการพัฒนาและดึงดดูบุคลากรอาจน าไปสู่
ปัญหาการรักษาพนักงาน การผลิตที่ไม่มปีระสิทธิภาพ 
และต้นทุนทีสู่งข้ึนจากการสรรหาและฝึกอบรมใหม ่

โอกาส และความเสี่ยง จากการดึงดูดและพัฒนาพนักงาน 

ส่งผลกระทบต่อ FINANCIAL PERFORMANCE 
ของ TVO 
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กลยุทธ์การดึงดูดและพัฒนาพนักงาน 

#8b8586

#10253E

#CC8250

#BC4749

#3AB09F

ศักยภาพ 
(Capability)

ทัศนคติที่สอดคล้อง
กับวัฒนธรรมองค์กร 
(Cultural Fit) 

พร้อมส าหรับการ
เปลี่ยนแปลง 
(Change Readiness) 

แนวคิดเติบโต 
(Growth Mindset) 

1) พัฒนาอย่างมีเป้าหมาย (Targeted 
Development)
• วางแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
เชื่อมโยงกลยุทธ์

• สนับสนุน Reskill / Upskill อย่าง
ต่อเนื่อง

• พัฒนา Hard & Soft Skills ผ่าน 
Online และ On-the-job

• ก าหนด KPI ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ และ
ครอบคลุม ESG เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม

2) เปิดโอกาสและมอบอ านาจ 
(Empowerment)

• ส่งเสริมการท างานแบบ Cross-
functional 

• มอบหมายงานที่ท้าทาย พร้อมอ านาจ
ตัดสินใจ ให้คนรุ่นใหม่ได้แสดงศักยภาพ

• เปิดโอกาสโยกย้าย / เปลี่ยนบทบาทตาม
ศักยภาพและความสนใจ

3) รักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กร (Talent 
Retention)
• ผลตอบแทนเหมาะสม สะท้อนผลงาน
อย่างเป็นธรรม

• Career Path ที่ชัดเจน 
• ดูแลความมั่นคงระยะยาว เช่น กองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ

4) สร้างประสบการณ์ที่ดีในที่ท างาน 
(Employee Experience)
• วัฒนธรรมการท างานร่วมสมัย ส่งเสริม
การท างานร่วมกันของคนต่าง Gen 

• พัฒนา Facility ให้รองรับ Agile & 
Next-gen workforce

• ส่งเสริมสมดุลชีวิตการท างาน (Work-
life Balance)

คนทีวีโอ

35



หัวข้อและเนื้อหา ไม่ควร
อยู่สูงเกินเส้นนี้

ขอบหน้าซ้าย
ขอบหน้าขวา ไม่ล ้าเกินโลโก้

TVO YOUNG TALENT PROGRAM

Objective:  

• สรรหาและพัฒนาบุคลากรศักยภาพสูง 
• สร้าง Pipeline ของ Future Leaders ให้กับ
องค์กร

• เพ่ิมอัตราการคงอยู่ของพนักงาน (Employee 
Retention)

• เสริมสร้างความหลากหลายของบุคลากร 
(Employee Diversity)

Comprehensive 

Learning Experience:

• พัฒนา Management Skills ที่จ าเป็น
• หมุนเวียนฝึกงานในทุกแผนกหลัก เพ่ือได้
ประสบการณ์จริง

• มีพ่ีเลี้ยง (Mentor) คอยแนะน าและพัฒนา

Skil l Development 

Focus:

Career Acceleration 

Opportunities:

Program Overview

IMPACT

• ฝึกทักษะผู้น า การสื่อสาร และการแก้ปัญหา
• เรียนรู้ผ่านโครงการจริง (Project & Case 

Study)
• มีระบบ Feedback และประเมินผลต่อเนื่อง

• เปิดเส้นทางความก้าวหน้าแบบ Fast-track 
ส าหรับผู้ที่มีผลงานโดดเด่น

• มีโอกาสก้าวสู่ต าแหน่งผู้น าเมื่อจบโครงการ

84 67

Retention Rate

% %

Gender Diversification
(%) female

General 
New Hires

TVO YT 
Program

67
TVO YT 
Program

General Junior 
Employee

23% %
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เป้าหมาย และผลการด าเนินการ 

ระยะสั้น 
เพ่ิมจ านวนชั่วโมงการฝกึอบรมขั้นต ่า 
เปน็ 18 ชั่วโมง/คน/ป ีภายในป ี2568

ระยะกลาง
เพ่ิมระดับ HCROI ใหสู้งกว่า 4.800
ภายในป ี2573

13.71
11.94 11.4

0

5

10

15

2022 2023 2024

Turnover Rate

%

3.77

2.36

4.48

0

1

2

3

4

5

2022 2023 2024

HCROI

61
62

50

55

60

65

2023 2024

Employee Engagement

%
15

17 17

14

15

16

17

18

2022 2023 2024

จ านวนชั่วโมงอบรม*

*ค านวนจาก พนักงานทั้งหมด 1176 คน 
หาพิจารณาเฉพาะพนักงานระดับหัวหน้างานข้ึนไป จะมีค่าเฉลี่ย 70 ช่ัวโมง/คน/ปี 
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ความเส่ียง: โลจิสติกส์โลกผันผวน, ราคาวัตถุดิบสูงข้ึน, สงคราม
การค้า, กฎสิ่งแวดล้อมใหม่ (EUDR)
โอกาส : รุกตลาดใหม่ในเอเชีย, สร้างแบรนด์ท่ีแข็งแรงด้านคคุณค่า
มากกว่าราคา  
กลยุทธ:์ กระจายความเสี่ยงซัพพลายเชน, ลงทุนเทคโนโลยีเพ่ือลด
ต้นทุนและเพ่ิมนวัตกรรม, พัฒนาบุคลากรให้มีความยืดหยุ่น และ
รักษาความสามารถในการฟื้ นตัวทางการเงิน 
ผลลัพธ:์ ความยืดหยุ่นทางการเงิน (Financial Resilience), 
อัตราก าไรขั้นต้น/สุทธิ (GPM/NPM) ปรับตัวดข้ึีนc

ภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว และความเปลี่ยนแปลง
ทางภูมิรัฐศาสตร์ 

การปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลง
ด้านสภาพภูมิอากาศ

ความเส่ียง: น ้าท่วมส่งผลต่อการขนส่งวัตถุดิบหลัก, การจัดเก็บ
ภาษีคาร์บอน (Carbon Tax) 
โอกาส : การพัฒนาสินค้าคาร์บอนต ่าเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
กลยุทธ:์ ลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานป้องกันน ้าท่วม (Flood 
Prevention), จัดท าแผน BCP/BCM, ใช้พลังงานหมุนเวียน
มากกว่า 85%, ด าเนิน Internal Carbon Pricing, พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ คาร์บอนต ่า
ผลลัพธ์: ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope1 และ 2) 13% จาปี
ฐาน ลดต้นทุนพลังงาน 

ความเส่ียง และ โอกาส : ดึงดูดและรักษาบุคลากร เป็นการความ
แข็งแกร่งและขีดความสามารถในการแข่งขัน ส่งผลกระทบกับ 
financial performance ขององค์กรโดยตรง 
กลยุทธ:์ : วางแผนพัฒนารายบุคคล (IDP), สนับสนุน 
Empowerment และ Cross-functional, ผลตอบแทนและ 
Career Path ท่ีชัดเจน, ส่งเสริม Work-life Balance
TVO Young Talent Program สร้าง Future Leaders 
ผลลัพธ:์ Retention Rate ของ YT Program 84% (สูงกว่า
พนักงานท่ัวไป 67%), สัดส่วนพนักงานหญิงในโครงการ 67%, 
Turnover rate ลดลง ในขณะท่ีความผูกพันพนักงาน และ 
HCROI มีแนวโน้มสูงข้ึน

Materiality Topic 
การดึงดูดและพัฒนาบุคลากร 

การเตรียมความพร้อม: Infrastructure และ เตรียมความพร้อม
ด้านบุคลากร
การประยุกต์ใช้ในองค์กร: 5 มิติ Digital Infrastructure, 
Predictive Maintenance, Process Optimization, Energy 
Management System, Transportation Management 
System
ผลเชิงธุรกิจ: ลด Downtime, ลดต้นทุน, ลดการปล่อยคาร์บอน, 
เพ่ิมประสิทธิภาพและ Productivity
สร้างคุณค่าเชิงบวกต่อห่วงโซ่คุณค่า: ต้ังแต่พนักงาน supplier 
ลูกค้า และนักลงทุน 

ภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว และความเปลี่ยนแปลง
ทางภูมิรัฐศาสตร์ 

Summary 
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Brief ly  d iscuss  the key dates for  the 

project .

THANK YOU 
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