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กำรด�ำเนินกำรของบริษัทเพื่อตอบสนอง
อย่ำงทันท่วงทีต่อสถำนกำรณ์ COVID-19

(Emergency Response)

บริษทัประกอบธรุกจิหลักเป็นทีป่รึกษาควบคมุงาน
ก่อสร้าง พนักงานเกอืบทัง้หมดของบริษทัจะประจ�าอยู่ตาม
โครงการในหลายจังหวัดทั่วประเทศ ส�าหรับสถานการณ์
ในช่วงต้น บริษัทได้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะ
กรรมการบริษัทและผู้บริหารเพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบ 
ทีอ่าจเกดิข้ึนกบัธรุกจิทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว โดยค�านึง
ถึงปัจจัยภายนอก จากการควบคุมการแพร่ระบาดของ
มาตรการภาครัฐที่กระทบต่อช่วงเวลาในการท�างาน คู่ค้า
หรือบุคคลภายนอกที่อยู่ร่วมกันในพ้ืนที่ท�างาน และค�านึง
ถึงความเสีย่งจากปัจจัยภายในทั้งการตดิเชือ้ของพนกังาน 
ความต่อเนื่องของรายได้ และสถานะทางการเงิน 

ธุรกิจหลัก

ด�าเนินธุรกิจที่ปรึกษาให้บริการทางด้านบริหาร 
และควบคุมการก่อสร้างงานแขนงต่าง ๆ ได้แก่  
งานก่อสร้างอาคาร งานก่อสร้างระบบ 
สาธารณูปโภคพื้นฐาน งานโยธา งานโครงสร้าง  
งานสถาปัตยกรรม งานระบบต่าง ๆ (ระบบไฟฟ้า  
สื่อสาร เครื่องกล ประปาสุขาภิบาล และป้องกัน 
อัคคีภัย) งานภูมิสถาปัตย์ งานตกแต่งภายใน  
รวมถึงงานก่อสร้างที่ต้องอาศัยความช�านาญ 
เฉพาะด้าน

http://www.pps.co.th/


บริษัทจึงได้เตรียมหาแนวทางและมาตรการใน
การรับมือเพ่ือให้บริษัทยังสามารถด�าเนินธุรกิจต่อไปได้ 
โดยออกมาตรการเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ให้พนักงานได้ระมัดระวังจากการป้องกัน
ตนเองโดยการสวมหน้ากากอนามัย หลีกเล่ียงการเดินทาง 
ในประเทศกลุ่มเส่ียง เฝ้าระวังและควบคุมโรคด้วยการให ้
พนักงานที่เป็นกลุ่มเสี่ยงกักตัวพักอยู่บ้านเป็นเวลา 14 วัน 
จัดหาอุปกรณ์ท�าความสะอาดและป้องกันเช้ือให้แก่ 
พนักงานประจ�าส�านักงานและโครงการ จัดพ้ืนที่ท�างาน
ให้พนักงานรักษาระยะห่างในการท�างานและแบ่งเวลา
ท�างานโดยสลับกนัท�างานทีบ้่าน และจดัประชุมผ่าน Video 
Conference เพ่ือลดความเส่ียงในการติดเช้ือจากการท�างาน
ร่วมกัน โดยค�านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและสัญญา
โครงการเป็นส�าคัญเพ่ือให้บริษัทยังคงด�าเนินงานได้ตาม
ปกติ ตลอดจนให้ความคุม้ครองแก่พนักงานทีมี่อาการป่วย
จากบัตรประกันสุขภาพของบริษัท

กำรบริหำรจัดกำร
ภำวะวิกฤต COVID-19 ของบริษัท

(Crisis Management)

คณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารได ้จัดตั้ง 
ทีมงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อดูแลและอ�านวยความสะดวกให้แก่
บุคลากรภายในและบุคคลภายนอก โดยจดัให้มีผู้รับผิดชอบ 
ด้านเทคโนโลยีช่วยเตรียมความพร้อมและอ�านวยความ
สะดวกด้านเทคโนโลยี รวมถึงระบบหรืออุปกรณ์ที่จ�าเป็น
เพ่ือสนับสนุนการท�างานของบุคลากรในบริษัท จัดให้มี
ผู้รับผิดชอบด้านบริหารทรัพยากรบคุคลโดยมีผู้อ�านวยการ 
โครงการและฝ่ายบุคคลร่วมกันจัดท�าแผนการปฏิบัติงาน 
จัดเวลาการท�างาน ช่วยเหลือดูแลสวัสดิการ รวมถึง 
อปุกรณ์ป้องกนัความปลอดภัย และท�าหน้าทีเ่ป็นศนูย์กลาง
การติดต่อส่ือสารระหว่างพนักงานเพ่ือแจ้งข่าวสารให้
พนักงานรับทราบอย่างทั่วถึง โดยบริษัทได้จัดเตรียม 
ช่องทางการส่ือสารและก�าหนดผู้รับผิดชอบในการให ้
ข้อมูลเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกรับทราบสถานการณ์
การด�าเนินงานของบริษัทอย่างถูกต้องและจัดให้มีการ
รวบรวมผลการด�าเนินงาน รวมถึงข้อเสนอแนะที่ได้จาก
การส่ือสารทั้งภายในและภายนอก รายงานให้กรรมการ
บริษัทและผู้บริหารรับทราบอย่างต่อเนื่อง



แม้ว่าโครงการก่อสร้างยังคงสามารถด�าเนินต่อไป
ได้ แต่บริษัทก็ได้รับผลกระทบจากข้อจ�ากัดในเร่ืองเวลา
การท�างานจาก พ.ร.ก.ฉุกเฉินของภาครัฐ รวมถึงนโยบาย
ควบคุมการเข้า-ออกพ้ืนที่ในบางจังหวัด ส่งผลให้การ
ก่อสร้างล่าช้ากว่าแผนงานและมีการหยุดด�าเนินงานใน
บางโครงการ ซึ่งบริษัทได้หารือเพ่ือปรับแผนการก่อสร้าง
ร่วมกับเจ้าของงานและผู้รับเหมา และส่งพนักงานไปช่วย
งานในโครงการอืน่แทนโครงการทีไ่ม่สามารถเข้าท�างานได้ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้พิจารณาน�ากระแส
เงินสดส�ารองในกิจการมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
รองรับผลกระทบด้านการเงินที่อาจเกิดข้ึนจากการชะลอ 
การจ่ายเงินของเจ้าของโครงการและควบคุมค่าใช้จ่าย 
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เพ่ือให้ผ่านพ้นวิกฤตการณ์
ดังกล่าวไปด้วยกันกับบุคลากรของบริษัทอย่างม่ันคง 
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ติดตามและประเมิน
สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทอย่างใกล้ชิดโดยอยู่ใน
ระหว่างพิจารณาหาแหล่งเงนิทนุส�ารองอืน่เพ่ือเตรียมไว้ใช้
ในการบริหารธรุกจิหากเกดิผลกระทบจากความไม่ต่อเน่ือง 
ของงานใหม่ในอนาคต

กำรบรรเทำผลกระทบและดูแลผู้มีส่วนได้เสีย
อย่ำงรอบด้ำนในสถำนกำรณ์ COVID-19

(Impact Mitigation)

บริษทัมีการประเมินผลกระทบทีเ่กดิข้ึนและจดัการ
ผลกระทบให้กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้

พนักงาน: บริษัทได้จัดหาหน้ากากอนามัย น�้ายา
ฆ่าเช้ือส�าหรับท�าความสะอาดอุปกรณ์การท�างาน เจล
แอลกอฮอลล์ส�าหรับล้างมือให้แก่พนักงานในแต่ละ
โครงการ และให้สวัสดิการคุ ้มครองสุขภาพจากบัตร
ประกันของบริษัทแก่พนักงานที่เจ็บป่วยจากการติดเช้ือ 
โดยปัจจุบันบริษัทยังไม่มีนโยบายปรับลดเงินเดือนหรือ
สวัสดิการของพนักงาน รวมถึงการเลิกจ้างพนักงานใน
สถานการณ์น้ี แต่ได้มีการส่ือสารให้พนักงานต้ังใจท�างาน
และหม่ันพัฒนาศักยภาพการท�างานในด้านต่าง ๆ อีกทั้ง 
ยังสนับสนุนให้พนักงานสอบเล่ือนระดับทางวิชาชีพเพ่ือ
เพ่ิมโอกาสการรับงานท�าให้บริษัทและพนักงานก้าวต่อไป
ด้วยกันได้ในภาวะวิกฤต 

 
ผู้ถือหุ้น: ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าป ี

2563 บริษทัได้มีการก�าหนดนโยบายและมาตรการป้องกนั 
การติดต่อของไวรัส COVID-19 ให้สอดคล้องกบัข้อแนะน�า 
ส�าหรับการจัดประชุม/สัมมนาของกรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสุข โดยจัดให้มีระบบคัดกรองผู้ที่มี
อาการไข้ร่วมกบัอาการทางเดินหายใจก่อนเข้าร่วมประชุม 
จัดเตรียมจุดล้างมือหรือเจลแอลกอฮอล์อย่างเพียงพอ 
จดัสถานทีแ่ละห้องประชุมให้สะอาดและกว้างขวางเพียงพอ 
เพ่ือเป็นการลดความแออัดของผู้เข้าร่วมประชุม บริษัท 
ได้จ�ากดัจ�านวนทีน่ั่งส�าหรับผู้ถอืหุ้นโดยขออนุญาตให้มอบ
ฉันทะแก่กรรมการอิสระของบริษัทแทน และถ่ายทอดสด
ภาพบรรยากาศการประชุมในวันและเวลาดังกล่าวผ่านทาง 
Facebook Live เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมได้
ร่วมรับฟังพร้อมกนั นอกจากน้ี บริษทัได้จดัเตรียมช่องทาง 
การส่ือสารและก�าหนดผู้รับผิดชอบในการตอบข้อซักถาม 
รวมถึงมีการเผยแพร่ข้อมูลแนวทางการบริหารความเสี่ยง
และรับมือในสถานการณ์ COVID-19 ผ่านทางสื่อออนไลน์
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรวมถึงบุคคลภายนอกที่สนใจรับทราบ



ชมุชนและสังคม บริษทัมีการแจกอาหารกลางวันให้
แก่ทกุคนทีไ่ด้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 วัน
ละ 200 กล่อง บริเวณหน้าอาคารส�านักงานตั้งแต่วันที่ 20 
เมษายน – 20 พฤษภาคม 2563 (ยกเว้นวันเสาร์-อาทติย์)

กำรวำงแผนฟื้นฟูธุรกิจ
ภำยหลังสถำนกำรณ์ COVID-19

(Business Recovery)

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
บริษทัคาดว่า New Normal ทีจ่ะเกดิในอตุสาหกรรมก่อสร้าง 
รวมถึงแผนระยะส้ันและแผนระยะกลางที่บริษัทเตรียม
รับมือกับสถานการณ์ดังกล่าว มีดังนี้ 

  ผู้ประกอบการหันไปใช้แรงงานต่างชาติทีค่่าแรง 
ราคาถูกกว่าหรือแรงงานไทยอาจไม่ท�างานประเภทน้ีแล้ว 
หรือหน่วยงานก่อสร้างมีการลดจ�านวนคนงานลง โดยจะ
หันไปใช้เทคโนโลยีเพ่ืออ�านวยความสะดวกในการก่อสร้าง
มากข้ึน เพราะการเคล่ือนย้ายคนท�าได้ยากข้ึนโดยเฉพาะ
เวลาเกดิเหตุวิกฤตต่าง ๆ  และจากสถานการณ์ COVID-19 น้ี 
ผู ้ประกอบการจะใส่ใจในเร่ืองการดูแลสุขอนามัยของ
แรงงานที่ดีขึ้นด้วย

ทั้งน้ี บริษัทเล็งเห็นความส�าคัญจากการเปล่ียน-
แปลงของเทคโนโลยีที่จะเข้ามามีอิทธิพลกับอุตสาหกรรม
ก่อสร้างมากข้ึนในอนาคต บริษทัจงึได้ท�าการพัฒนา Upskill 
พนักงานของบริษทัให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการท�าแบบ
ก่อสร้าง รวมถึงให้ความส�าคัญกับการจัดเก็บฐานข้อมูล 
ในงานก่อสร้างเพ่ือน�าไปใช้ประโยชน์ในอนาคตมากข้ึน 
เพื่อรองรับกับการพัฒนาของคนในอุตสาหกรรมเดียวกัน

 ผลกระทบกบัโครงการในอนาคต บริษทัคาดว่า
จากสถานการณ์ COVID-19 จะกระทบต่อลูกค้าในโครงการ
เอกชนที่เป็นลูกค้าหลักของบริษัทเป็นอย่างมาก โดย
โครงการที่จะออกมามากช่วงน้ีน่าจะเป็นงานของรัฐบาล 
ที่มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและความต้องการคุณสมบัติ
ของบุคลากรที่ไม่เหมือนกับลูกค้าเอกชน ดังน้ัน บริษัท 
จงึต้องมีการจดัหาพนักงานใหม่เพ่ือให้ทนักบัการเสนองาน 
ทัง้น้ี บริษทัให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทกุคน
สอบใบประกอบวิชาชีพให้ได้ทั้งหมดเพ่ือเป็นการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานเองและสร้างโอกาสเพ่ิมเติมในการ
รับงานจากโครงการภาครัฐ

ส�าหรับแผนระยะยาวจากวิกฤตที่เกิดข้ึน บริษัท 
คาดว่าจะต่อยอดโอกาสในการร่วมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในโครงการทีด่�าเนินการอยู่หรือมีแผนจะด�าเนินการรวมถงึ
การเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเจ้าของโครงการนอกเหนือจาก
การเป็นที่ปรึกษาในการบริหารโครงการเพียงอย่างเดียว 
ซึ่งจะเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้และท�าก�าไรให้บริษัท
ในระยะยาว รวมถึงลดปัญหาจากการพึ่งพาบุคลากรหลัก
และความไม่ต่อเนื่องในรายได้ของบริษัทด้วย


