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FAQ เก่ียวกับ Corporate Governance  
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน  
 
Q1. การกำกบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) คอือะไร  
A. ความหมายของคำว่า “การกำกับดูแลกิจการ” หรือ “บรรษัทภิบาล” หรือในภาษาอังกฤษใช้คำว่า “Corporate 
Governance” นั้น ตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมายถึง ระบบที่จัดให้มีโครงสร้างและ
กระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน นำไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ซึ่งได้แก่ 
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี ชุมชนท่ีบริษัทต้ังอยู่ สังคม และภาครัฐ เป็นต้น  
 
Q2. บริษทัจดทะเบียนจะนำหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ีไปปฏบิตัิอย่างไร  
A. บริษัทจดทะเบียนควรจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการของตนโดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท
และสื่อสารทำความเข้าใจให้กับพนักงานทุกระดับในบริษัท ในการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ บริษัทจด
ทะเบียนควรนำ “หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560” (CG Code) ท่ีออกโดยสำนักงาน 
ก.ล.ต. ไปปรับใช้ให้เหมาะกับบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจดทะเบียนจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจหลักการและแนวปฏิบัติ
ต่างๆ ใน CG Code ให้ถ่องแท้ และนำมาพิจารณาวิเคราะห์ให้เหมาะสมกับสภาพการดำเนินกิจการของตน เพ่ือท่ีจะ
ได้กำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่สามารถปฎิบัติได้จริงตามบริบทของการบริหาร
จัดการองค์กรที่เป็นอยู่และที่ต้องการให้เป็นของตน ดังนั้น การที่บริษัทจดทะเบียนจะนำ CG Code ทั้งฉบับมา
กำหนดเป็น CG Policy ของตนเองเลยอาจไม่เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงของบริษัท เพราะ CG Code เป็น
เพียงคำแนะนำและแนวทางปฏิบัติท่ีดี ไม่ใช่กฎเกณฑ์ข้อบังคับ อน่ึง “หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2555” (CG Principles) ที่ออกโดยตลาดหลักทรัพย์ซึ่งเป็นหลักการที่พัฒนามาจาก CG Principles 
ของ Organization for Economic Co-operation and Development อันเป็นมาตรฐานสากลที ่ยอมรับของ
นานาประเทศ บริษัทจดทะเบียนยังสามารถนำมาใช้เป็นแนวทางได้เช่นเดียวกัน  
 
Q3. หากบริษัทจดทะเบียนไมป่ฏบิัตติาม CG Code จะมีความรับผดิหรือไม ่ 
A. การปฏิบัติตาม CG Code ใช้หลัก "Apply or Explain" คือ ให้คณะกรรมการนำหลักปฏิบัติในส่วนท่ี 1 ไปปรับ
ใช้ (apply) ตามที่เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท โดยส่วนที่ 2 เป็นแนวปฏิบัติและคำอธิบายในการปฏิบัติให้
เป็นไปตามหลักปฏิบัติในส่วนท่ี 1 ท้ังน้ี คณะกรรมการอาจใช้วิธีปฏิบัติอ่ืนท่ีทำให้บรรลุเจตนารมณ์ตามหลักปฏิบัติ
ได้ หากเห็นว่าวิธีปฎิบัติอ่ืนน้ันเหมาะสมกว่า โดยควรบันทึกเหตุผลและการปฏิบัติอ่ืนน้ันไว้ด้วย คณะกรรมการควร
พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนำ CG Code ไปปรับใช้อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และบันทึกการพิจารณาไว้
เป็นส่วนหน่ึงของมติคณะกรรมการ รวมท้ังเปิดเผยข้อความยืนยันว่า คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการ
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นำหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)   
ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังแล้ว เห็นว่า การปฏิบัติตาม CG Code ข้อใดยัง
ไม่เหมาะสมกับบริบทของบริษัทหรือยังไม่สามารถดำเนินการ ให้ดำเนินการ ดังน้ี  

1.  บันทึกในรายงานการทบทวนการปฏิบัติตาม CG Code เป็นส่วนหน่ึงของมติคณะกรรมการ โดยระบุเหตุผล
ของการตัดสินใจดังกล่าว รวมท้ังมาตรการทดแทน (ถ้ามี) ไว้ดว้ย  

2.  เปิดเผยใน แบบ 56-1 One Report : ให้เปิดเผยว่า  
- เหมือนปัจจุบัน คือ เปิดเผยการไม่ปฏิบัติตาม CG Code พร้อมท้ังอธิบายเหตุผลหรือมาตรการทดแทน 

เฉพาะในประเด็นที ่ปัจจุบันได้กำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องเปิดเผยอยู ่แล้ว เช ่น การแต่งต้ัง
คณะกรรมการชุดย่อย การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เป็นต้น  

-  ในข้อความท่ียืนยันว่า คณะกรรมการได้ทบทวนการนำหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบท
ทางธุรกิจของบริษัทแล้วนั้น ให้ระบุเพิ่มเติมโดยมีนัยว่า ในหลักปฏิบัติที่ยังไม่สามารถหรือยังมิได้นำไป
ปรับใช้ ได้มีการบันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการแล้ว โดยจะไม่เปิดเผยรายละเอียด
เน้ือหาน้ันก็ได้  

 
Q4. ความแตกต่างระหว่าง CG Code และหลักการกำกบัดูแลกิจการทีด่ี ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์?  
A. เนื้อหาส่วนใหญ่ของ CG Code นี้ นำมาจากหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 
เพียงแต่ปรับลำดับ วิธีการนำเสนอให้เป็นไปตามบริบทการทำหน้าที่ของคณะกรรมการในแต่ละกระบวนการ
ประกอบธุรกิจ รวมท้ัง ได้เพ่ิมประเด็นใหม่ๆ เพ่ือให้ครอบคลุมถึงแนวคิดหรือปัจจัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป ดังน้ี  

1.  เพิ่มความชัดเจนของบทบาทความเป็นผู้นำของคณะกรรมการ และการแบ่งบทบาทระหว่างคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการ โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) เรื่องที่คณะกรรมการควรดูแลให้มีการดำเนินการ 2) เรื่องท่ี
คณะกรรมการพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการ โดยติดตามให้มั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้ไปดำเนินการตามที่ได้
พิจารณาร่วมกันไว้ และ 3) เร่ืองท่ีคณะกรรมการควรให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการ  

2.  เพิ่มความชัดเจนของบทบาทคณะกรรมการในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ และ
บูรณาการหลักความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจเข้าไปในชั้นวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักดังกล่าว 
เพ่ือให้การสร้างคุณค่ากิจการอย่างยั่งยืนแทรกเป็นเน้ือเดียวกับการประกอบธุรกิจ โดยคณะกรรมการควร
ดูแลให้การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางธุรกิจนั้น ผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การวิเคราะห์
ความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย การทำความเข้าใจและการ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนมีการปลูกฝังค่านิยมขององค์กรท่ีสะท้อนการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
ให้เกิดการปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร  
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3.  ขยายความหน้าท่ีของคณะกรรมการในการกำกับดูแลกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของกิจการ 
โดยสนับสนุนการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่กิจการ รวมทั้งการกำกับดูแลดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

4. เพ่ิมคำอธิบายหน้าท่ีของคณะกรรมการในการกำกับดูแลให้กิจการมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูล การจัดการ
ข้อมูลลับเพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลรั ่วไหล การรักษาความลับของข้อมูลและข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ (market sensitive information)  

5.  เพิ่มหน้าที่ของคณะกรรมการในการดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน
การชำระหน้ี และกลไกท่ีจะสามารถกอบกู้ฐานะการดำเนินงานได้ ในกรณีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน 
ตลอดจนการดูแลให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

6.  เพิ่มความชัดเจนว่า คณะกรรมการควรทำความเข้าใจเรื่องโครงสร้างความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ที่อาจมี
ผลกระทบต่ออำนาจการควบคุมหรือการบริหารจัดการกิจการ  

7.  เพิ่มความชัดเจนของบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ และในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ไม่ได้มีการแยกออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการอาจแต่งต้ังกรรมการอิสระคนหน่ึงร่วม
พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพ่ือเป็นอีกหน่ึงทางเลือกในการสร้างความถ่วงดุลระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  

 
Q5. การสำรวจการรายงานการกำกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนคอือะไร  
A. การสำรวจการรายงานการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน หรือ Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies (CGR) เป็นโครงการท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้การสนับสนุนสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) จัดทำ “โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน” เป็นประจำทุกปี เพื่อทำการสำรวจและ
ติดตามพัฒนาการด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย โดยใช้หลักเกณฑ์ในการประเมินท่ี
พัฒนาจากหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ Organization for Economic Cooperation and Development 
(OECD) และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และจะนำเสนอผลการประเมินในภาพรวมเพื่อให้บริษัทจดทะเบียนโดยทั่วไปได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัท รวมทั้งเป็นแนวทางสำหรับองค์กรที่เกี่ยวข้องในการพิจารณากำหนดนโยบายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการ ทั้งนี้ รายละเอียดของผลการสำรวจในแต่ละปี สามารถศึกษา
เพ่ิมเติมได้ท่ี http://www.thai-iod.com/th/projects-2.asp  
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สิทธิของผู้ถือหุ้น  
Q1. บริษทัจดทะเบียนควรดำเนนิการอย่างไร หากจะให้ผู้ถอืหุ้นเสนอวาระล่วงหน้า  
A. คณะกรรมการบริษัทต้องกำหนดหลักเกณฑ์การเสนอวาระล่วงหน้าให้ชัดเจน เช่น คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นจะต้อง
ถือหุ้นร้อยละ 5 ตามกฎหมาย หรือต่ำกว่า ระยะเวลาการเสนอวาระ ประเภทเร่ืองท่ีสามารถเสนอเป็นวาระ พร้อมท้ัง
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3-4 เดือน ท้ังน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการมีเวลาพิจารณาเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้น
เสนอขอให้บรรจุเป็นวาระในการประชุมประจำปีผู้ถือหุ้น 
  
Q2. กรณีผู ้ถือหุ ้นร้อยละ 5 เสนอวาระการประชุม บริษัทไม่บรรจุวาระนั ้น โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เสียง
สนับสนุนให้มีวาระนี้เกินกวา่ 1/3 ของหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด จะขอให้พิจารณาวาระนั้นโดยไมต่้องรอบรรจุ
ในการประชุมผู้ถือหุ้นในคราวต่อไป ได้หรือไม่  
A. ข้อกำหนดตามมาตรา 89/28 คือ การเสนอเพ่ิมวาระก่อนการประชุมน้ัน มิได้มีผลเป็นการตัดสิทธิของผู้ถือหุ้น
ตามมาตรา 105 แห่ง พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ ดังน้ัน หากท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองตามลำดับระเบียบวาระแล้วเสร็จ ผู้
ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด ก็สามารถขอให้ที่ประชุม
พิจารณาเร่ืองอ่ืนได้  
 
Q3. กรณีผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองที่จะขอให้กรรมการบรรจุวาระการประชุม โดยมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
แต่ ณ วันปิดสมุดทะเบียน ไม่มีรายชื่อผู้ถือหุ้นคนนั้น กรรมการยังต้องบรรจุวาระนั้นๆ ในการประชุมหรือไม่  
A. โดยหลักการ ผู้ถือหุ้นท่ีเสนอวาระต้องเป็นผู้ถือหุ้นในวันท่ียื่นข้อเสนอต่อบริษัท และยังคงมีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมี
สิทธิเข้าประชุมผู้ถือหุ้น (คือ เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีชื่อในวัน record date หรือวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น)  
 
Q4. กรณีที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธจะไม่บรรจุเร่ืองที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นที่มีจำนวนรวมกันตั้งแต่ร้อยละ 5 
เป็นวาระการประชุม จะต้องเป็นมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือไม่ และนอกจากจะต้องแจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นทราบตามที่กล่าวในมาตรา 89/28 จะต้องแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วยหรือไม่ อย่างไร  
A. มาตรา 89/28 กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ปฏิเสธการไม่บรรจุวาระการประชุมท่ีผู้ถือหุ้นเสนอ ดังน้ัน 
การปฏิเสธดังกล่าวจึงต้องเป็นมติคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงตามเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทจดทะเบียน กำหนดให้บริษัทจดทะเบียนจะต้องเปิดเผยมติที่สำคัญของคณะกรรมการบริษัทต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ ภายในวันทำการถัดจากวันท่ีมีมติ  
 
Q5. กรรมการที่ถูกเสนอชื่อ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นด้วย สามารถอยู่ร่วมประชุมในวาระนี้ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ได้หรือไม่  
A. วาระการแต่งตั้งกรรมการ กรรมการผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อสามารถเข้าร่วมประชุมและสามารถที่จะลงคะแนน
เสียงเลือกตนเองเข้าเป็นกรรมการได้ตามมาตรา 102 ประกอบมาตรา 33 วรรคสองแห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน  
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Q6. หากบริษัทจะจัดประชมุผูถ้ือหุ้นที่โรงงาน ซ่ึงอยู่ไกลหรืออยู่ต่างจังหวดัได้หรือไม ่ 
A. ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ มาตรา 101 ระบุว่า สถานที ่ที ่จะใช้เป็นที่ประชุมต้องอยู่ในท้องที ่อันเป็นที่ต้ัง
สำนักงานใหญ่ของบริษัทหรือจังหวัดใกล้เคียง เว้นแต่ข้อบังคับจะกำหนดไว้เป็นอย่างอื่น ดังนั้น หากข้อบังคับของ
บริษัทมิได้กำหนดไว้ บริษัทสามารถจัดประชุมผู้ถือหุ้นท่ีโรงงานหรือละแวกใกล้เคียงได้ อย่างไรก็ตาม เพ่ือแสดงให้
เห็นว่าบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียง บริษัทควรอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น เช่น 
จัดหายานพาหนะรับส่งตามจุดท่ีบริษัทกำหนด เป็นต้น 
 
Q7. หากเอกสารแสดงตวัเพื่อเขา้ร่วมประชมุของผูถ้ือหุ้นไมช่ัดเจน บริษัทไม่ให้ผูถ้ือหุ้นดังกล่าวเขา้ร่วมประชมุ
ได้หรือไม ่ 
A. บริษัทควรระบุเงื่อนไขดังกล่าวอย่างชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุน้รับทราบล่วงหน้าพร้อมหนังสอืเชิญประชุม  
 
Q8. รายงานการประชมุผูถ้ือหุ้นทีด่ีนัน้ควรเป็นอย่างไร  
A. รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นควรมีสาระสำคญัครบถ้วนตามท่ีได้มีการหารือกันในท่ีประชุม คือ ควรมีการบันทึก
วิธีการลงคะแนนเสียง ผลของคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ไม่ว่าจะเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออก
เสียง โดยเฉพาะในกรณีการทำรายการเก่ียวโยงกันท่ีจะต้องระบุให้ชัดเจนว่าใครท่ีไม่มีสิทธิออกเสียงและมีจำนวนก่ี
เสียง หากมีข้อซักถามหรือแสดงความคิดเห็นอ่ืนใดท่ีสำคัญก็ควรจะมีการบันทึกไว้ด้วย ท้ังน้ี เพ่ือประโยชน์ในการ
อ้างอิงได้ภายหลงั  
 
Q9. คณุสมบัตขิองกรรมการอิสระทีผู่้ถอืหุ้นควรพิจารณาให้ถูกต้องเปน็อย่างไร 
A. กรรมการอิสระต้องมีสถานะเป็นกรรมการตามที่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ กำหนด โดยได้รับการแต่งตั้งจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น และยังต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมเฉพาะของกรรมการอิสระตามเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด 
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