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Self-paced online learning program

S1 Session 1 Introduction to ESG

S2 Session 2 ESG Management: Environment

S3 Session 3 ESG Management: Social

S4 Session 4 ESG Management: Governance

M1 Module 1 ESG Fundamentals

S1 Session 1 ESG Disclosure

S2 Session 2 Data Management

S3 Session 3 ESG Performance Assessment and Indices

M2 Module 2 ESG Integration Management

M3 Module 3 ESG Disclosure

S1 Session 1 ESG Integration Management

S2 Session 2 Integration - Case Studies 
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M1S2
Module 1 ESG Fundamentals 
Session 1 ESG Management: Environment
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M1S1
Module 1 ESG Fundamentals
Session 1 Introduction to ESG

M1S2
Module 1 ESG Fundamentals
Session 2 ESG Management: Environment

M1S3
Module 1 ESG Fundamentals
Session 3 ESG Management: Social

M1S4
Module 1 ESG Fundamentals
Session 4 ESG Management: Governance

M2S1
Module 2 ESG Integration Management
Session 1 ESG Integration Management

M2S2
Module 2 ESG Integration Management
Session 2 Integration - Case Studies

M3S1
Module 3 ESG Disclosure
Session 1 ESG Disclosure

M3S2
Module 3 ESG Disclosure 
Session 2 Data Management

M3S3
Module 3 ESG Disclosure 
Session 3 ESG Performance Assessment and Indices

แผนผังบทเรียน
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วัตถุประสงคการเรียน

โครงสรางหลักสูตร วัตถุประสงคการเรียนรู

Module 1 ESG Fundamentals
Session 2 ESG Management: Environment

1. Environmental Factors
in Business Operation

เพ่ือใหผูเรียนสามารถ…

อธิบายประเด็นสำคัญดานสิ่งแวดลอมบนกระบวนการทำธุรกิจ ผลกระทบของการดำเนินธุรกิจตอ
สิ่งแวดลอม และความสำคัญของการบริหารการใชทรัพยากรในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ

2. Resource Management ประยุกตใชแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรในองคกร ซ่ึงรวมถึงการจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ 
(Waste and Pollution) และกาซเรือนกระจก (Greenhouse Gas) เพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจาก
กิจกรรมในการดำเนินธุรกิจ

3. Environmental Case Studies อธิบายบทเรียนจากกรณีศึกษาตาง ๆ อาทิ ปจจัยสำคัญที่นำมาสูความสำเร็จหรือลมเหลวในการจัดการ
สิ่งแวดลอม สิ่งที่ควรและไมควรทำในประเด็นสิ่งแวดลม (Do/Don’t) เปนตน เพ่ือประยุกตใชกับองคกร
ของตน
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วิทยากร
คุณฑิตยนันท บุณยรัตพันธุ

M1S2
Module 1 ESG Fundamentals 
Session 2 ESG Management: Environment

แนะนำวิทยากร
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สารบัญ

1. Environmental Factors in Business Operation

2. Resource Management

3. Environmental Case Studies

M1S2
Module 1 ESG Fundamentals 
Session 2 ESG Management: Environment

7
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ความยั่งยืน (Sustainability) คืออะไร? 8

ผูคน

กำไร

โลก

วิธีปฏิบัติทางธุรกิจท่ียั่งยืน

แนวคิด triple bottom line
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หวงโซคุณคาทางธุรกิจขั้นพ้ืนฐาน 9
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ปญหาหลักทางดานส่ิงแวดลอม 10
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11ปญหาหลักทางดานส่ิงแวดลอม
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12ปญหาหลักทางดานส่ิงแวดลอม
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13

2024

2026 2034

ความเส่ียงทางดานส่ิงแวดลอม
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อุณหภูมิเพิ่มข้ึน (2100) ผลกระทบดานเศรษฐกิจ
2.8oC 296 B USD / ป
4.5oC 520 B USD / ป

https://news.climate.columbia.edu/2019/06/20/climate-change-economy-impacts/

ที่มา: https://www.e-education.psu.edu/egee439/node/641

ความเส่ียงทางสภาพภูมิอากาศ
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ความรอนสุดข้ัว

จำ
นว

นวั
นที่

อุณ
ภูมิ

สูง
กว

า3
5o

C

น้ำทวม

By 2030:

• ~3,000,000 people 
affected annually

• ~8,000,000,000 USD 
in urban damage

Drought

Forest fires & PM2.5
ที่มา: https://climateknowledgeportal.worldbank.org/sites/default/files/2021-08/15853-WB_Thailand%20Country%20Profile-WEB_0.pdf

ความเส่ียงทางสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอมในประเทศไทย
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ความสูญเสีย
และเสียหาย

ราคาสินคา
โภคภัณฑท่ีสูงข้ึน สูญเสียฐานลูกคา

ปญหาขาดแคลน
ทรัพยากร

คาปฏิบัติการ
ดำเนินงานท่ีสูงข้ึน

อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

ความเส่ียงทางสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอมตอธุรกิจ
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… เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานและลดปริมาณทรัพยากรที่ตองใช

ท่ีดิน น้ำ พลังงาน วัตถุดิบ

… ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม

ความ
หลากหลาย
ทางชีวภาพ

การตัดไม
ทำลายปา

การรั่วไหล

ของเสีย การปลอย
มลพิษ

มลพิษ การร่ัวไหล

… ลดปริมาณของเสียและมลพิษที่ปลอยออกไปยังส่ิงแวดลอม

การลด
ปญหา

การ
ปรับตัว

Net 
Zero

…ลดการปลอยกาซเรือนกระจกและมีสวนรวมในการรณรงคดานสภาพภูมิอากาศ

ทำอยางไรธุรกิจจึงจะสามารถ...
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ผูคน

กำไร

โลก

การดำเนินกิจกรรมทางดานธุรกิจลวนสงผลกระทบตอ
สภาพแวดลอม

ความเสี่ยงทางดานสภาพแวดลอมและสภาพภูมิอากาศน้ันกระทบ
ธุรกิจทุกประเภท

การจัดการสภาพแวดลอมท่ีดีน้ันชวยสงเสริมความยั่งยืนของ
องคกรธุรกิจ (corporate sustainability) ได

สรุปประเด็นสำคัญ
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1. Environmental Factors in Business Operation

2. Resource Management

3. Environmental Case Studies

M1S2
Module 1 ESG Fundamentals 
Session 2 ESG Management: Environment

19สารบัญ
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ความยั่งยืนทางส่ิงแวดลอมคืออะไร? 20

การสรางความสมดุลระหวางการจัดการทรัพยากรเพื่อตอบสนองความตองการของธุรกิจ และการลดผลกระทบ
ทางดานสิ่งแวดลอม โดยทำใหม่ันใจวาความตองการของมนุษยรุนตอๆ ไปจะยังสามารถไดรับการตอบสนองท่ีเพียงพอ
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เราสามารถจัดการปญหาดานส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืนไดอยางไร? 21

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม (environmental management system):

แนวทางการปฎิบัติอยางเปนระบบ เพ่ือชวยใหธุรกิจสามารถจัดการผลกระทบทางดานผูคน กระบวนการ ทรัพยากร และสิ่งแวดลอมได
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22ตัวอยางของแนวทางและมาตราฐานการจัดการส่ิงแวดลอม
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ต้ังเปาหมาย

นิยามขอบเขต

การวิเคราะหขอมูลสินคา
คงคลัง

การประเมินผลกระทบ

ตีความผลลัพธ

1

2

34

5

• ประเด็นสำคัญ
• วิสัยทัศนองคกร
• เปาหมายระยะสั้นและระยะยาว

• เอนทิตี
• ประเด็น
• ตัวช้ีวัด

• คารบอนฟุตปรินทและ
การใชน้ำ

• การใชทรัพยากร
• การท้ิงและปลอยของเสีย

• ผลกระทบทางดานระบบ
นิเวศท้ังในระยะสั้นและ
ระยะยาว

• ผลกระทบทางดานสังคม

• ระบุผลกระทบและความ
เสี่ยงหลัก

• ระบุประเด็นท่ีควร
ปรับปรุงแกไข

การประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ (Life Cycle Analysis)
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ระบุเปาหมาย
1

3

เปาหมายในระยะสั้นและระยะยาวกระบวนการประเมินประเด็น
สำคัญทางธุรกิจ

https://www.unilever.com/files/origin/cf17132cc64d96e9c0
5235892d16969313289a67.pdf/unilever-materiality-matrix-
final.pdf

https://www.unilever.com/files/our-sustainability-goals.pdf

• ระบุวิสัยทัศนและพันธกิจ
ขององคกรใหชัดเจน

• ระบุประเด็นสำคัญโดยใช
หลักการ Double 
Materiality

• ต้ังเปาหมายระยะสั้นและ
ระยะยาวที่เก่ียวของ 

การประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ (Life Cycle Analysis)
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1

3

นิยามขอบเขต
2

ที่มา: https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/#four-phase-
lca

Cradle-to-Gate:
• Raw materials to 

processing / 
manufacturing

Cradle-to-Grave:
• Raw materials to 

disposal

Cradle-to-Cradle:
• Circular economy

• ระบุวากระบวนการใดที่
จะรวมไว

• ระบุวาเอนทิตีใดที่จะรวม
ไว

• ระบุวาประเด็นใดและ
ตัวช้ีวัดใดบางที่
เก่ียวของและจะรวมไว 

การประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ (Life Cycle Analysis)
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การวิเคราะหขอมูลสินคา
คงคลัง

3

• ระบุและระบุปริมาณการ
ใชทรัพยากร 

• ระบุและระบุปริมาณการ
ปลอยของเสียตอ
สิ่งแวดลอม 

• ใชการวิเคราะหารบอน
ฟุตปร้ินทและการใชน้ำ

การประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ (Life Cycle Analysis)
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การประเมินผลกระทบ
4

• ระบุตัวช้ีวัดที่เก่ียวของ
สำหรับตัวบงช้ีแตละตัว

• ประเมินผลกระทบทาง
สังคมและสิ่งแวดลอม
จากการใชทรัพยากร
ของบริษัทและการปลอย
ของเสีย

การประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ (Life Cycle Analysis)
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3

• เปรียบเทียบผลลัพธกับ
สินคาและบริการอ่ืนๆ

• ระบุกระบวนการที่มี
ผลกระทบสำคัญที่สุด

• หาวิธีลดผลกระทบ
ตางๆ หรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการเหลานั้น

ตีความผลลัพธ
5

การประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ (Life Cycle Analysis)
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วัตถุดิบและการใชทรัพยากร ของเสียและการจัดการมลพิษ กาซเรือนกระจก และการจัดการ
สภาพภูมิอากาศ

การจัดการส่ิงแวดลอม



Copyright ©2024 SET & Sasin, All Rights Reserved.

30การใชทรัพยากรและการจัดการวัตถุดิบ
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31กลยุทธในการจัดการ
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• Reduce risk of human 
error through training

• Encourage innovation

• Use appropriate tools/ 
technology

• Choose higher quality 
where possible

• Run in higher gear
• Maintain steady 

rate

• Use renewable 
energy

• Lower energy costs
• Will not run out

• Remove/ turn off 
unused/ 
unnecessary 
energy consumers

• Preventative 
maintenance

• Corrective 
maintenance

32กลยุทธในการจัดการ
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ที่มา: https://www.cdc.gov/healthywater/drinking/public/water_sources.html

กลยุทธในการจัดการ
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10-20x higher yield per acre Shared space prevents fire risk Cut & regrow trees in rotating sections

กลยุทธในการจัดการ
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35

วัตถุดิบและการใชทรัพยากร ของเสียและการจัดการมลพิษ กาซเรือนกระจก และการจัดการ
สภาพภูมิอากาศ

การจัดการส่ิงแวดลอม
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36ของเสียและการจัดการมลพิษ
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ผลพลอยไดจากกระบวนการท่ีไมตองการ สารท่ีเปนอันตรายตอสิ่งแวดลอม

ไมเปนอันตราย

เปนอันตราย

อากาศ

ดิน

แสง

น้ำ

เสียง

ความรอน

ของเสีย vs. มลพิษ
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38กลยุทธการจัดการ
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39ลำดับชั้นการลดของเสีย
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40การหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ
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The Kalundborg Industrial Symbiosis Model:
ระบบหมุนเวียนที่นำของเสียหรือผลพลอยไดจากบริษัทหนึ่งมาใชในการประกอบธุรกิจของอีกบริษัทหนึ่ง

https://www.symbiosis.dk/en/

การหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ
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วัตถุดิบและการใชทรัพยากร ของเสียและการจัดการมลพิษ กาซเรือนกระจก และการจัดการ
สภาพภูมิอากาศ

การจัดการส่ิงแวดลอม
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ประเภทของกาซเรือนกระจก

Carbon dioxide (CO2)• การบริโภคเช้ือเพลิง

Methane (CH4)• การเกษตรและการยอยสลายตามธรรมชาติ

Nitrous oxide (N2O)
• ปุยและมูลสัตว

Sulfur hexafluoride (SF6)
• ฉนวนไฟฟา

Hydrofluorocarbons (HFC)
• ตูเย็นและการทำความเย็น

Perfluorocarbons (PFC)
• เซมิคอนดักเตอร

Nitrogen trifluoride (NF3)
• เซมิคอนดักเตอร, ไฟ LED, แผงโซลารเซลล

ทำความเขาใจกาซเรือนกระจก
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Scopes of Carbon Emissions

ที่มา: https://www.corporateknights.com/natural-capital/emission-impossible/

44
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45กาซเรือนกระจกและการจัดการสภาพภูมิอากาศ
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การบรรเทาผลกระทบ:
การลดการปลอยกาซเรือนกระจก

การปรับตัว:
สรางความยืดหยุนตอผลกระทบตอสภาพอากาศ
ทางกายภาพ

ที่มา: https://www.corporateknights.com/natural-capital/emission-impossible/

การบรรเทาผลกระทบ vs. การปรับตัว
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กลยุทธในการจัดการ 47

Electrify where possible
Use renewable energy or biofuels

Improve energy efficiency
Install / purchase renewable 
energy

Prioritize online / remote work
Buy local where possible
Emphasize circularity

Carbon offsets (e.g. tree planting)
Carbon capture (e.g. direct air 
capture)

ที่มา: https://www.dnv.com/energy-transition-outlook/pathway-to-net-zero-emissions/
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กลยุทธในการจัดการ 48
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สรุปประเด็นสำคัญ

การจัดการสิ่งแวดลอมที่ดี นำไปสูความย่ังยืนทางดานสิ่งแวดลอม
และผลประโยชนทางการเงิน

จงรูตัวเอง: 
ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมของธุรกิจของ
ตนเอง

ตั้งเปาหมาย:
ระบุจุดมุงหมายและต้ังเปาหมายตามนั้น

ลงมือทำ:
ดำเนินการตามกลยุทธเพ่ือ
- ลดการใชทรัพยากร
- ลดการสรางขยะและของเสีย
- ลดการปลอยกาซเรือนกระจก
- สงเสริมความย่ังยืนตลอดหวงโซคุณคา
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1. Environmental Factors in Business Operation

2. Resource Management

3. Environmental Case Studies

M1S2
Module 1 ESG Fundamentals 
Session 2 ESG Management: Environment

50สารบัญ
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กรณีศึกษา: PUMA
การลดการใชทรัพยากร
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กลยุทธจัดการส่ิงแวดลอมของ PUMA 52

Environmental management system:
A systematic approach to help businesses manage people, processes, resources, and environmental 
impacts.

• 90% of our footwear 
contains at least one 
component made of 
recycled or certified 
material

• 90% of PUMA products 
contain more than 
50% recycled or certified 
material

• Increase use of recycled 
polyester to 75% by 2025

ระบุประเด็นสำคัญ วางเปาหมายและกลยุทธ ลงมือตามกลยุทธ การวัดผล

ใหความสำคัญกับการใชผลิตภัณฑท่ียั่งยืนในวงกวาง
• ผาฝาย 100% โพลีเอสเตอร หนังสัตว กระดาษแข็ง
ใชวัสดุรีไซเคิลมากขึ้น
• ลดการใชวัสดุบริสุทธิ์
ทำใหผลิตภัณฑเบาลง
• ใชวัสดุในรองเทาใหนอยลง
หยุดใช:
• วัสดุบางชนิด (เชน หนังแปลกใหม ขนสัตว ถานหิน)
• สารเคมีอันตราย
• ถุงพลาสติก
ลดของเสียโดย:
• การลงทุนในกระบวนการที่ใชพลังงานและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น
• การใชโปรแกรม “take back" สำหรับลูกคา
เร่ิมการฝกอบรมและการทำงานรวมกัน
• นักออกแบบ นักพัฒนา หุนสวน ซัพพลายเออร
ใชพลังงานหมุนเวียน
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53กลยุทธจัดการส่ิงแวดลอมของ PUMA
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ผลลัพธ 54
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กรณีศึกษา: Hyundai
กาซเรือนกระจกและการจัดการสภาพภูมิอากาศ
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การประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑของ Hyundai 56
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57

ที่มา: https://www.hyundai.com/content/dam/hyundai/ww/en/images/company/sustainability/about-sustainability/hmc-2024-sustainability-report-en-v2.pdf

กลยุทธการจัดการส่ิงแวดลอมของ Hyundai
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กรณีศึกษา: WHA UP & Gulf
ความสัมพันธแบบอิงอาศัยทางอุตสาหกรรม/การหมุนเวียน
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การอยูรวมกันทางอุตสาหกรรมในทางปฏิบัติ 59
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ผลกระทบ 60

Cut & regrow trees in rotating sections
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กรณีศึกษา: Airlines / fast fashion / CSR activities
Greenwashing (การฟอกเขียว) / การใชความย่ังยืนในการโฆษณา / ไมตรงประเด็น

61

การกลาวอางอันเปนเท็จหรือทำใหเขาใจผิดวาผลิตภัณฑหรือบริการมีประโยชนตอสิ่งแวดลอมเพียงใด
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กรณีศึกษา: Airlines / fast fashion / CSR activities
Greenwashing / Sustainability as a marketing trend / missing the point

62

การใชความย่ังยืนเปนเคร่ืองมือในการโฆษณาหรือดึงดูดลูกคา
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กรณีศึกษา: Airlines / fast fashion / CSR activities
Greenwashing / Sustainability as a marketing trend / missing the point

63

การทำโครงการหรือกิจกรรม CSR ที่มีผลกระทบนอยหรือไมมีผลกระทบเลย และการเมินเฉยตอปญหาที่แทจริง
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สรุปประเด็นสำคัญ 64

ความย่ังยืนไมไดเปนกระแสนิยม แตเปนสิ่งที่จำเปน
และสำคัญ

การจัดการสิ่งแวดลอมควรอยูบนพ้ืนฐานของขอมูล
จากการดำเนินงานและหวงโซคุณคา

ระวังการฟอกเขียว!

ที่มา: https://www.freepik.com/free-photos-vectors/sustainability
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Go to the next session

You have successfully completed 
Module 1, Session 2.


