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ความส าคัญ

ยุทธศาสตร์ในการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
ในการด าเนินธุรกิจของ “ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส”์
ด้วยการขยายการให้บริการด้านโลจิสติกส์

ที่ครอบคลุมความตอ้งการแบบครบวงจรอย่างแท้จริง 
ประกอบไปด้วย 3 แนวคิดหลัก ดังนี้

1. เพิ่มโอกาสในการขยายธรุกจิใหเ้ตบิโตไดต้อ่เนือ่งและยั่งยนื
ทั้งจากธุรกิจโลจิสติกส์เดิมในเชิงลึก และขยายธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับโลจิสติกส์ใหม่ๆ ใน
เชิงกว้าง รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการด้าน               
โลจิสติกส์ที่ เป็นเลิศ เช่น การพัฒนาบริการขนส่งรูปแบบใหม่  การให้บริการ                       
โลจิสติกส์รองรับอีคอมเมิร์ส การให้บริการ Green Logistics เป็นต้น

2. บริหารความเสี่ยง 
ด้วยแนวทางดังนี้
- ลดการพึ่งพาธุรกิจหลักหรือลูกค้ารายหลักกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมากเกินไป
- เพิ่มแหล่งรายได้นอกจากประเทศไทย ไปยังภูมิภาค เอเชีย ซึ่งยังมีอัตราการเติบโตที่ดี
- ลดความเส่ียงจากปัจจัยค่าระวางผันผวน การขาดแคลนพื้นที่ระวางในการให้บริการ
แก่ลูกค้า

- ลดผลกระทบจากปริมาณการขนส่งสินค้าที่ลดลงในบางประเทศจากความขัดแย้ง
ทางภูมิรัฐศาสตร์ 

3. เสริมความแขง็แกรง่ใหก้ลุ่มบรษิทั
ด้วยการสร้าง Ecosystem และการผสานความสามารถทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท 
(Synergy) เพื่อเพิ่มศักยภาพในการใหบ้ริการ และบริหารการใช้ทรัพยากรภายในกลุ่ม
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

•

•

•



เป้าหมายระยะสั้นกลยุทธ์การด าเนินงาน

: จากผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ครบวงจรระดับแนวหนา้ของไทย ก้าว
สู่การเป็นผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ชั้นน าในระดับภูมิภาค 

: พัฒนาบริการขนส่งและโลจิสติกส์ในรูปแบบใหม่ ผ่านการน า
เทคโนโลยีเข้ามาใช้บริหารจัดการระบบงานและการให้บริการแกลู่กค้า

: ต่อยอดการเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านโลจิสติกส์เฉพาะทางให้ครอบคลุม
และหลากหลาย

เป้าหมายระยะยาว

บริษัทตั้งเป้าเข้าไปอยู่ใน ดัชนี SET 100 ในปี 2570บริษัทตั้งเป้าการเติบโตเฉล่ีย 10 – 15% ในแต่ละปี

กลยุทธ์การด าเนินงานและเป้าหมาย



บริษัทฯ ถือหุ้นใน ANI สัดส่วน 51% ซึ่ง ANI ด าเนินธุรกิจเป็นตัวแทนขายระวางสินค้า
ทางอากาศแก่สายการบินในภูมิภาคเอเชีย 
ในปี 2566 
• แปรสภาพ ANI เป็นบริษัทมหาชน และเพิ่มทุนจดทะเบียน ส าหรับการออกและเสนอขายหุ้น

สามัญเพิ่มทุน IPO โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 277,369,450 บาท จากเดิมจ านวน 
646,630,550 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 924,000,000 บาท

• ANI เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเดือนธันวาคม 2566 ซึ่งเป็น
บริษัทจดทะเบียนบริษัทแรกและบริษัทเดียวในตลาดหลักทรัพย์ของภมูิภาคเอเชีย ที่ด าเนิน
ธุรกิจเป็นตัวแทนขายระวางให้แก่สายการบิน                                                                   
ปัจจุุบัน ANI เป็นตัวแทนสายการบินชั้นน ามากกว่า 20 สายการบิน ซึ่งมีเครือข่ายครอบ
คลุุม 8 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย จีน ฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย เวียดนาม พม่า และกัมพูุชา 
ซึ่งในปี 2566 ANI สามารถสร้างผลตอบแทนได้เป็นอย่างดี

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพในปี 2566



ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพในปี 2566

1) บริษัทฯ เข้าลงทุนใน AOTGA ผ่าน SAL ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทนุกบัทาง ทริพเพิล ไอ โดย AOTGA ด าเนินธุรกิจเป็น                  
ผู้ให้บริการภาคพื้นแก่ผูโ้ดยสารและคลังสินค้าในท่าอากาศยาน
ในปี 2566 AOTGA ขยายการให้บริการภาคพื้นแก่ผู้โดยสารและคลังสินค้าในท่าอากาศยานภูเก็ต และให้บริการภาคพื้นแก่สายการบิน  
และให้บริการท าความสะอาด 6 สนามบิน ได้แก่ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (BKK) ท่าอากาศยานดอนเมือง (DMK) ท่าอากาศยานภูเก็ต 
(HKT) ท่าอากาศยานหาดใหญ่ (HDY) ท่าอากาศยานเชียงใหม่ (CNX) และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย (CEI)

2) Air Cargo Transit Service
กลุ่มบริษัทให้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศโดยให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการขนส่งสินค้าทางอากาศในระดับภูมิภาค โดยการ
รวบรวมสินค้าจากประเทศจีนและประเทศต่างๆ ในอาเซียน เพื่อกระจายสินค้าออกไปยังประเทศปลายทาง เช่น ประเทศในโซนยุโรปและ
อเมริกา ซึ่งส่วนใหญเป็นตลาดสินค้า e-Commerce ทีม่ีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

3) Domestic Rail Transport Service
กลุ่มบริษัทเริ่มให้บริการโครงการน าร่องที่กลุ่มบริษัทผสานความร่วมมือกับคู่ค้าในการเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งสินค้า จากรถบรรทุก  
หัวลากเป็นการขนส่งทางรถไฟ 



ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพในปี 2566

1) บริษัทฯ ถือหุ้นใน MAKESEND สัดส่วน 30% 
MAKESEND ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินคา้ภายในประเทศแบบ Super express ภายในวัน หรือ Same-day 
Delivery เพื่อตอบสนองลูกคา้ที่มคีวามตอ้งการขนส่งสินค้าทีเ่น้นความรวดเร็ว ซึ่งสามารถใช้บริการผ่านระบบออนไลน์
เพื่อความสะดวกและรวดเร็วส าหรับผู้ใช้บริการ 
ในปี 2566 MAKESEND เข้าลงทุนสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษัท AIRPORTELS ซึ่งเป็นธุรกิจให้บริการ Door 2 Door 
ส าหรับขนส่งกระเป๋าสัมภาระส าหรับนักท่องเทีย่ว เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจการท่องเที่ยวที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นเข้าสู่
สภาวะปกติภายหลังการแพร่การระบาดของ COVID-19

2) บริษัทฯ ถือหุ้นใน SABUY SPEED สัดส่วน 18%
SABUY SPEED ด าเนินธุรกิจให้บริการจุดรับ-ส่งพสัดุส าหรับการขนส่ง (Drop-off) ประกอบธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับ
การรับส่งพัสดุภายในประเทศโดยรวบรวมแบรนด์ต่างๆ ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารงานของ SABUY SPEED และถูกจัดส่ง
โดยบริษัทขนส่งชั้นน าภายในประเทศ เช่น Post SABUY, Orange Express, Ninja Van, DHL และอื่นๆ ซึ่งที่ผ่านมา 
MAKESEND ได้ขยายจุดให้บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการขยายตัวของความตอ้งการขนส่งพสัดุ โดยเฉพาะตลาด 
e-Commerce ปัจจุบัน มีจ านวนสาขากว่า 20,000 สาขาทั่วประเทศ

จุดให้บริการของ AIRPORTELS

• สนามบินสุวรรณภูมิ 
• สนามบินดอนเมือง 
• สนามบินเชียงใหม่ 
• สนามบินภูเก็ต 
• เทอมินอล 21 อโศก 
• MBK Center 
• MIXT จตุจักร 
• ICONSIAM 
• Emsphere
• เซ็นทรัลเวิลด์
• เซ็นทรัลพัทยา 
• เซ็นทรัลสมุย 
• เซ็นทรัลเชียงใหม่ 
• เทอมินอล 21 พัทยา 
• สยาม-จุฬา 16
• รัชดา-พระราม 9
• ลาดพร้าว 
• เยาวราช



ปัจจัยลบที่กระทบต่อผลการด าเนินงานป ี66 
• ค่าระวางขนส่งสินค้าทางทะเลลดลง 70%
• ค่าระวางขนส่งสินค้าทางอากาศลดลง 36%
• เศรษฐกิจจีนชะลอตัว 
• ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์
• อัตราเงินเฟ้ออยู่ในระดับสูง 

ผลการด าเนินงานเชิงปริมาณในปี 2566 เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานปี 2565

Triple i Logistics Net Profit 



1.  บุคลากรที่มีศักยภาพคือหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ
กลุ่มบริษัทเป็นผู้ใหบ้ริการโลจิสติกส์ครบวงจร ซึ่งเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยองค์ความรู้และ
ความช านาญของบุคลากร บุคลากรจึงเป็นทรัพยากรส าคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่
เปล่ียนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม ทั้งด้านสภาวะเศรษฐกิจ กฏหมาย ข้อบังคับ และ
มาตรฐานทั้งระดับประเทศและสากล บุคลากรจึงต้องมีความเชี่ยวชาญด้านโลจิสติกส์
ในเชิงลึกและการติดตามการเปล่ียนแปลงของโลก เพื่อรักษาศักยภาพในการแข่งขันได้
อย่างต่อเนื่อง 

2. การสร้างค่านิยมร่วมขององค์กรเพื่อบรรลุเป้าหมายการเติบโตอย่างย่ังยืน 
ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น 4 กลุ่มธุรกิจ โดยด าเนินงานผ่าน บมจ. ทริพเพิล ไอ 
โลจิสติกส์ และ บริษัทย่อยอีก 6 บริษัท ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่แตกต่างกัน ซึ่ง
การด าเนินงานของบุคลากรทั้ง 7 บริษัท จะต้องมีความสอดคล้องภายใต้แนวทางและ
วัฒนธรรมองค์กรเดียวกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน

การพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถ
ในการท างานของทรัพยากรบุคคล 

พร้อมกับการใหค้วามส าคัญกบัคณุภาพชีวิตทีด่ี
ของพนักงาน และการมีส่วนร่วม

ในการดูแลชุมชนและสังคมทุกภาคส่วน

ความส าคัญ



1. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารทรพัยากรบุคคล
- มีโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังคนที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนองค์กร
- มีระบบฐานข้อมูลด้านบุคคลที่ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย
- สร้างการรับรู้และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

2. การพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพือ่รองรับการเปล่ียนแปลง
- บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคล้อง ช่วยสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร
โดยเฉพาะธุรกิจโลจิสติกส์ที่ต้องด าเนินงานภายใต้กฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานทั้งระดับในประเทศและระดับสากล
- พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลง และพัฒนาสายอาชีพของพนักงานไปพร้อมกัน
- เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และพัฒนา มีกลไกในการเผยแพรอ่งค์ความรู้ ทั่วท้ังองค์กร
- ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านโลจิสติกสให้กับชุมชนและสังคม

3. การเสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการท างาน
- บุคลากรในองค์กรมีความพึงพอใจและผูกพันต่อองค์กร
- มีการส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี

กลยุทธ์การด าเนินงานและเป้าหมาย



เป้าหมายระยะสั้น (ปี 2566-2568) 

กลยุทธ์การด าเนินงาน

1. การเพิม่ประสิทธิภาพระบบบรหิารทรพัยากรบคุคล

- มีโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังคนที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนองค์กร

- มีระบบฐานข้อมูลด้านบุคคลที่ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย
และสนับสนุนกระบวนการทรัพยากรบุคคล

- สร้างการรับรู้และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

เป้าหมายระยะยาว

- การมีคณะท างานด้านการพัฒนาด้านความยั่งยืนขององค์กร ให้ครบทุกระดับชั้น เพื่อร่วมกันก าหนด
แผนงานและด าเนินงานในแต่ละมิติ

- การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งให้กับต าแหน่งที่มีความส าคัญครบทุกต าแหน่ง

- บุคลากรทุกคนรับทราบและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน สามารถน าแนวทาง
ด้านความยั่งยืนเข้ามาปรับใช้ในกระบวนการท างาน และมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านความยั่งยืนของ
องค์กรทั้งทางตรงและทางอ้อม

- มีแผนบริหารอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การขยายธุรกิจขององค์กร เพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน

- มีแผนพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent Pool) ครบทุกต าแหน่ง

- เป็นบริษัทชั้นน าด้านโลจิสติกส์ที่สามารถดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพเข้ามาร่วมงานด้วย

กลยุทธ์การด าเนินงานและเป้าหมาย



1. การแต่งตั้งคณะท างานด้าน ESG โดยมีกรรมการบริหารจากแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นหัวหน้าคณะท างานของทุกมิติ

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพในปี 2566



สมาชิกคณะท างานด้าน ESG ประกอบด้วยตัวแทนบุคลากรที่มาจากทุกระดับของ 4 กลุ่มธุรกิจ

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพในปี 2566



2. มีการน าผลจาก Corporate Culture Survey มาปรับค่านิยมองค์กรให้สอดคล้องกับแนวทางด้านความยั่งยืน ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถขับเคล่ือนสู่เป้าหมายด้าน
ความย่ังยืนภายใต้แนวทางเดียวกัน จาก 3i เป็น 3i+2s 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพในปี 2566

•

•

•

•

•

•



3. การจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) เพื่อเพิ่มโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพให้กับพนักงานที่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง และป้องกันความเสี่ยง
ด้านปฎิบัติการในกรณีที่ต าแหน่งส าคัญว่างลง โดยในปี 2566 ต าแหน่งส าคัญมีแผนการสืบทอดต าแหน่งครบทุกต าแหน่งแล้ว
และก าหนดให้มีการทบทวนกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งอย่างต่อเนื่องทุก 3 ปี 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพในปี 2566

4. มีการสื่อสารเพื่อปลูกฝังด้านความยั่งยืนให้กับบุคลากร ทั้งทางตรงผ่านคณะท างานด้านความยั่งยืน และทางอ้อมผ่านกิจกรรมต่างๆ
5. มีกลยุทธ์ในการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ด้วยช่องทางและเนื้อหาท่ีเหมาะสมกับพนักงานแต่ละกลุ่ม เนื่องจากกลุ่มบริษัทมี
บุคลากรหลายระดับช้ันและหลายฟังก์ชั่นในหลายพื้นที่ปฏิบัติงาน เช่น การส่ือสารเชิงนโยบายจากฝ่ายบริหารด้วยกิจกรรม Town Hall การส่ือสารเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ 
ด้วย Social Media Platform ผ่าน Facebook Group ล่าสุดมีการปรับแผนการส่ือสารในปี 2567 จากการสื่อสารทางเดียวมาเป็นการส่ือสารแบบสองทางเพื่อเปิด
โอกาสให้พนักงานได้ตั้งค าถามแลกเปล่ียนกับฝ่ายบริหารได้ และการจัดท าวารสารออนไลน์

กิจกรรม Town Hall อีเมลเชิญชวนร่วมกิจกรรม CSR และชุมชนสัมพันธ์



1. ด าเนินการจัดเก็บฐานข้อมูลบุคลากรต่อเนื่องจากปี 2565 โดยขยายขอบเขตฐานขอ้มูลด้านความหลากหลายของบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางด้านความยั่งยืน และมี
การรวมศูนย์ข้อมูลของบุคลากรทั้งกลุ่มบริษัท จากเดิมที่แต่ละบริษัทแยกกันจัดเก็บ เพื่อให้เห็นภาพรวมด้านทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบริษัท ซึ่งจะเอ้ือต่อการบริหารอัตรา
ก าลังคนให้เหมาะสมกับแผนงาน การโยกย้ายบุคลากร และการสรรหากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพสูง

ผลการด าเนินงานเชิงปริมาณในปี 2566

การส่งเสริมโอกาสที่เท่าเทียมและความหลากหลายของบุคลากร



กลยุทธ์การด าเนินงาน

2. การพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพือ่รองรับ
การเปล่ียนแปลง
- บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคล้อง ช่วยสนับสนุน
การด าเนินงานขององค์กร โดยเฉพาะธุรกิจโลจิสติกส์ที่ต้อง
ด าเนินงานภายใต้กฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานทั้งระดับใน
ประเทศและระดับสากล
- พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้กาวทันต่อการเปล่ียนแปลง และ
พัฒนาสายอาชีพของพนักงานไปพร้อมกัน
- เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และพัฒนา มีกลไกในการเผยแพร่
องค์ความรู้ไปทั่วทั้งองค์กร
- ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการเผยแพร่องค์ความรู้
ด้านโลจิสติกสให้กับชุมชนและสังคม

- มีการพัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ขององคก์ร เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้
ระหว่างหน่วยงานและทบทวนทักษะด้วยตนเอง
- จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการ CSR ไม่ต่ ากว่า 5,000 ราย
- การสร้างช่องทางเพื่อให้ชุมชนและคนในสังคมเข้าถึงองค์ความรู้ด้านโลจิสติกส์ เพื่อช่วยกระตุ้นและ
พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนได้อย่างยั่งยืน

- จ านวนชั่วโมงอบรมของพนกังานไม่ต่ ากว่า 40 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
- สัดส่วนพนักงานที่ผ่านการอบรมหลักสูตรภาคบังคบัทีม่ีเนือ้หาเกี่ยวกับการพฒันาความยั่งยืน เป็นร้อยละ 100
- ระดับความสามารถและทักษะของพนักงานในการตอบสนองต่อลูกค้า ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80
- พนักงานผู้เข้าอบรมทกุคนท าแบบทดสอบ Post-Test ได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- มีพนักงานสนใจเข้าร่วมกิจกรรม CSR ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
- มีจ านวนโครงการ CSR ไม่ต่ ากว่า 5 โครงการ
- จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการ CSR ไม่ต่ ากว่า 5,000 ราย
- การพัฒนาโครงการ CSR-in-Process ที่สามารถสร้างประโยชน์ด้านเศรษฐกิจให้กับชุมชน สังคม และบริษัทฯ

กลยุทธ์การด าเนินงานและเป้าหมาย

เป้าหมายระยะสั้น (ปี 2566-2568) 

เป้าหมายระยะยาว



1. การจัดท า Training Need Analysis Metric เพื่อวางแผนการฝึกอบรม โดยการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันาศักยภาพบุคลากร
แบ่งเป็น 1)  การฝึกทักษะระดับบุคคล วิเคราะห์จากผลประเมิน IDP และผลส ารวจ Training Need Survey จากพนักงาน

2)  การฝึกทักษะระดับหน่วยงาน วิเคราะห์ตามความจ าเป็นตามต าแหน่งงานและสายงาน จากการประเมินของหัวหน้างาน 
3)  การฝึกทักษะระดับองค์กรเพื่อด าเนินงานตามแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทจากการประเมินของผู้บริหาร 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพในปี 2566



2. มีการฝึกอบรมพนักงานครบทกุระดับเพือ่เพิ่มขีดความสามารถในการท างาน แบ่งเป็น
- การฝึกอบรมความรู้ด้านโลจิสติกส์ เช่น หลักสูตรการขนส่งสินค้าผ่านแดน หลักสูตรการขับรถตักอย่างถูกต้องและปลอดภัย หลักสูตรระบบบริหารด้านโลจิสติกส์และ

การจัดการความเสี่ยงการขนส่ง หลักสูตร Aviation Security Awareness หลักสูตร Logistics Business & Supply Chain Knowledge หลักสูตร Inland Transit & 
Carrier Liability & Marine Cargo Insurance หลักสูตร Dangerous Goods Regulations หลักสูตร Cross Border Transport and Customs Formality หลักสูตร 
Labor Law in the Digital Age เป็นต้น 

- การฝึกอบรมความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เช่น หลักสูตรอบรมภาษาอังกฤษ “Effective Business Communication” การบริการด้วยใจสร้างความประทับใจให้
ลูกค้า หลักสูตรการบริหารจัดการความเสี่ยงของระบบงานด้านบัญชีการเงิน 

หลักสูตร Effective Business Communication

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพในปี 2566



3. การส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับน าความรู้ความช านาญไปช่วยยกระดับระบบโลจิสติกส์ในสังคมและชุมชน ผ่านกระบวนการ Logistics Knowledge Sharing ผ่าน
โครงการและกิจกรรมต่างๆ ได้แก่

- การด ารงต าแหน่งเป็นที่ปรึกษาหรอืคณะกรรมการใหก้ับหนว่ยงานต่างๆ ที่ช่วยขับเคลื่อนอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ไทย 
 - การมีตัวแทนผู้บริหารไปเป็นผู้บรรยายให้ความรูแ้ก่สถาบันการศึกษาและหน่วยงานต่างๆ 

- การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพือ่ชุมชนและสังคม อาทิ การมีตัวแทนพนักงานร่วมลงส ารวจชุมชนรอบพื้นที่ปฏิบัติงานของบริษัทฯ โครงการที่สนับสนุนให้พนักงานน า 
องค์ความรู้ไปแนะน าบริการด้านโลจิสติกส์ให้กับ SMEs ธุรกิจเพื่อสังคมและกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน ในลักษณะของ Logistics Clinic

การยกระดับองค์ความรู้และบริการด้านโลจิสติกส์ให้ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ของกลุ่มธุรกิจเพื่อสังคม “ดีมีสุข”

การบรรยายให้ความรู้และแบ่งปันประสบการณ์
ให้กับนักศึกษาสาขาโลจิสติกส์ มรภ.สวนสุนันทา

การเข้าร่วมประชุมระดับนานาชาติกับสมาพันธ์
ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าแห่งอาเซียน (AFFA) 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพในปี 2566



1. จ านวนช่ัวโมงอบรมของพนักงาน 57.94 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
2. มีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเฉล่ีย 3,074.30 บาทต่อคนต่อปี
3. มีการอบรมพนักงานครบทุกระดับรวมทั้งส้ิน 100 หลักสูตร
4. มีโครงการ CSR ทั้ง CSR-in-Process และ CSR-after-Process รวม 19 โครงการ
5. จ านวนผู้ได้รับประโยชน์เฉพาะจากโครงการ CSR-in-Process 2,500 คน 
โดยสนับสนุนบริการขนส่งสินค้าให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนมากกว่า 1,500 ชิ้น สร้างรายได้กว่า 500,000 บาท ให้กับชุมชนกว่า 30 ครัวเรือน 

ผลการด าเนินงานเชิงปริมาณในปี 2566

การปรับปรุงพื้นที่สนามกีฬาของโรงเรียนในชุมชนการบริจาคโลหิตการสนับสนุน Solar Cell เพิ่มแสงสว่างและความปลอดภัยให้ชุมชน



3. การเสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการท างาน

- บุคลากรในองค์กรมีความพึงพอใจและผูกพันต่อองค์กร

- มีการส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างานที่ดี

- อัตราการลาออกของพนักงาน น้อยกว่าร้อยละ 10 ภายในปี 2570

- กรณีเสียชีวิตจากการท างาน เป็นศูนย์

- อัตราความถี่จากการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) เป็นศูนย์

- มีระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานครอบคลุมทุกหนว่ยงานในกลุ่มบริษทั ภายในปี 2570

- รักษาระดับความผูกพันทีพ่นกังานมตี่อองคก์รไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ทุกปี

- จ านวนกรณีที่มีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน เป็นศูนย์ทุกปี

- การเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการตามกฎหมายก าหนด

- การประกาศนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน

- กรณีเสียชีวิตจากการท างาน เป็นศูนย์

- อัตราความถี่จากการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) น้อยกว่าปีก่อนหนา้

กลยุทธ์การด าเนินงานและเป้าหมาย

เป้าหมายระยะสั้น (ปี 2566-2568) 

กลยุทธ์การด าเนินงาน

เป้าหมายระยะยาว



1. การให้ความส าคัญต่อการดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยยึดหลักมาตรฐานกฎหมายแรงงานและกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
2. ด าเนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนรอบด้าน (HRDD) 
3. คณะกรรมการบริหารมมีติอนุมัติใหม้ีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการภายในป ี2567 เพื่อร่วมหารือเรื่องสวัดิการของพนักงาน
4. การน าข้อเสนอแนะของพนักงานมาปรับใช้และพัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวกับการดูแลพนักงานและคุณภาพชีวิตของพนักงาน เช่น การเพิ่มค่ารักษาพยาบาล การเพิ่มทางเลือก
ในการเข้าออกงานแบบยืดหยุ่นมากขึ้น
5. การพิจารณาปรับโครงสร้างค่าตอบแทนใหส้อดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ
6. การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตกับการท างานอย่างมีความสุข ด้วยการจัดกิจกรรม Triple i - Be Happy โดยน าแนวคิด ความสุข 8 ประการในที่ท างาน Happy Workplace 
ของ สสส. มาก าหนดเป็นกิจกรรมเสริมสร้างความสุขให้กบับุคลากรในองค์กร

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพในปี 2566



1. ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานเท่ากับร้อยละ 82.40
2. อัตราการลาออกของพนักงานเท่ากับร้อยละ 14.70
3. จ านวนกรณีที่มีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน เป็นศูนย์
4. จ านวนกิจกรรม Triple i - Be Happy รวม 14 กิจกรรม
มีจ านวนพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 774 คน

5. อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานในพนักงานและคู่ค้าที่ปฏิบัติงานในพื้นทีข่องกลุ่มบริษัท
ของพนักงาน = 03.25 / ของคู่ค้า = 0

6. จ านวนผู้เสียชีวิตจากการท างาน เป็นศูนย์

ผลการด าเนินงานเชิงปริมาณในปี 2566

อัตราการเสียชีวิตจากการท างาน เท่ากับ 0



กลยุทธ์ ปี 2566 ปี 2565
1. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

- น าผลจาก Corporate Culture Survey มาปรับค่านิยมองค์กรให้สอดคล้องกับแนวทาง
ด้านความยั่งยืน
- มีแผนการสืบทอดต าแหน่งครบทุกต าแหน่งส าคัญ และก าหนดให้มีการทบทวน
กระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งอย่างต่อเน่ืองทุก 3 ปี
- ด าเนินการจัดเก็บฐานข้อมูลบุคลากร และเพ่ิมขอบเขตด้านความหลากหลายของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางด้านความยั่งยืน
- พิจารณาปรับรูปแบบการส่ือสารให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยวางแผนแปล่ียนจาก 
Town Hall มาเป็นการส่ือสารแบบสองทางในปี 2567

- การจัด Corporate Culture Survey เพื่อทบทวนค่านิยมองค์กร ให้สอดคล้องกับการ
เติบโตด้านความยั่งยืนและสถานการณ์ปัจจุบัน
- การบริหารความเส่ียงด้านทรัพยากรบุคคล โดยมีการก าหนดปัจจัยพิจารณาในการ
จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง ทดแทนกรณีต าแหน่งงานท่ีส าคัญว่างลง
- เริ่มด าเนินการจัดเก็บฐานข้อมูลบุคลากร ครอบคลุมบริษัทฯ และบริษัทย่อย
- การปลูกฝังทัศนคติด้านความยั่งยืนในองค์กร ด้วยการส่ือสารจากฝ่ายบริหารสู่
พนักงานผ่านกิจกรรม  Town Hall

2. การพัฒนาศักยภาพและเตรียมความ
พร้อมบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

- จ านวนชั่วโมงอบรมของพนักงาน 57.94 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
- มีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเฉลี่ย 3,074.30 บาทต่อคนต่อปี
- โครงการ CSR มีจ านวนรวม 19 โครงการ
- มีการจัดท า Training Need Analysis Metric โดยผนวกการวิเคราะห์ความจ าเป็นใน
การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรท้ังในระดับบุคคล ระดับหน่วยงาน และระดับองค์กร

- จ านวนชั่วโมงอบรมของพนักงาน 28.35 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
- มีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเฉลี่ย 2,635.65 บาทต่อคนต่อปี
- โครงการ CSR มีจ านวนรวม 14 โครงการ
- มีการจัดท า Training Need Survey เพื่อน ามาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม
พัฒนาบุคลากรร่วมกับการพิจารณาความจ าเป็นจากหัวหน้างาน

3. การเสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพ
ชีวิตในการท างาน

- การทบทวนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และให้บริษัทย่อยประกาศใช้
- ด าเนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนรอบด้าน (HRDD) 
- จ านวนกรณีท่ีมีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน เป็นศูนย์
- ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานเท่ากับร้อยละ 82.40
- อัตราการลาออกของพนักงานเท่ากับร้อยละ 14.70
- อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถงึขั้นหยุดงานของพนักงาน = 3.25
- จ านวนผู้เสียชีวิตจากการท างาน เป็นศูนย์

- การประกาศใช้นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
- การก าหนดขั้นตอนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนรอบด้าน (HRDD) 
- จ านวนกรณีท่ีมีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน เป็นศูนย์
- ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานเท่ากับร้อยละ 80.80
- อัตราการลาออกของพนักงานเท่ากับร้อยละ 40.17
- อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถงึขั้นหยุดงานของพนักงาน = 3.86
- จ านวนผู้เสียชีวิตจากการท างาน เป็นศูนย์

ผลลัพธ์เชิงเปรียบเทียบ



ความส าคัญ

Climate Change

1. การปลดปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกของอตุสาหกรรมขนสง่และโลจสิตกิส์

2. แนวโนม้กฎหมาย และนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่ขม้ขน้มากขึน้

3. ความตอ้งการของคูค่า้ และลกูคา้ ในการใชบ้รกิารทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม

ในปี 2563 - 2566 อุตสาหกรรมการขนส่งและโลจิสติกส์ในประเทศไทยมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกติด 1 ใน 3 
ล าดับแรกของกลุ่มอุตสาหกรรมทั้งหมดซึ่งสอดคล้องกับล าดับอุตสาหกรรมที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ของโลก

การเก็บภาษีคาร์บอน (Carbon Tax) การเก็บภาษีคาร์บอนข้ามพรมแดนของสหภาพยุโรป (Carbon 
Border Adjustment Mechanism : CBAM) ร่างพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
หรือ พ.ร.บ. Climate Change

คู่ค้า และลูกค้าเริ่มให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม และสนับสนุน
สินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมตัง้แต่ต้นน้ าจนถงึปลายน้ า คือ ตั้งแต่แหล่งที่มาของ
วัตถุดิบ กระบวนการผลิต การขนส่ง ไปจนถึงการจัดการขยะ

หากธุรกิจไม่ปรบัตัว อาจได้รับการยอมรบัและความนิยมที่ลดลง 
ท าให้สูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดได้



กลยุทธ์การด าเนนิงาน และเป้าหมาย

เป้าหมายระยะสั้น
1. ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมถึงการใช้ทรัพยากร และพลังงาน ร้อยละ 5 ภายในปี 2570
เทียบกับปีฐาน 2567

2. จัดท ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ตามมาตรฐาน ISO 14064-1 และมี                
การทวนสอบจากหน่วยงานภายนอกที่ข้ึนทะเบียนกับองค์การบรหิารก๊าซเรือนกระจก (อบก.) ภายในปี 
2567

3. มีโครงการน าร่องในการให้บริการ Green Logistics แก่ลูกค้า อย่างน้อย 3 โครงการ

กลยุทธ์การด าเนนิงาน

1. การบริหารจัดการ
ทรัพยากร และพลังงาน

ภายในองค์กร
Value Consumption

เป้าหมายระยะยาว
1. การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม (Scope 1 และ 2) เป็นศูนย์ภายในปี 2580
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (Scope 3) เป็นศูนย์ภายในปี 2593

2. การขยายแผนความร่วมมือกับคู่ค้าในการบริหารจัดการการขนส่งและการกระจายสินค้าที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม (Green Logistics) เ พ่ือให้ เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ประสิทธิผล                    
ด้านต้นทุน และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน

2. การพัฒนาบรกิาร            
ด้าน Logistics                          

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
Green Logistics Service



1. Value Consumption : การบรหิารจดัการทรพัยากร และพลงังานภายในองค์กร เพื่อบรรลเุปา้หมายระยะสั้น

• การจัดท านโยบายสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการสร้างจิตส านึกแก่บุคลากรของกลุ่มบริษัท ผ่าน                       
การฝึกอบรม กิจกรรมให้ความรู้เรื่องการตระหนักถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพ
ภูมิอากาศ และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การอบรมเรื่องความยั่งยืนของ
องค์กรและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

• การศึกษา ท าความเข้าใจการเก็บรวมรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรม                       
การด าเนินงานของกลุ่มบริษัท เพ่ือจัดท ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ตาม
มาตรฐาน ISO14064-1 และมีการทวนสอบจากหน่วยงานภายนอกที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหาร
ก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 

• การประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม เพื่อหาแผนรองรับและลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว

• การจัดท านโยบายจัดซื้อจัดจ้าง และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของคู่ค้าที่ต้องค านึงถึง              
การคัดเลือกสินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงจัดท าแนวทาง มาตรการด้าน
สิ่งแวดล้อมครอบคลุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท

การอบรมเร่ืองความยั่งยืนขององค์กร
และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 



1. Value Consumption : การบรหิารจดัการทรพัยากร และพลงังานภายในองค์กร เพื่อบรรลเุปา้หมายระยะสั้น
• การเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนในกลุ่มบริษัทมีส่วนร่วมในการเสนอ แลกเปลี่ยน และจัดท าโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพ่ือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในองค์กร เช่น

การเขา้รว่มโครงการ Care the Bear ของ SET  ในป ี2566
กลุ่มบริษัทได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใต้หลักการ 6 Cares เช่น การจัดประชุม
ออนไลน์ การแจกเอกสารแบบดิจิทัลในการประชุม การยกเลิกการใช้ภาชนะที่ท า
จากโฟมในกิจกรรมต่างๆ และการเปลี่ยนมาใช้หลอดไฟ LED ทั่วทั้งส านักงาน

กิจกรรมการคดัแยกขยะ PET to PPE ในป ี2566 

กลุ่มบริษัทได้บรจิาคขวดพลาสติกทั้งหมด
จ านวน 3,500 ขวด 

คิดเปน็ชดุ PPE  194 ชุด (1 ชุดใช้ 18 ขวด)

ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ 291.02 kgCO2eq 
หรือเทียบเท่ากับการปลูกต้นไมใ้หญอ่ายุ 10 ปี  32 ต้น



1. Value Consumption : การบรหิารจดัการทรพัยากร และพลงังานภายในองค์กร เพื่อบรรลเุปา้หมายระยะสั้น
• การเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอ แลกเปลี่ยน และจัดท าโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพ่ือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในองค์กร เช่น

การใช้กระดาษ Low carbon
ในปี 2567

คาดว่าลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้
612.25 kgCO2eq ต่อเดือน

จ านวนการใช้กระดาษของกลุ่มบริษัท/เดือน : 197,500 แผ่น

กระดาษเดมิ

1,481.25 kgCO2eq
ต่อเดือน 

กระดาษ Low carbon

869 kgCO2eq 
ต่อเดือน

กิจกรรมลดการใช้แกว้พลาสติก

ลดแก้วพลาสติกไดท้ั้งหมด 3,150 ใบ 

ลดปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกได ้ 25.90 kgCO2eq 
หรือเทียบได้กับการปลูกต้นไม้ใหญ่ อายุ 10 ปี 3 ต้น

ระยะเวลา : 14 ก.พ. – 28 มิ.ย. 67

ก่อนเริ่มกิจกรรม

ประมาณ 70 ใบ/วัน

ช่วงกิจกรรม

35 ใบ/วัน



1. Value Consumption : การบรหิารจดัการทรพัยากร และพลงังานภายในองค์กร เพื่อบรรลเุปา้หมายระยะยาว

• ขยายผลการด าเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมไปยังคู่ค้า ลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้มีส่วนได้เสียผ่านการสัมมนา การอบรม 
หรือการจัดโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน เช่น โครงการ E-Waste ที่ทางกลุ่มบริษัทร่วมกับ 
“Synnex” พันธมิตรทางการค้า ในการรับขนขยะอิเล็กทรอนิกส์ตามจุดต่างๆ เพื่อน าไปก าจัด
อย่างถูกวิธี

• การจัดท าโครงการ / กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เช่น การศึกษาโครงการติดตั้ง
Solar rooftop ที่ส านักงานใหญ่ เพื่อประหยัดพลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม



การก าหนดแนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อมในการคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ของ
กลุ่มบริษัท และด าเนินการตรวจประเมินด้านสิ่งแวดล้อมกับคู่ค้ารายปัจจุบันทุกปี 

2. Green Logistics Service : การพัฒนาบรกิารดา้น Logistics ที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้ม เพื่อบรรลเุปา้หมายระยะสั้น

การทบทวนกิจกรรมภายในกลุ่มบริษัท ที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน หรือไวและสุ่มเสี่ยงต่อ
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม และ/หรือด้านสังคม พร้อมทั้งจัดท าแนวปฏิบัติมาตรการด้านสิ่งแวดล้อม เช่น 
• การส่งเสริมมาตรการดูแลเครื่องยนต์ของรถบรรทุกให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ ไม่ปล่อยไอเสีย หรือมลพิษ

ต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-Drive) แก่บริษัทคู่ค้า 
• การลดการขนส่งเที่ยวเปล่า และการบรรทุกสินค้าให้เต็มรถ (Full Truck Load) ซึ่งเป็นการลดการใช้

เชื้อเพลิงและใช้พ้ืนที่บนพาหนะอย่างคุ้มค่าที่สุด (Space Utilization) อีกทั้งเป็นการตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าด้านเวลาและต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด



การเปิดโอกาสให้พนักงานน าเสนอ แลกเปลี่ยน และพัฒนาแนวทาง Green Logistics เข้ากับกระบวนการท างานด้านการให้บริการโลจิสติกส์ โดยมีโครงการน าร่องที่ได้เริ่ม
ด าเนินการแล้ว
โครงการน ารอ่งที่กลุ่มบรษิัทสามารถบรหิารจัดการได้เอง 

การใช้รถโฟล์คลิฟทไ์ฟฟา้ (Forklift) ในคลังสินคา้ Hazchem ในป ี2566 

แบ่งเป็นรถยกเคาน์เตอร์บาลานซ์ไฟฟ้า 16 คัน และรถยกไฟฟ้า 10 คัน  

รถโฟลค์ลฟิทไ์ฟฟา้ 
ชั่วโมงการท างาน : 8 ชั่วโมงต่อวัน
วันท างานทั้งหมด : 264 วัน
ประมาณการใช้ไฟฟ้า : 27.2 kWhต่อวัน
Emission factor (Electricity, grid) : 0.4999

57.45 TonCO2eq ต่อปี

รถยกทีใ่ชพ้ลงังานเชื้อเพลงิ 
ชั่วโมงการท างาน : 8 ชั่วโมงต่อวัน
วันท างานทั้งหมด : 264 วัน
ประมาณการใช้เชื้อเพลิง : 28.8 ลิตรต่อวัน
Emission factor (Diesel) : 2.74062321

333.40 TonCO2eq ต่อปี

ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ 275.95 TonCO2eq/unit ต่อปี

2. Green Logistics Service : การพัฒนาบรกิารดา้น Logistics ที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้ม เพื่อบรรลเุปา้หมายระยะสั้น



• โครงการน าร่องที่กลุ่มบริษัทผสานความร่วมมือกับคู่ค้าในการเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งสินค้า (Transportation Mode Shift ) จากรถบรรทุกหัวลากเป็นการขนส่งทาง
รางทั้งในประเทศ และระหว่างประเทศ ในปี 2566

• โครงการน ารอ่งที่กลุ่มบรษิัทผสานความรว่มมอืกับคู่คา้ในการใช้พลังงานสะอาดที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม โดยศึกษาการใช้รถบรรทุกไฟฟ้าในการขนส่งสินค้า ซึ่งจะเริ่ม
ให้บริการปี 2567 

2. Green Logistics Service : การพัฒนาบรกิารดา้น Logistics ที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม เพื่อบรรลเุปา้หมายระยะสั้น

บ

36.18 TonCO2eq/unit 24.75 TonCO2eq/unit 

ลดปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกได ้11.43 TonCO2eq/unit ต่อปี

ระยะทาง : 3 เที่ยว x 25 กม. x 2 คัน = 150 กม.ต่อวัน
อัตราสิ้นเปลืองน้ ามันดีเซล : 3 กม./ลิตร
ปริมาณเชื้อเพลิงใช้แล้วทั้งหมด : 50 ลิตรต่อวัน
ปัจจัยการปล่อยมลพิษ (ดีเซลบนถนน) : 2.74062321

รถบรรทกุดีเซล รถบรรทกุไฟฟา้ (EV)

ระยะทาง : 3 เที่ยว x 25 กม. x 2 คัน = 150 กม. ต่อวัน
ปริมาณการใช้ไฟฟ้า  : 1.25 กม./กิโลวัตต์ชั่วโมง
ไฟฟ้าใช้แล้วทั้งหมด  : 187.5 กิโลวัตต์ชั่วโมง
ปัจจัยการปล่อยก๊าซ (ไฟฟ้า,กริด) : 0.4999



2. Green Logistics Service : การพัฒนาบรกิารดา้น Logistics ที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้ม เพื่อบรรลเุปา้หมายระยะยาว

1) การศึกษาการใช้รถบรรทุกไฟฟ้า (EV) ส าหรับขนส่งสินค้าเส้นทางสนามบิน
สุวรรณภูมิ - สนามบินดอนเมือง 

การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการติดตั้ง Solar Roof บนหลังคาคลังสินค้า  Hazchem 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิผลในการใช้รถโฟล์คลฟิท์ไฟฟ้า (Forklift) ที่ชาร์จไฟฟ้าด้วยพลังงาน
ทดแทน 

รถบรรทกุดีเซล 

34.67 kgCO2/ครัง้

รถบรรทกุไฟฟ้า (EV)

16 kgCO2/ครัง้

2) การศึกษาการเพิ่มเส้นทางการขนส่งสินค้าทางราง โดยคาดว่าจะมีบริการ
เพิ่มขึ้นครอบคลุม 3 เส้นทาง ทั้งภายในประเทศ และระหว่างประเทศ

การเพิ่มสัดส่วนความรว่มมือกบัคู่ค้าในการให้บริการขนส่งสินค้าทีเ่ป็นมิตรต่อสินคา้
แวดล้อม (Green Logistics) 



การด าเนินงาน และผลลพัธ์ปี 2566

เชิงคณุภาพ

เชิงปรมิาณ

• จัดท า และประกาศใช้นโยบายสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศครอบคลุมทั้งกลุ่มบริษัท
• จัดท า และประกาศใช้นโยบายจัดซื้อจัดจ้าง และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของคู่ค้าที่
ต้องค านึงถึงการคัดเลือกสินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงจัดท าแนวทาง 
มาตรการด้านสิ่งแวดล้อมครอบคลุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท

• ประเมินความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ                        
เพื่อก าหนดกรอบการท างานในด้านต่างๆ ให้มีความชัดเจนมากขึ้น

• เก็บรวมรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท
เพ่ือรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

• มีค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรจากกิจกรรมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท                       
รวม 3 Scope 2,556 TonCO2eq

• เข้าร่วมโครงการ Care the Bear ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ โดยสามารถลดจ านวน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ได้ 291.02 kgCO2eq หรือเทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ใหญ่อายุ 10 ปี 
32 ต้น

• มีโครงการ/กิจกรรมที่เกิดจากความร่วมมือของพนักงานภายในกลุ่มบริษัท ดังนี้
1) โครงการ /กิจกรรมด้านการบรหิารจดัการพลงังาน จ านวน 13 โครงการ
2) โครงการ /กิจกรรมด้านการบรหิารจดัการน้ า จ านวน  6 โครงการ 
3) โครงการ /กิจกรรมด้านการจัดการขยะหรอืของเสยี จ านวน  24 โครงการ

1. Value Consumption
การบรหิารจดัการทรพัยากร และพลงังานภายในองคก์ร

2. Green Logistics Service
  การพฒันาบรกิารดา้น Logistics ที่เปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

• มีโครงการน าร่องในการให้บริการ Green Logistics แก่ลูกค้า จ านวน 3โครงการ ได้แก่
1) การใช้รถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า (Forklift) ในคลังสินค้า Hazchem สามารถลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก
ได้ 275.95 TonCO2eq/unit ต่อปี

2) การเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งสินค้า (Transportation mode Shift) จากรถบรรทุกเป็นการขนส่ง
ทางรางภายในประเทศ จ านวน 1 เส้นทาง สามารถลด CO2 ได้ 1,575 TonCO2 ต่อปี

3) การเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งสินค้า จากรถบรรทุกเป็นการขนส่งทางรางระหว่างประเทศ จ านวน 1
เส้นทาง สามารถลด CO2 ได้ 5.93 TonCO2 ต่อเทีย่ว

• การส่งเสริมมาตรการดูแลเครื่องยนต์ของรถบรรทุกให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์  ไม่ปล่อยไอเสีย หรือ
มลพิษต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-Drive) แก่บริษัทคู่ค้าผ่านการฝึกอบรม และการตรวจประเมิน ESG On 
Site Visit

• การลดการขนส่งเที่ยวเปล่า และการบรรทุกสินค้าให้เต็มรถ (Full Truck Load) ซึ่งเป็นการลดการใช้
เชื้อเพลิงและใช้พื้นที่บนพาหนะอย่างคุ้มค่าที่สุด (Space Utilization) อีกทั้งเป็นการตอบสนอง                     
ความต้องการของลูกค้าด้านเวลาและต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด



ปี 2565
“การเตรยีมความพร้อม ก าหนดกลยทุธ ์

และปรบักระบวนการท างานใหเ้ปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม”
• การศึกษา และท าความเข้าใจการก าหนดขอบเขตการเก็บข้อมูลก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
เพ่ือการรวบรวมและค านวณค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นปีแรก

ปี 2566
“การขบัเคลือ่นกลยทุธด์า้นสิง่แวดลอ้ม ไปสูก่ารปฏบิตัทิัว่ทัง้กลุม่บรษิทั”

• ประกาศใช้นโยบายสิ่งแวดล้อม และนโยบายจัดซื้อจัดจ้าง และมีข้อก าหนดในการคัดเลือก
สินค้ าหรือบริการที่ เป็นมิตรกับสิ่ ง แวดล้อม รวมถึงจัดท าแนวทาง  มาตรการ                            
ด้านสิ่งแวดล้อมครอบคลุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท

• ศึกษา วิเคราะห์บริบทการท าด าเนินงาน ก าหนดกลยุทธ์ และจัดท าแผนแนวทางการลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนจกกระจก รวมถึงศึกษาการให้บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• การอบรม ให้ความรู้ สร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน

• มีโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในองค์กร และโครงการน าร่องใน
การให้บริการขนส่งสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Logistics)

ผลลพัธเ์ปรียบเทียบเชงิคุณภาพ

• มีการรวมรวม และค านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทเบื้องต้น เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการจัดท ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ตามมาตรฐาน ISO14064-1 ในปี 2567



ผลลพัธเ์ปรียบเทียบเชงิปรมิาณ

ปี 2565

ปี 2566
• เข้าร่วมโครงการ Care the Bear ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสามารถ
ลดจ านวนคาร์บอนฟุตพริ้นท์ได้ 291.02 kgCO2eq หรือเทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้
ใหญ่อายุ 10 ปี 32 ต้น

• มีโครงการ/กิจกรรมที่เกิดจากความร่วมมือของพนักงานภายในกลุ่มบริษัท ดังนี้
1) โครงการ /กิจกรรมด้านการบริหารจัดการพลังงาน จ านวน 13 โครงการ
2) โครงการ /กิจกรรมด้านการบริหารจัดการน้ า จ านวน  6 โครงการ 
3) โครงการ /กิจกรรมด้านการจัดการขยะหรือของเสีย จ านวน  24 โครงการ

• มีโครงการน าร่องในการให้บริการ Green Logistics แก่ลูกค้า จ านวน 3 โครงการ 
ได้แก่
1) การใช้รถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า (Forklift) ในคลังสินค้า Hazchem สามารถลดปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจกได้ 275.95 TonCO2eq/unit ต่อปี

2) การเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งสินค้า (Transportation Mode Shift) จากรถบรรทุก
เป็นการขนส่งทางรางภายในประเทศ จ านวน 1 เส้นทาง สามารถลด CO2 ได้ 
1,575 TonCO2 ต่อปี

3) การเปล่ียนรูปแบบการขนส่งสินค้า จากรถบรรทุกเป็นการขนส่งทางรางระหว่าง
ประเทศ จ านวน 1 เส้นทาง สามารถลด CO2 ได้ 5.93 TonCO2 ต่อเที่ยว

• มีโครงการ/กิจกรรมที่เกิดจากความร่วมมือของพนักงาน
ภายในกลุ่มบริษัท ดังนี้

1) โครงการ /กิจกรรมด้านการบริหารจัดการพลังงาน 
จ านวน 10 โครงการ

2) โครงการ /กิจกรรมด้านการบริหารจัดการน้ า จ านวน 
4 โครงการ 

3) โครงการ /กิจกรรมด้านการจัดการขยะหรือของเสีย 
จ านวน  14 โครงการ



Appendix
Company Information











Q&A

Thank you
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