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การด�าเนินการของบริษัทเพื่อตอบสนอง
อย่างทันท่วงทีต่อสถานการณ์ COVID-19

(Emergency Response)

บริษัทรับมือสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ 
COVID-19 ในช่วงต้นผ่านแผนการบริหารจัดการกรณี
ฉุกเฉิน หรือ Business Continuity Plan (BCP) และผ่าน
ที่ประชุมฝ่ายบริหารโดยมีกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
เป็นประธานและมีผู้อ�านวยการฝ่ายต่าง ๆ เป็นกรรมการ 
ซึ่งเป็นการประชุมเพ่ือจัดท�าแผนรับมือกับสถานการณ์ 
COVID-19 ในด้านการรับมือกับการแพร่ระบาดดังกล่าว 

ทั้งน้ี กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่มอบหมายให ้
ผู้อ�านวยการส�านักบริหารระบบคุณภาพอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม ร่วมกับผู้จัดการแผนก
ความปลอดภัย จัดท�าคู่มือหรือมาตรการรองรับการแพร่
ระบาดดังกล่าวภายในบริษัท โดยให้กรรมการทุกฝ่าย 
ร่วมแสดงความเห็นและพิจารณามาตรการหรือข้ันตอน 
การด�าเนินงานที่เหมาะสม เนื่องจากแต่ละพ้ืนที่มีข้อจ�ากัด
และความต้องการที่อาจแตกต่างกันโดยได้ข้อสรุปเพ่ือ
ด�าเนินการในเบื้องต้น ดังนี้ 

ธุรกิจหลัก

ให้บริการระบบจัดเก็บ
และเติมนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน

http://www.bafsthai.com


• ก�าหนดให้มีการด�าเนินการคัดกรองพนักงาน 
ผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่บริษัทและบุคคลภายนอก 
ก่อนเข้าพ้ืนทีข่องบริษทัโดยการตรวจวัดอณุหภูมิ
ร่างกาย

• ผู้อ�านวยการส�านักบริหารระบบคุณภาพอาชีว
อนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม ศึกษา
รายละเอียด/Specification ของเครื่องมือตรวจ
จับอุณหภูมิที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมต่อการ 
ใช้งาน เพื่อให้ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และธุรการเป็นผู้ด�าเนินการจัดซื้อจัดหา

• ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
ประสานงานกับผู้อ�านวยการส�านักบริหารระบบ
คุณภาพอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ 
ส่ิงแวดล้อม ด�าเนินการส่ือสารให้ความรู้และ
ข้อแนะน�าเร่ืองการดูแลและป้องกันตนเองจาก
การแพร่ระบาดของเช้ือโรคแก่พนักงานและ 
ผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่บริษัท และประกาศข้อมูล
รายละเอียดเพื่อแจ้งพนักงานทราบต่อไป

บริษัทได้จัดเตรียมความพร้อมโดยเร่ิมด�าเนิน
มาตรการคัดกรองในพ้ืนที่สถานีบริการจัดเก็บน�้ามัน
อากาศยานดอนเมืองเป็นแห่งแรกเพ่ือให้ทราบจุดที่ต้อง
ปรับปรุงแก้ไขและเสริมความพร้อมก่อนการประกาศใช้
มาตรการป้องกันเต็มรูปแบบ เป็นผลให้มองเห็นจุดอ่อน 
ที่ต้องปรับปรุงและด�าเนินการพัฒนาต่อไป

ในกรณีพนักงานของบริษัทใกล้ชิดกับบุคคลที ่
จัดอยู่ในกลุ่มเส่ียงติดเช้ือ COVID-19 เน่ืองจากปัจจุบัน
บริษัทมีเพียงนโยบายป้องกันการแพร่ระบาดที่มีผลใช้กับ 
พนักงานและไม่มีการระบุถึงบุคคลใกล้ชิด/กลุ่มเส่ียง 
จึงเร่ิมก�าหนดท�า Pre-Emergency Plan เพ่ือให้ทุกฝ่าย 
ทีเ่กีย่วข้องเตรียมความพร้อม รวมทัง้น�าเสนอสถานการณ์
จ�าลองเพ่ือใช้เป็นแนวทางการฝึกซ้อมแผนบริหารความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจกรณีโรคติดต่ออันตราย COVID-19 
(Business Continuity Plan: BCP) ทันทีเพ่ือเตรียมพร้อม 
ในสถานการณ์ต่างๆ แบบ Tabletop Exercise กรณีโรคติดต่อ 
อันตราย



การบริหารจัดการ
ภาวะวิกฤต COVID-19 ของบริษัท

(Crisis Management)

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามสถานการณ ์
ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งวาระปกติและ 
วาระพิเศษเพ่ือวางแผนการด�าเนินงานในเร่ืองดังกล่าว 
นอกจากน้ี ทีป่ระชุมฝ่ายบริหารได้มีการพิจารณาความเส่ียง 
และมีมติด�าเนินมาตรการป้องกันโรคระบาด COVID-19 
โดยด�าเนินการตามคู่มือ BCMS และพิจารณาผลกระทบ
ด้านการเงินควบคู่ไปด้วย โดยทีมผู้บริหารมีการประเมิน
ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ที่มีต่อบริษัท ดังนี้ 

 ด้าน Business: จากผลกระทบจากภาค
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่มีการชะลอตัวซึ่งอาจใช้
เวลาฟื้นตัวนานกว่าที่คาดการณ์ไว้จากการระบาดของ 
COVID-19 ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานทั้งต่อรายได้
และกระแสเงนิสดของบริษทั ปัจจบุนับริษทัยังมีสภาพคล่อง
เพียงพอต่อการด�าเนินงานโดยรวมและยังสามารถช�าระหน้ี
สถาบันการเงินและเจ้าหน้ีการค้าได้ตามปกติ โดยบริษัท
ยังคงมีวงเงินหมุนเวียนส�ารองที่เพียงพอ อีกทั้ง บริษัท
ยังได้ด�าเนินการขอวงเงินหมุนเวียนเพ่ิมเติมจากสถาบัน
การเงินอีกจ�านวนหน่ึงเพ่ือเป็นวงเงินส�ารองในการรองรับ
สถานการณ์ทีอ่าจมีความจ�าเป็นในอนาคต รวมถงึได้รับการ
อนุมัติให้ขยายระยะเวลาการช�าระหน้ีกับสถาบันการเงิน 
เพ่ือลดความเส่ียงด้านสภาพคล่องในกรณีที่สถานการณ์
ยืดเยื้อ 

 ด้าน Operation: จากสถานการณ์ COVID-19 
ท�าให้ปริมาณเทีย่วบนิลดลง 60% เป็นผลมาจากมาตรการ
ปิดน่านฟ้าของประเทศ ส่งผลกระทบต่อรายได้หลักของ
ธุรกิจอย่างมากจากการที่จ�านวนเที่ยวบินลดลงท�าให้การ
บริการเติมน�้ามันอากาศยานก็ลดลงตามจ�านวนเที่ยวบิน 
แต่ทั้งน้ีบริษัทยังมีรายได้อื่น ๆ จากผลประกอบการของ
บริษัทในเครือซึ่งยังสามารถบริหารจัดการธุรกิจได้จาก
สถานการณ์ดังกล่าว ในส่วนน้ีบริษัทถือเป็นตัวเร่งในการ
ขยายธุรกิจเพ่ือลดการพ่ึงพิงของธุรกิจหลักและหารายได้ 
อื่น ๆ ท�าให้เป็นการกระจายความเส่ียงของธุรกิจได้ใน
อนาคต 

 ด้าน Financial: บริษัทได้รับผลกระทบ
ทางการเงินจากสถานการณ์ดังกล่าวจากการที่ปริมาณ
การบริการลดลงท�าให้รายได้ค่าบริการลดลง 60% ซึง่จาก 
การประชุมฝ่ายบริหารร่วมกับพนักงานในระดับผู้บังคับ
บัญชาระดับต้นข้ึนไปทั้งหมดได้หารือร่วมกันเพ่ือหา
มาตรการลดค่าใช้จ่ายภายในบริษทั โดยก�าหนดมาตรการ
ลดค่าใช้จ่าย ได้แก่ การปรับลดเงินเดือนผู้บริหาร ปรับลด
ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนกรรมการบริษัท การลด 
การท�างานล่วงเวลาของพนักงานและค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�าเป็น
ทั้งหมด รวมถึงชะลอการลงทุนที่ยังไม่เร่งด่วนออกไป 
และมุ ่งเน้นการบริหารจัดการต้นทุนที่ ดี โดยบริษัท 
มีประมาณการการปรับลดค่าใช้จ่ายลง 400 ล้านบาท 
ซึ่งลดลงจากค่าใช้จ่ายรวมของปี 2562 คิดเป็น 25% 
โดยเป็น Variable Cost ลดลง 48% และ Fixed Cost 
ลดลง 17%

จากผลกระทบข้างต้นบริษทัมีการปรับตัว/ทบทวน
ในด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ดังนี้

 ด้านการผลิตสินค้าและบริการ: บริษัทไม่มี
การปรับกระบวนการบริการเน่ืองจากบริษัทต้องพร้อมให้
บริการตลอดเวลาเม่ือมีการร้องขอตามมาตรฐานสากล
ในการบริการน�้ามันอากาศยาน แต่เน่ืองจากปริมาณงาน
ที่ลดลงบริษัทจึงมีมาตรการบริหารจัดการก�าลังคนตาม
ปริมาณงานจากเที่ยวบินที่ลดลงเป็นผลจากมาตรการ
ควบคุมของภาครัฐโดยใช้วิธีการท�างานที่บ้านและต้อง
พร้อมมาปฏิบัติหน้าที่ได้ทุกเวลา หรือ Stand by from 
Home ในสายงานปฏิบัติการ ในส่วนของการบริหารน�้ามัน
ในคลัง บริษัทเป็นผู้ประสานงานกลางระหว่างบริษัท 
สายการบินกับบริษัทน�้ามันเพ่ือให้มีการบริหารจัดการ
น�า้มันอย่างมีประสิทธภิาพในกรณีทีส่ถานการณ์ยังไม่กลับ
มาสู่สภาวะปกติ



 ด้านการขนส่ง: ลักษณะธุรกิจของบริษัท
มี Key Material คือ น�้ามัน ซึ่งมีการขนส่งผ่านท่อใต้ดิน 
จึงไม่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว แต่บริษัท
เล็งเห็นความส�าคัญของ Key Supply Chain อื่น ๆ จึง
ได้เตรียมการและประสานงานกับคู ่ค้าที่เกี่ยวข้องเพ่ือ 
ด�าเนินการ โดยบริษัทประสานงานกับคู่ค้า พันธมิตรทาง
ธุรกิจในกรณีฉุกเฉินว่าสามารถให้บริการและส่งสินค้า 
ให้บริษัทได้ในเวลาที่ก�าหนดหรือไม่ตามแผน BCP 
นอกจากน้ี บริษัทมีการตรวจสอบแหล่งที่มาของ Key 
Supply Chain ที่อาจอยู่ในแหล่งระบาดของเช้ือไวรัสและ
จัดการ Spare Part ที่จะมีผลต่อกระบวนการรับ จัดเก็บ 
และจ่ายน�้ามัน 

 ด้านการจําหน่ายและการให้บริการ: บริษัท
มีมาตรการดูแลสุขภาพอนามัยทั้งของพนักงานและ
ลูกค้าตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO45001 และตาม
มาตรฐานการบริการน�า้มันอากาศยานระดับสากล Aviation 
Fuel Quality Control and Operating Standards ของ
องค์กรความร่วมมือเพ่ือการตรวจสอบน�้ามันเช้ือเพลิง
ของโลก (Joint Inspection Group: JIG) ซึ่งครอบคลุม 
ข้อก�าหนด COVID-19 Document and Guidance ทีบ่ริษทั
ต้องปฏิบัติตาม

 ด ้านสภาพคล่องและสถานะทางการเงิน
ของบริษัท: บริษัทประกาศมาตรการควบคุมค่าใช้จ่าย 
ซึ่งฝ่ายบริหารสมัครใจลดเงินเดือน 10%-50% โดยที ่
ไม่ลดเงินเดือนของพนักงาน มีการด�าเนินการควบคุม 
ค่าใช้จ่ายในส่วนของ Over Time ให้สอดคล้องกบัปริมาณงาน 
ทีมี่อยู่ และชะลอการลงทนุทีไ่ม่เร่งด่วน รวมทัง้มีการบริหาร 
จัดการเงินสดในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว

นอกจากน้ี บริษัทส่ือสารแก่ผู้มีส่วนได้เสียตาม
คู่มือการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งได้ก�าหนดวิธีการ 
ขั้นตอน และช่องทางไว้ชัดเจน โดยการสื่อสารในประเด็น
ช่วงภาวะวิกฤตน้ัน บริษัทได้มีการเสนอในที่ประชุม 
คณะท�างานความย่ังยืนเพ่ือเพ่ิมประเด็นเร่ืองการจัดการ
ภาวะวิกฤต COVID-19 ของบริษัทในการส่ือสารกับผู้มี
ส่วนได้เสียในปีนี้อีกด้วย

การบรรเทาผลกระทบและดูแลผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างรอบด้านในสถานการณ์ COVID-19

(Impact Mitigation)

บริษัทมีการจัดการเพ่ือบรรเทาผลกระทบแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังนี้

 
พนักงาน: บริษัทให ้ความส�าคัญกับการดูแล

สุขอนามัยและป้องกันความเส่ียงจากการติดเช้ือให้แก่
พนักงาน โดยท�าประกนัสุขภาพ COVID-19 ให้กบัพนักงาน 
จัดเตรียมหน้ากากอนามัยและเจลแอลกอฮอล์ให้กับ
พนักงานทุกคน มีการจัดที่พักอาศัยภายในบริษัทส�าหรับ
พนักงานทีต้่องเดินทางไกลและอยู่ในพ้ืนทีเ่ส่ียง นอกจากน้ี 
บริษัทไม่มีนโยบายปรับลดจ�านวนพนักงานและคงอัตรา 
เงินเดือน ยกเว้นฝ่ายบริหารที่สมัครใจควบคุมค่าใช้จ่าย
โดยลดเงินเดือน 10%-50% ตามต�าแหน่งงาน ตลอดจน
ยืดระยะเวลาผ่อนช�าระเงนิต้นและดอกเบีย้ส�าหรับพนักงาน
ที่มีการกู้เงินในธนาคารที่บริษัทด�าเนินงานเร่ืองกองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพ

ลูกค้า: บริษทัมุ่งเน้นการบริหารจดัการน�า้มันในคลัง 
อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งบริษัทเป็นผู้ประสานงานกลาง
ระหว่างบริษัทสายการบินกับบริษัทน�้ามันเพ่ือให้มีการ
บริหารจัดการน�้ามันอย ่างมีประสิทธิภาพในกรณีที่
สถานการณ์ยังไม่กลับมาสู่สภาวะปกติ

คู่ค้า: บริษัทได้ส่ือสารเร่ืองการบริหารจัดการ
ภาวะวิกฤตของบริษัทต่อสถานการณ์ COVID-19 ไปยัง
คู่ค้าที่เป็นรายส�าคัญต่อห่วงโซ่อุปทานและบริษัทภายใต้ 
BAFSGROUP



ผู้ถือหุ้น: บริษัทได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต ้
มาตรการ Social Distancing รวมถงึเพ่ิมช่องทางออนไลน์
เพ่ือการส่ือสารระหว่างกันให้กับผู ้ถือหุ ้นที่ไม่สะดวก 
เข้าประชุม บริษัทได้มีการส่ือสารและส่งข้อมูลให้กับผู้มี 
ส่วนได้เสียทั้งที่ เป ็นข้อมูลที่ผู ้มีส ่วนได้เสียขอข้อมูล 
เข้ามาและผ่านการประชุมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม
การประชุมต่าง ๆ รวมถึงการรายงานผลการด�าเนินงาน
ประจ�าไตรมาสให้กับผู้ถือหุ้นในงาน Opportunity Day 
ซึ่งมีการรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการรับมือกับสถานการณ์ 
COVID-19 ในที่ประชุมด้วย

ชุมชนและสังคม: หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับชุมชน
โดยรอบสถานทีด่�าเนินกจิการของบริษทัทัง้พ้ืนทีด่อนเมือง
และสุวรรณภูมิได้มีการทบทวนแผนงานการมีส่วนร่วมกบั
ชุมชน เพ่ือน�าประเด็นทีเ่กีย่วข้องกบัสถานการณ์ COVID-19 
ไปปรับในแผนชุมชนประจ�าปีตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ เป็นการสร้างความเช่ือม่ันต่อการด�าเนินงาน 
ของบริษัททั้งในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์วิกฤต
ในส่วนของการดูแลและรับผิดชอบสังคมน้ัน บริษัท 
ด�าเนินการตามแผนการมีส่วนร่วมกบัชุมชน โดยมีแผนงาน 
ในเชิงป้องกันและแก้ไขตามสถานการณ์ฉุกเฉิน ได้แก่

• แ ผ น ก า ร ป ้ อ ง กั น ชุ ม ช น กั บ ส ถ า น ก า ร ณ ์ 
COVID-19: บริษทัแจกหน้ากากอนามัยและเจล
แอลกอฮอล์ให้แก่ชุมชนโดยรอบพ้ืนทีสุ่วรรณภูมิ 
และดอนเมือง รวมทั้งการผลิตหน้ากากอนามัย
ส�าหรับพนักงานและแจกจ่ายไปยังครอบครัว 
รวมถึงชุมชนโดยรอบและชุมชน โรงเรียนที่
ขาดแคลนหน้ากากอนามัยในต่างจังหวัด

• แผนการแก้ไขและฟ้ืนฟตูามสถานการณ์ฉุกเฉิน: 
เม่ือสถานการณ์ COVID-19 ดีข้ึน บริษัทได้มี 
การแจกถุงปันสุขให้กับชุมชนโดยรอบที่ได้รับ 
ความเดือดร้อนและลงพ้ืนที่เพ่ือพูดคุยกับผู้น�า 
ชุมชน รวมถึงผู้อ�านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม 
สุขภาพต�าบล เพ่ือสอบถามแนวทางการป้องกัน
สุขภาพของคนในชุมชนเพ่ือน�ามาวางแผนงาน
ด้านสุขภาพที่บริษัทด�าเนินการอยู่ต่อไป และ
บริษัทได้เข้าร่วมการประชุมในระดับต�าบล 
ร่วมกับหน่วยงานส่วนท้องถิ่นและชุมชนเพ่ือ 
แลกเปล่ียนเร่ืองของการน�าเอา New Normal จาก
สถานการณ์ COVID-19 มาปรับใช้กบัการท�างาน
ชุมชนในพื้นที่

การวางแผนฟื้นฟูธุรกิจ
ภายหลังสถานการณ์ COVID-19

(Business Recovery)

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ที่ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างไปทั่วโลก สะท้อนให้เห็น 
ความจ�าเป็นของภาคธุรกิจในการขับเคล่ือนไปสู่เป้าหมาย
เพ่ือความย่ังยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
บริษัทได้ประเมินและสรุปการเปล่ียนสภาพแวดล้อมไปสู่ 
New Normal ดังนี้

 มิติเศรษฐกิจ ภาคธุรกิจถูกกระตุ้นให้ปรับ
เปล่ียนเพ่ือตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางส่ิงแวดล้อม
และสังคม เช่น Digital Transformation การปรับทักษะ
ของพนักงานให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงองค์กรเป็นแนวทาง
การบริหารจดัการของบริษทัเพ่ือสามารถปรับตัวให้รองรับ
ต่อการเปล่ียนแปลงทีจ่ะเกดิข้ึน ซึง่สอดคล้องตามแนวทาง
การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน



 มิติสังคม การปรับตัวใช้วิถชีีวิตแบบ Contact-
less Society เช่น การประชุมออนไลน์ การอุปโภคบริโภค
โดยใช้บริการโลจิสติกส์ การดูแลสุขภาพเพ่ือส่วนรวม 
Health Well-being เป็นต้น

 มิติสิ่งแวดล้อม ธรรมชาติฟื ้นตัวได้อย่าง
รวดเร็ว มลภาวะทั่วโลกลดลงจากนโยบายลดการเดินทาง 
ลดกิจกรรม และปรับเปล่ียนรูปแบบการใช้ชีวิต ทั้งน้ี 
การฟื้นตัวอย่างย่ังยืนต้องอาศัยการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
สู่เป้าหมายเพ่ือรับมือกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
ในส่วนของบริษัทได้ก�าหนดทิศทางของการด�าเนิน

ธรุกจิของบริษทัและกลุ่มบริษทัไปในทศิทางทีเ่ตรียมพร้อม
รับการเปล่ียนแปลงตามปัจจยัความเส่ียงทางธรุกจิ เพ่ือให้
ทันต่อความเปล่ียนแปลงซึ่งถูกกระตุ้นจากการเกิดวิกฤต 
COVID-19 ท�าให้บริษัทต้องพิจารณาเร่งการด�าเนินการ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องให้ทันต่อสถานการณ์ ดังนี้

• บริษัทมีกลยุทธ ์เ พ่ือการเติบโตเพ่ือลดการ
พึ่งพารายได้จากธุรกิจหลักและรองรับ Digital 
Transformation ได้แก่ การขยายการลงทุน 
ด้านการบริการน�า้มันอากาศยาน (Core Business) 
การขยายการลงทุนไปในธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกัน 
(Adjacent Business) การขยายลงทนุไปสู่ธรุกจิ
ใหม่โดยการลงทนุในธรุกจิทีช่่วยสนับสนุนความ
ย่ังยืนและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม (Diversification 
Business)

• การพัฒนาบุคลากรให้ Smarter และ Stronger 
โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาผนวกทศิทาง
กลยุทธ์กลุ่มบริษัทที่ด�าเนินงานตามเป้าหมาย
เพ่ือความย่ังยืน ครอบคลุมในมิติเศรษฐกจิ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

• การสร้างให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรโดยส่งเสริม
การขับเคล่ือนให้เกิดการปรับเปล่ียนทั้งแบบ 
Formal (กฏ ระเบียบปฏิบัติ ระบบการบริหาร
จัดการ) และ Informal (ทัศนคติ ค่านิยม 
พฤติกรรม) เกิดเป็น Sustainability Culture

ส�าหรับแผนระยะยาว กลุ่มบริษทัมีแผนปรับกลยุทธ์
ทางธุรกิจเพ่ือให้สามารถสานต่ออุดมการณ์ทางธุรกิจ 
ในการสร้างความม่ันคงทางพลังงานอย่างย่ังยืน โดยการ
ขยายธุรกิจหลักไปยังสนามบินที่มีศักยภาพทั้งในและ 
ต่างประเทศและเพ่ิมสัดส่วนของรายได้จากธุรกิจอื่น ๆ 
ทั้งน้ี ปัจจุบันรายได้ของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็นรายได้จาก
ธุรกิจหลัก 80% และธุรกิจอื่น ๆ 20% โดยบริษัทต้ัง 
เป้าหมายโครงสร้างรายได้จากธรุกจิหลัก (Core Business) 
และธุรกิจใหม่อื่น ๆ (Non-Core Business) ในอัตรา 
50:50 โดยบริษทัมีแนวทางทีจ่ะลงทนุในธรุกจิทีเ่กีย่วเน่ือง 
เช่น การขยายไลน์การผลิตรถเติมน�้ามันและรถสนับสนุน 
ภาคพ้ืนดินภายในสนามบินที่ ขับเคล่ือนโดยพลังงาน
ไฟฟ้าซึ่งต้องมีการออกแบบทางวิศวกรรมเฉพาะและใช้
เทคโนโลยีระบบวิศวกรรมทีท่นัสมัย อกีทัง้หาช่องทางทีจ่ะ 
ลงทนุในธรุกจิใหม่ ๆ  ทัง้ในธรุกจิพลังงานทดแทนและธรุกจิ
พัฒนาซอฟแวร์ เป็นต้น


