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เวลาทีไ่ด้ยินค�าว่า “ตกแต่งบญัช”ี มัน่ใจว่าทกุคนจะเข้าใจเป็นด้านลบ 
มองว่าเป็นการท�าบัญชีไม่ถูกต้อง ตกแต่งตัวเลขโดยไม่มีรายการ 
เกิดขึ้นจริง หรือมีรายการแต่ตัวเลขไม่สอดคล้องข้อเท็จจริง หรือ 
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี ดังนั้น การมีความเห็นในแง่ลบกับค�าว่า 
“ตกแต่งบัญชี” ก็ไม่น่าจะผิด เพราะการจัดท�าบัญชีนอกจากจะต้อง
จัดท�าขึ้นตามกฎหมายแล้ว กฎหมายยังก�าหนดให้บริษัทต่างๆ จัดท�า
บัญชีที่สะท้อน “ภาพที่เป็นจริงและเที่ยงธรรม” (True and Fair View)

แต ่ในอีกด้านหนึ่ง	 ยังมีบางกรณีที่ 
	 	 สามารถใช้ดุลพินิจในการบริหาร 
จดัการในการจดัท�าบญัชใีห้ตวัเลขในงบดลุ 
และงบก�าไรขาดทุนให้เพิ่มขึ้นหรือลดลง 
โดยตัวเลขที่ด�าเนินการเป ็นรายการที่ 
เกิดขึ้นจริงมีเอกสารหลักฐานครบถ้วนเป็น
ไปตามมาตรฐานบัญชี	 เพื่อผลประโยชน ์
เชิงธุรกิจ	 กรณีเช่นนี้ไม่ทราบว่าจะเรียกว่า	
“ตกแต่งบัญชี”	 หรือ	 “บริหารบัญชี”	 เช่น
เดยีวกบัค�าว่า	“บรหิารภาษ”ี	หรอื	“บรหิาร
ก�าไร”	 ที่ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ต่างๆ	 เพื่อ
วตัถปุระสงค์ในด้านธรุกจิได้หรอืไม่	

แต่ไม่ว่าจะเรียกอย่างไรก็ตาม	 การ
ด�าเนินการในกรณีหลังนี้ไม่น่าจะถูกมอง
เป็นภาพลบ	 แต่กลับมีผลประโยชน์ในเชิง
ธุรกิจซึ่งผู้บริหารและกรรมการบริษัทต้อง

มุมบวกและลบ
ของการตกแต่งบัญชี

มีความเข้าใจ	 ผู้บริหารและคณะกรรมการ
บริษัทนอกจากมีหน้าที่จัดท�าบัญชีหรือ
รายงานทางการเงินให้ถูกต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานแล้ว	 ต้องรู้จักใช้ตัวเลขในบัญชี
ที่จัดท�าขึ้นเป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหาร 
จดัการธรุกจิ	เพราะบญัชปีระกอบด้วยงบหลกั 
3	 งบคือ	 งบดุล	 งบก�าไรขาดทุน	 และงบ
กระแสเงนิสด	ซึ่งตวัเลขในงบต่างๆ	เหล่านี้ 
สามารถสะท้อนถงึสภาพคล่อง	ฐานะการเงนิ 
และความสามารถในการท�าก�าไร	 รวมถึง
สะท้อนถึงปัญหาและประสิทธิภาพในการ
บรหิารจดัการ

โดยทั่วไปการตกแต่งหรอืบรหิารจดัการ
ตัวเลขทางบัญชีหลักๆ	 แล้ว	 แบ่งออกเป็น	
3	ลกัษณะ	คือ	ลดตวัเลขก�าไร	เพิ่มตวัเลข
ก�าไร	และปรบัตวัเลขในงบดลุ

การลดตัวเลขก�าไร
ในบางปี	บรษิทัอาจมกี�าไรสงูเป็นพเิศษ	

เพื่อรักษาอัตราการเพิ่มของก�าไรให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม	 อาจต้องการลดตัวเลข
ก�าไรให้ต�่ากว่าความเป็นจริง	 เพื่อรักษา
ก�าไรส่วนหนึ่งไว้ปีถัดไป	 วิธีที่นิยมใช้คือ	
การตั้งส�ารองหนี้สงสยัจะสญูเพิ่มโดยอาศยั
ข้อมลูของรายการประเภทนี้ที่เกดิขึ้นในอดตี
ประกอบการพิจารณาส�ารองหนี้สงสัยจะ
สูญถอืเป็นรายจ่าย	ท�าให้ก�าไรลดลง

ในบางกรณี	 ผู้บริหารระดับสูงที่เข้ามา
รับหน้าที่ใหม่	 นิยมตัดรายการทรัพย์สินที่
มมีูลค่าลดลง	เช่น	สตอ็กสนิค้า	ปิดกจิการ
หรอืสาขาที่ขาดทนุ	ซึ่งมผีลให้เกดิค่าใช้จ่าย
ในการจ�าหน่ายสินทรัพย์ที่ไม่มีมูลค่า	 ค่า 
ใช้จ่ายในการรื้อถอน	 ค่าชดเชยพนักงาน
กรณีที่ต้องลดจ�านวนพนักงาน	 จึงต้องมี
การกันส�ารองค่าใช้จ่ายเหล่านี้	 ท�าให้ก�าไร
ลดลง	 ที่ผู้บริหารหน้าใหม่นิยมด�าเนินการ
เช่นนี้	เพื่อจะได้แสดงว่า	เป็นภาระรายจ่าย
ที่เกิดขึ้นจากผู้บริหารก่อนหน้าไม่ใช่ฝีมือ
ของตน	 นอกจากนี้ยังมีโอกาสท�าให้การ
ท�าก�าไรในปีต่อไปหรือหลังด�าเนินการดีขึ้น	
ท�าให้ภาพลักษณ์ของผู้บริหารในสายตา 
ผู้ถอืหุ้นดูดขีึ้นด้วย

ยังมีบางกรณีที่ต้องการเพิ่มรายจ่าย	
ลดก�าไรเพื่อเสียภาษีในปีนั้นๆ	 ให้น้อยลง	
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อาจมีการบริหารรายจ่ายที่จะต้องจ่ายต้น
ปีหน้าให้จ่ายเร็วขึ้นในปีนี้	 กรณีนี้ขึ้นอยู่ว่า
มรีายการที่เอื้อให้ด�าเนนิการได้หรอืไม่	และ
ขนาดรายการมีขนาดใหญ่ที่มีนัยส�าคัญ
หรอืไม่	สามารถด�าเนนิการโดยเป็นไปตาม
มาตรฐานและนโยบายบญัชี	ต้องเข้าใจว่า	
การลดก�าไรเพื่อช�าระภาษน้ีอยลงในปนีี้	ได้
ประโยชน์ในรูปของประหยัดเงินสดในส่วน 
ที่ช�าระลดลง	ในปีต่อไปรายจ่ายรายการนี้ที่
จะไปหักจากรายได้เพื่อประโยชน์ทางภาษี
ไม่มีอีกแล้ว	 สรุปแล้ว	 จ�านวนภาษีที่ต้อง
ช�าระเท่าเดมิ	เพยีงแต่ส่วนที่ประหยดัได้ใน
ปีนี้	ต้องไปเสยีในปีต่อไป

 
การเพิ่มตัวเลขก�าไร

รายการแรกที่น�ามาพจิารณามกัจะเป็น
ตัวเลขส�ารองหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้	
หากคณุภาพลกูหนี้ดขีึ้น	ส�ารองที่กนัไวอ้าจ
สูงเกนิสภาพที่เป็นจรงิ	จงึท�าการลดตวัเลข
ส�ารองซึ่งจะท�าให้รายจ่ายลดลงก�าไรดีขึ้น	
บางกรณีอาจรวมรายจ่ายอยู่ในตัวเลขของ 
สนิทรพัย์	 เช่น	ดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืที่น�าไปซื้อ
ที่ดนิเพื่อท�าโครงการสร้างบ้านขาย	หากยัง
ไม่เริ่มโครงการสามารถน�าดอกเบี้ยจ่ายไป 
รวมเป็นต้นทนุของที่ดนิ	(Capitalize	Interest 
Cost)	 การบริหารรายการดอกเบี้ยจ่าย
จ�านวนนี้	 อาจด�าเนินการเพื่อเพิ่มรายจ่าย
โดยเร่งด�าเนินโครงการเพื่อบันทึกดอกเบี้ย
จ่ายเป็นรายจ่าย	 หรอืในกรณคีรอบง�าหรอื 
ควบรวมกิจการ	 อาจรวมค่าใช้จ่ายเป็น 
ต้นทนุของการได้มาซึ่งกจิการ

มีบริษัทที่เจตนาไม่สุจริต	 ชอบแต่ง
ตัวเลขก�าไรโดยสร้างยอดขาย	 หรือสร้าง
ก�าไรชั่วคราวที่ไม่ใช่เกิดจากธุรกิจหลักเพื่อ
สร้างเรื่องราวไว้สร้างราคาหุ้นหลอกลวง
ชาวบ้าน	เป็นวิธทีี่ไม่ควรท�าอย่างยิ่ง	เพราะ
เท่ากับยอมรับว่าไร้ฝีมือท�าก�าไรโดยวิธี
สุจริต	 ต้องท�ามาหากินด้วยวิธีโกหกหลอก
ลวงซึ่งมคีวามเสี่ยงเรื่องชื่อเสยีง	คกุตะราง	
และอาจถูกฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหายจนหมด
เนื้อหมดตวัได้

อีกรายการหนึ่งที่นิยมน�ามาพิจารณา
คือ	 ลูกหนี้	 และส�ารองหนี้สงสัยจะสูญ	
การปรับลดส�ารองหนี้สงสัยจะสูญท�าให้ได้ 
ลูกหนี้เพิ่มขึ้น	 นอกจากนี้ยังอาจมีการรวม
รายการทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน	 เช่น	 มูลค่า
ของตราสินค้า	 (Value	 of	 Brands)	 อยู่ใน
ทรพัย์สนิ

พดูถงึการปรบัมูลค่าทรพัย์สนิ	อดไม่ได้ 
ที่จะยกตัวอย่างบริษัทจดทะเบียนที่นิยม
การป่ันหุน้น�ามาใช้หลอกชาวบ้าน	เช่น	การ
สร้างเรื่องราวว่าจะไปซื้อที่ดนิ	ซื้อทรพัย์สนิ
เพื่อขยายกิจการที่ฟังแล้วดูดี	 มีการท�า
สัญญาวางมัดจ�า	 พอมีนักลงทุนหลงเชื่อ	
รีบผสมโรงกับนักปั ่นหุ ้นซื้อหุ ้นจนท�าให้
ราคาหุ้นเพิ่มสูงขึ้น	 แต่ผู ้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทพวกนี้ทั้งแอบซื้อและแอบขายเอา
ก�าไรเข้ากระเป๋าจนพอใจแล้ว	 ประกาศว่า
ยกเลกิการลงทนุรายการนี้ด้วยเหตผุลต่างๆ	
นานา	 ท�าบาปท�ากรรมหลอกนักลงทุนตา
ด�าๆ	อกีแล้ว

ที่กล่าวถึงทั้งหมดข้างต้นเป็นเพียง
ตวัอย่างบางกรณเีท่านั้น	การบรหิารตวัเลข
ทางการบัญชียังมีวิธีการอีกไม่น้อยที่ท�าได	้
แต่ต้องยึดถอืเสมอว่า	ท�าโดยสจุรติ	ยดึถอื
หลักการและมาตรฐานที่ถูกต้อง	 เป็นไป
ตามนโยบายบัญชีที่เปิดเผยไว้	 ทุกครั้งที่มี
การพิจารณารายการประเภทนี้	 ผู้บริหาร
และกรรมการตรวจสอบต้องพิจารณา
ให้รอบคอบถี่ถ้วนว่า	 ตามหลักการและ
มาตรฐานบญัชเีป็นประเภทรายการที่มทีาง
เลือกให้ปฏิบัติได้	 ไม่ผิดกฎหมาย	 ยึดถือ
ความสจุรติโปร่งใส	

บทความนี้ไม่มีเจตนาชี้น�าให้ใช ้วิธี
ดังกล่าวแต่งตัวเลขไปหลอกชาวบ้าน	 แต่
ต้องการให้ทราบถึงการใช้ประโยชน์จาก
ตัวเลขทางบัญชีเพื่อผลดีทางธุรกิจ	 และ
ระมัดระวังผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ตัวเลขทางบัญชีที่ เกิดจากสภาพของ
ทรัพย์สินในบัญชี	 หรือมาตรฐานบัญชีที่
เปลี่ยนแปลงไปด้วย	

การปรับตัวเลขในงบดุล
ตัวเลขงบดุลที่นิยมปรับคือ	 การปรับ

มูลค่าทรัพย์สิน	 เช่นที่ดินที่มีราคาเพิ่มขึ้น	
กรณีนี้ท�าได้เพราะเวลาที่ทรัพย์สินมีราคา
ตลาดลดลง	 ตามหลกับญัชจีะต้องถูกด้อย
ค่า	 ท�าให้มูลค่าทรัพย์สินในงบดุลลดลง	
มูลค่าที่ลดลงจะไปกระทบเงินกองทุนหรือ
ส่วนของผู้ถอืหุ้น	ในปีที่เกดิวกิฤตเศรษฐกจิ
ต้มย�ากุ้ง	 มบีรษิทัจ�านวนไม่น้อยที่ประเมนิ
มูลค่าทรัพย์สินที่ถือครองมานานให้เป็น
มลูค่าปัจจบุนัที่ยตุธิรรม	ท�าให้ส่วนของผูถ้อื
หุ้นเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ	 ท�าให้สัดส่วน
หนี้ต่อทนุไม่ผดิเงื่อนไขสญัญาเงนิกู	้ช่วยให้
บรษิทัเหล่านี้อยูร่อดและเตบิโตอย่างมั่นคง
จนทกุวนันี้	

การปรับตั ว เลขทรัพย ์สินด ้ วยวิ ธี 
ดังกล่าว	 ท�าให้มูลค่าทรัพย์สินสะท้อน
สภาพความเป็นจริง	 สร้างอ�านาจการกู้ยืม 
หรือลดปัญหาการผิดเงื่อนไขสัญญาเงินกู ้
ในประเด็นสัดส่วนหนี้สินต่อทุน	 อีกด้าน
หนึ่งผู้บริหารและคณะกรรมการต้องคอย
ติดตามดูแลผลกระทบในทางตรงกันข้าม 
ที่เกดิจากทรพัย์สนิมโีอกาสด้อยค่าด้วย

“มบีรษิทัทีเ่จตนาไม่สจุรติ
ชอบแต่งตวัเลขก�าไร โดยสร้าง

ยอดขาย หรอืสร้างก�าไรชัว่คราว
ทีไ่ม่ใช่เกดิจากธรุกจิหลกั

เพือ่สร้างเรือ่งราวไว้สร้างราคาหุน้
หลอกลวงชาวบ้าน

เป็นวธิทีีไ่ม่ควรท�าอย่างยิง่
เพราะเท่ากบัยอมรบัว่า

ไร้ฝีมอืท�าก�าไรโดยวธิสีจุรติ
ต้องท�ามาหากนิด้วยวธิโีกหก

หลอกลวง ซึง่มคีวามเสีย่ง
เรือ่งชือ่เสยีง คกุตะราง และ

อาจถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย
จนหมดเนือ้หมดตวัได้

”
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