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หวัข้อ 
ส่วนท่ี 1 ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

ส่วนท่ี 2 หลกัการควบคมุภายในตามหลกั COSO 2013 

ส่วนท่ี 3 
 

สรปุขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั
ในการก าหนดสภาพแวดล้อมการควบคมุ 

ส่วนท่ี 4 Q&A 
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ขอ้มลูในสไลดน้ี์ไดร้บัการสนบัสนุนจาก PwC 



ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทั 
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Good Corporate Governance 
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Good Corporate Governance 
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คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างไร 

1. ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์
สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั
ของบริษัท และมตคิณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและความระมดัระวงั เย่ียงผู้ประกอบ
ธุรกิจพงึกระท าภายใต้สถานการณ์เดียวกนั เพ่ือประโยชน์สงูสดุของ
บริษัท 

3. ตดัสนิใจเก่ียวกบันโยบายกลยทุธ์ท่ีส าคญั วตัถปุระสงค์ทางการเงิน
แผนงานตา่งๆ งบประมาณ และดแูลให้มีการปฏบิตัติามแผนงาน 

4. ตดิตามและประเมินผลการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอ 

รวมถึงการก าหนดคา่ตอบแทน และทบทวนวางแผนการสืบทอดงาน 

6 Source: คูมื่อบริษัทจดทะเบยีน ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 



คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างไร 
5. ให้ความมัน่ใจว่าระบบรายงานการเงิน และการตรวจสอบมีความเช่ือถือ

ได้ รวมทัง้ดแูลให้มีการจดัการความเสีย่งและระบบควบคมุภายในท่ี
เหมาะสม 

6. ดแูลจดัการแก้ปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้การใช้
สนิทรัพย์ของบริษัทในทางมิชอบ และการกระท าท่ีไม่ถกูต้องในรายการ
ระหว่างบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

7. ให้ความมัน่ใจว่าโครงสร้างและวิธีการปฏิบตัขิองคณะกรรมการท่ีเป็นอยู่
ได้ปทูางส าหรับการก ากบัดแูลท่ีเหมาะสมและท าการเปลีย่นแปลงเม่ือ
จ าเป็น 

8. แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือรับผดิชอบด าเนินการในด้านตา่งๆ ในนาม
ของบริษัทหรือคณะกรรมการ 

            7 Source: คูมื่อบริษัทจดทะเบยีน ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 



หน้าท่ีของกรรมการ (fiduciary duties) 

             8 Source: ขอ้เตอืนใจในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

3 
การปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ข้อบงัคบั และมติท่ี
ประชมุผูถ้ือหุ้น (Duty of Obedience) 

1 
การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมดัระวงั 
(Duty of Care) 

2 
การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัยส์จุริตเพ่ือรกัษา
ผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น (Duty of Loyalty) 

4 การเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส 
(Duty of Disclosure) 

คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างไร 



หลกัการควบคุมภายในตามหลกั 
COSO 2013  
 
 
 

9 



ส่วนที ่1 การควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) 

ส่วนที ่2 การประเมนิความเส่ียง 
(Risk Assessment) 

ส่วนที ่3 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(Control Activities) 

ส่วนที ่4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
ข้อมูล (Information & Communication) 

ส่วนที ่5 ระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities) 

COSO Internal Control Integrated Framework 
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COSO Internal control 

integrated framework 

(2013 edition) 

The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission  



Objectives 
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These pertain to effectiveness and efficiency 
of the entity’s operations, including 
operational and financial performance goals, 
and safeguarding assets against loss.  

Operations 
Objectives 

These pertain to internal and external financial 
and non-financial reporting and may encompass 
reliability, timeliness, transparency, or other 
terms as set forth by regulators, recognized 
standard setters, or the entity’s policies.  

These pertain to adherence to laws and 
regulations to which the entity is subject.  

Reporting 
Objectives 

Compliance 
Objectives 



Defining Internal Control 

This definition reflects certain fundamental concepts.  
Internal control is:  

• Geared to the achievement of objectives in one or more 
categories—operations, reporting, and compliance  

• A process consisting of ongoing tasks and activities—a 
means to an end, not an end in itself  

• Effected by people—not merely about policy and procedure 
manuals, systems, and forms, but about people and the 
actions they take at every level of an organization to affect 
internal control  

• Able to provide reasonable assurance—but not absolute 
assurance, to an entity’s senior management and board of 
directors  

• Adaptable to the entity structure—flexible in application 
for the entire entity or for a particular subsidiary, division, 
operating unit, or business process           12 



1. Demonstrates commitment to integrity and ethical values 

2. Exercises oversight responsibility 

3. Establishes structure, authority and responsibility 

4. Demonstrates commitment to competence 

5. Enforces accountability 

16. Conducts ongoing and/or separate evaluations 

17. Evaluates and communicates deficiencies 

13. Uses relevant information 

14. Communicates internally 

15. Communicates externally 

10. Selects and develops control activities 

11.  Selects and develops general controls over technology 

12. Deploys through policies and procedures 

6. Specifies suitable objectives 

7. Identifies and analyzes risk 

8. Assesses fraud risk 

9. Identifies and analyzes significant change 

COSO 2013 - Update articulates principles of 
effective internal control 
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Control Environment 

Risk Assessment 

Control Activities 

Information & 
Communication 

Monitoring Activities 



What do boards get from the Framework? 

For management and boards of directors, the Framework provides: 

• A means to apply internal control to any type of entity 

• A principles-based approach that provides flexibility and allows 

for judgment in designing, implementing, and conducting internal 

control 

• Requirements for an effective system of internal control  

• A means to identify and analyze risks, and to develop and manage 

appropriate responses to risks within acceptable levels 

• An opportunity to expand the application of internal control 

beyond financial reporting to 

• An opportunity to eliminate ineffective, redundant, or inefficient 

controls 
14 
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Control Environment 

1.  
Demonstrate 

commitment to 
integrity and 
ethical values 

4. 
Demonstrates 
commitment 

to competence 

5. 
Enforces 

accountability 

2. 
Exercises 
oversight 

responsibility 

3. 
 Establishes 
structure, 

authority and 
responsibility 

Control  
Environment 

Sets the Tone at the Top 

Establishes Standards of 
Conduct 

Evaluates Adherence to  
Standards of Conduct 

Addresses Deviations in  
a Timely Manner 
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1.  
Demonstrate 

commitment to 
integrity and 
ethical values 

4. 
Demonstrates 
commitment 

to competence 

5. 
Enforces 

accountability 

2. 
Exercises 
oversight 

responsibility 

3. 
 Establishes 
structure, 

authority and 
responsibility 

Control  
Environment 

Establishes oversight 
responsibilities 

Applies relevant expertise 

Operates independently 

Provides oversight for  
the system of internal 

control 

Control Environment 
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1.  
Demonstrate 

commitment to 
integrity and 
ethical values 

4. 
Demonstrates 
commitment 

to competence 

5. 
Enforces 

accountability 

2. 
Exercises 
oversight 

responsibility 

3. 
 Establishes 
structure, 

authority and 
responsibility 

Control  
Environment 

Considers all structures  
of the entity 

Establishes reporting lines 

Defines, assigns, and 
limits authorities and 

responsibilities 

Control Environment 
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1.  
Demonstrate 

commitment to 
integrity and 
ethical values 

4. 
Demonstrates 
commitment 

to competence 

5. 
Enforces 

accountability 

2. 
Exercises 
oversight 

responsibility 

3. 
 Establishes 
structure, 

authority and 
responsibility 

Control  
Environment 

Establishes policies and 
practices 

Evaluates competence and 
addresses shortcomings 

Attracts, develops, and  
retains individuals 

Plans and prepares for 
succession 

Control Environment 
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1.  
Demonstrate 

commitment to 
integrity and 
ethical values 

4. 
Demonstrates 
commitment 

to competence 

5. 
Enforces 

accountability 

2. 
Exercises 
oversight 

responsibility 

3. 
 Establishes 
structure, 

authority and 
responsibility 

Control  
Environment 

Enforces accountability 
through structures, 

authorities, and 
responsibilities 

Establishes performance 
measures, incentives, and 

rewards 

Evaluates performance 
measures, incentives, and 

rewards for ongoing 

Considers excessive 
pressures 

Evaluates performance and  
rewards or disciplines 

individuals 

Control Environment 



สรุปขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษทัในการก าหนดสภาพแวดล้อม 
การควบคุม 
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Board oversight responsibilities 
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Oversee 
standards 
of conduct 

 

Evaluate 
integrity 

and ethical 
values 

Effectiveness 
reviews 

 
Exercise 
fiduciary 

responsibilities 

 

Establish 
oversight 
structures 

and 
processes 

 
Asking 
probing 

questions to 
management 

01 02 03 

04 05 06 



Division of responsibilities 
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01 02 03 

05 06 

Board of directors Management 

Oversee the 
development and 
implementation of an 
adequate internal 
control systems 

Establish and 
maintain and 
adequate and 
effective system of 
internal controls 

Monitor the 
independent 
assurance function 

Develop a system to 
monitor and control 
risks 

Source: International Finance Corporation (IFC) 



Q&A 
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Thank You 
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