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คํานํา 
 

การประชุมสามัญผูถือหุนเปนโอกาสสําคัญที่ผูถือหุนซึ่งเปนเจาของกิจการ จะไดพบกับคณะ
กรรมการและฝายจัดการของบริษัทซึ่งเปนตัวแทนของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจ  เพื่อรับทราบและ
สอบถามเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบปที่ผานมา และพิจารณาเรื่องสําคัญๆ อาทิ แตงตั้ง
กรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี เปนตน  จึงถือไดวาการประชุมผูถือหุนเปนองคประกอบหลักที่สําคัญที่สุด
ประการหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพราะเปนกลไกที่ใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิออกเสียงเกี่ยวกับ
การดําเนินกิจการของบริษัทจดทะเบียน  

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตระหนักถึงความสําคัญของการประชุมผูถือหุน จึงไดจัดทํา
เอกสารเผยแพรตางๆ เพื่อใหบริษัทจดทะเบียนใชเปนแนวทางในการปฏิบัติในการจัดประชุม และเพื่อให
ผูถือหุนเขาใจและใชสิทธิของตนอยางเหมาะสม ไมวาจะเปน นโยบายคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยเรื่องขอพึงปฏิบัติสําหรับการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน แนวปฏิบัติที่ดี
ของผูถือหุน และขั้นตอนจัดประชุมผูถือหุน เปนตน 

อยางไรก็ดี ยังไมเคยมีการศึกษาหรือรวบรวมขอมูลการปฏิบัติจริงในการประชุมผูถือหุนของ
บริษัทจดทะเบียน  ตลาดหลักทรัพยฯ จึงไดใหการสนับสนุน บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอร
วิส จํากัด (ทริส) ในการสํารวจการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 ของบริษัทจดทะเบียนจํานวน
หนึ่ง ประกอบดวยบริษัทจดทะเบียนที่มีรายช่ืออยูใน SET50 และบริษัทอื่นอีก 10 แหง รวมทั้งสัมภาษณ
เลขานุการบริษัทหรือผูที่รับผิดชอบจัดประชุมของบริษัทจดทะเบียน จํานวน 10 แหง และสอบถามความ
เห็นของนักลงทุนสถาบันจํานวน 14 แหงที่เขารวมประชุม เพื่อศึกษารูปแบบการจัดประชุมในปจจุบัน 
ความคาดหวังของนักลงทุน ปญหาที่พบ และวิธีการแกปญหาของบริษัทจดทะเบียนกลุมตัวอยาง ทั้งนี้ 
เพื่อจัดทําเปนตัวอยาง ขอพึงปฏิบัติ และสิ่งที่ไมควรปฏิบัติ อันจะเปนประโยชนตอบริษัทจดทะเบียน
อ่ืนๆ นําไปปรับใชใหเหมาะสมกับสภาพการณของแตละบริษัทตอไป 

ตลาดหลักทรัพยฯ หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารฉบับนี้จะชวยใหบริษัทจดทะเบียนมีความพรอม
สําหรับการเตรียมตัวจัดประชุมผูถือหุนที่จะมีขึ้นในครั้งตอไปใหมีความหมายมากขึ้น อันจะเปน        
การยกระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนและตลาดทุนโดยรวมตอไป  โอกาสนี้           
ตลาดหลักทรัพยฯ ขอขอบคุณ บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด (ทริส) ที่ไดใหความ
รวมมือเปนอยางดี และเปนกําลังสําคัญที่ทําใหเอกสารฉบับนี้เสร็จสมบูรณไดในที่สุด 
 
ศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
กันยายน 2547 
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บทที่ 1                                                             หนังสือนัดประชุม 
 
 
 โดยทั่วไป การจัดประชุมผูถือหุนจะเริ่มตนดวยการกําหนดวันประชุมผูถือหุน จากนั้นบริษัทจะ
จัดเตรียมและสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุน โดยหนังสือนัดประชุมจะมีขอมูลประกอบวาระการ
ประชุมผูถือหุน รวมทั้งสารสนเทศตางๆ เพื่อใหผูถือหุนตัดสินใจวาจะเขารวมประชุมผูถือหุนดวยตนเอง 
หรือมอบฉันทะใหบุคคลอื่นลงคะแนนเสียงแทน อีกทั้งขอมูลประกอบวาระการประชุมเหลานี้ยังชวยใน
การตัดสินใจของผูถือหุนวาจะลงคะแนนเสียงเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในแตละวาระอีก
ดวย  
 
 
การกําหนดวันประชุมผูถือหุน 
 พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด มาตรา 98 กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทจัดการประชุมสามัญผูถือ
หุนภายใน 4 เดือน นับจากวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัท รอบปบัญชีของบริษัทจดทะเบียนทั่วไปใน
ตลาดหลักทรัพยฯ จะสิ้นสุดในเดือนธันวาคม ดังนั้นการประชุมสามัญผูถือหุน จึงตองจัดกอนสิ้นเดือน
เมษายน แตสําหรับรัฐวิสาหกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ บางแหงนั้น รอบปบัญชีจะสิ้นสุดใน
เดือนกันยายน บริษัทเหลานี้จึงตองจัดการประชุมกอนสิ้นเดือนมกราคมของปถัดไป  
 ปญหาที่พบคือ การจัดประชุมผูถือหุนสวนใหญจะกระจุกตัวประมาณปลายเดือนเมษายน โดยมี
การประชุมผูถือหุนของบริษัทถึง 9 แหงในวันที่ 29 เมษายน 2547 ซ่ึงหากผูถือหุนมีหุนในบริษัทหลาย
แหง ผูถือหุนจําเปนตองเลือกเขาประชุมไดเพียงบางแหงเทานั้น จากการสัมภาษณบริษัทจดทะเบียน
จํานวน 10 แหง พบวาบริษัททุกแหงตองการกําหนดวันประชุมผูถือหุนใหเร็วที่สุด แตบริษัทจําเปนตอง
คํานึงถึงการจัดทํางบการเงินและรายงานประจําปใหเสร็จทันตามกําหนดเวลาดวย เพราะตองจัดสงงบ
การเงินและรายงานประจําปใหผูถือหุนพรอมกับหนังสือนัดประชุม ซ่ึงในกลุมที่ทําการสัมภาษณจํานวน 
10 บริษัทนั้น พบวาบริษัทใชเวลาจัดทํางบการเงินประจํางวดบัญชีและรายงานประจําปโดยเฉลี่ย
ประมาณ 55 วัน และ 85 วัน ตามลําดับ และมีบริษัท 3 แหงที่กําหนดวันประชุมผูถือหุนไวที่สัปดาหสุด
ทายของเดือนเมษายนเพื่อใหมั่นใจวาสามารถจัดทําเอกสารตางๆ ใหเสร็จทันตามกําหนด 
 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
• ผูบริหารของบริษัทไดกําหนดนโยบายใหจัดการประชุมผูถือหุนประมาณปลายเดือนมีนาคม หรือตนเดือนเมษายน 

เพื่อไมใหตรงกับบริษัทสวนใหญที่จัดการประชุมผูถือหุนประมาณปลายเดือนเมษายน ซึ่งที่ผานมา ก็สามารถทําได 
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ระยะเวลาสงหนังสือนัดประชุม 
หลังจากกําหนดวันประชุมผูถือหุนแลว โดยปกติ บริษัทจะกําหนดวันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน 

21 วันกอนวันประชุม จากนั้น บริษัทจะสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบใหแกนายทะเบียน
และผูถือหุนตามรายชื่อในสมุดทะเบียน โดยตองสงลวงหนาอยางนอย 7 วัน กอนวันประชุม หรืออยาง
นอย 14 วันในกรณีที่มีวาระที่เกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพยแกกรรมการและพนักงาน1 และตองสง
สําเนาใหตลาดหลักทรัพยฯ ดวย สําหรับวัตถุประสงคของการสงหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสาร
ประกอบการประชุมลวงหนานั้น เพื่อใหผูถือหุนมีระยะเวลาเพียงพอที่จะศึกษารายละเอียดของวาระการ
ประชุมกอนการตัดสินใจเขารวมประชุมหรือมอบฉันทะและลงคะแนนเสียง โดยเฉพาะอยางยิ่งในการ
ประชุมที่มีการเสนอวาระพิเศษอ่ืนๆ นอกเหนือจากวาระทั่วไปที่ตองบรรจุไวในการประชุมสามัญประจํา
ปนั้น มีรายละเอียดคอนขางมากที่ผูถือหุนตองการเวลาอยางเพียงพอในการศึกษา 
 ในการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 ที่ผานมา กรณีที่มีเฉพาะวาระทั่วไปนั้น โดยเฉลี่ยแลว
บริษัทสงหนังสือนัดประชุมประมาณ 13 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน ซ่ึงเร็วกวาที่พ.ร.บ. บริษัทมหาชน
กําหนดไวประมาณ 6 วัน สําหรับบริษัท 10 แหงซึ่งมีวาระเกี่ยวกับการพิจารณาอนุมัติการเสนอขายหลัก
ทรัพยแกกรรมการและพนักงานนั้น สามารถสงหนังสือนัดประชุมลวงหนากอนวันประชุมโดยเฉลี่ย
ประมาณ 15 วัน หรือเร็วกวาขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เพียงประมาณ 1 วัน เทานั้น 
 
ตารางที่ 1: ระยะเวลาการสงหนังสือนัดประชุม 

ระยะเวลา 
จาก วันสงหนังสือนัดประชุม ถึง วันประชุม 

จํานวน
บริษัท 

จํานวนวัน 
เฉล่ีย 

จํานวนวัน 
สูงสุด 

จํานวนวัน 
ต่ําสุด 

กรณีที่มีเฉพาะวาระทั่วไป 50 13 วัน 19 วัน 7 วัน 
กรณีที่มีวาระที่เกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย
แกกรรมการและพนักงาน 10 15 วัน 16 วัน 14 วัน 

  * วันสงหนังสือนัดประชุม หมายถึง วันที่สงออกจาก บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  
 
 อยางไรก็ตาม ความรวดเร็วของการสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนนั้น ขึ้นอยูกับนายทะเบียน
หุนดวย นายทะเบียนหุนของบริษัทจดทะเบียนทุกแหงคือ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) 
จํากัด ซ่ึงโดยปกติแลว ศูนยรับฝากฯ จะประสานงานกับบริษัทจดทะเบียนใหบริษัทพยายามสงหนังสือ
                                                 
1 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 101 กําหนดใหจัดสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนและนายทะเบียน
ทราบไมนอยกวา 7 วันกอนประชุม และใหโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุมดวย 
อยางไรก็ตาม นายทะเบียนหุน (ศูนยรับฝากฯ) จะจัดสงหนังสือนัดประชุมลวงหนาประมาณ 9 วันในกรณีที่ไมมีวาระเกี่ยวกับ 
การเสนอขายหลักทรัพยแกกรรมการและพนักงาน และ 16 วันในกรณีที่มีวาระเกี่ยวกับ การเสนอขายหลักทรัพยแกกรรมการและ
พนักงาน 
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นัดประชุมใหศูนยรับฝากฯ โดยเร็วที่สุดเพื่อจัดสงใหผูถือหุนไดทันที ซ่ึงหากบริษัทใดมีผูถือหุนจํานวน
มาก และกําหนดวันประชุมในชวงเวลาเดียวกับบริษัทอื่นๆ ศูนยรับฝากฯ อาจไมสามารถจัดสงหนังสือ
นัดประชุมลวงหนาไดเร็วกวาที่กําหนด 

จากการสัมภาษณบริษัท 3 แหงที่จัดสงหนังสือนัดประชุมใหแกผูถือหุนโดยตรงไมผานศูนยรับ
ฝากฯ บริษัทแหงแรกอธิบายวา เนื่องจากมีพนักงานจํานวนมากถือหุนของบริษัท ดังนั้นการจัดสงโดย
ตรงจึงสะดวกกวา ในขณะที่บริษัทแหงที่ 2 ตองการสงเองเพื่อความมั่นใจวาผูถือหุนจะไดรับหนังสือนัด
ประชุมตรงตามเวลา และบริษัทแหงที่ 3 ใหเหตุผลวาบริษัทสามารถสงถึงมือผูถือหุนไดรวดเร็วกวาการ
ใชบริการของศูนยรับฝากฯ โดยบริษัทแหงนี้สามารถสงหนังสือนัดประชุมลวงหนากอนวันประชุม 14 
วัน แมไมมีวาระที่เกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพยแกกรรมการและพนักงานก็ตาม 

นอกจากนี้ การที่ผูถือหุนจะไดรับหนังสือนัดประชุมรวดเร็วเพียงใดนั้น ยังขึ้นอยูกับสํานักงาน
ไปรษณียดวย จากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 มีผูถือหุนหลายทานไดรองเรียนกลางที่ประชุมผูถือ
หุนของบริษัทแหงหนึ่งวาไดรับหนังสือนัดประชุมคอนขางชา คือ 1 หรือ 2 วัน กอนวันประชุมเทาน้ัน ซ่ึง
เจาหนาที่ของบริษัทยืนยันวาไดทําการสงหนังสือนัดประชุมใหแกศูนยรับฝากฯ ลวงหนาแลวประมาณ
เกือบ 2 สัปดาห แตการที่ผูถือหุนไดรับหนังสือนัดประชุมชานั้น เนื่องจากติดวันหยุดสงกรานต 
 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
• การประชุมผูถือหุนของบริษัทที่มีเฉพาะวาระปกติทั่วไป สามารถสงหนังสือนัดประชุมลวงหนากอนวันประชุมได

มากกวา 7 วัน 
• การประชุมผูถือหุนของบริษัทที่มีวาระการเสนอขายหลักทรัพยแกกรรมการและพนักงาน สามารถสงหนังสือนัด

ประชุมลวงหนากอนวันประชุมไดมากกวา 14 วัน 
• ผูบริหารของบริษัทไดกําหนดนโยบาย (อยางไมเปนทางการ) วาบริษัทจะตองสงหนังสือนัดประชุมใหศูนยรับ

ฝากฯ กอนวันประชุม 14 วัน ในกรณีที่มีเฉพาะวาระทั่วไป และ 21 วันในกรณีที่มีวาระการเสนอขายหลักทรัพยแก
กรรมการและพนักงาน ซึ่งที่ผานมา ก็สามารถทําได 

 
 
สารสนเทศในหนังสือนัดประชุม 
 นอกเหนือจากขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนและความเห็นของคณะกรรมการในแตละ
วาระแลว หนังสือ “ขั้นตอนจัดประชุมผูถือหุน” ซ่ึงจัดทําโดยตลาดหลักทรัพยฯ ยังระบุวา หนังสือนัด
ประชุมควรมีรายละเอียดและเอกสาร ดังนี้  

1)  กระบวนการและขั้นตอนในการเขารวมประชุม  
2)  การตรวจสอบเอกสารหรือหลักฐานเพื่อแสดงความเปนผูถือหุนในวันประชุม ทั้งกรณีที่ผูถือ 

หุนมารวมประชุมดวยตนเองและกรณีที่มอบฉันทะ  
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3)  หนังสือมอบฉันทะ พรอมชื่อกรรมการอิสระที่ไดรับการเสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะ  
4)  รายงานการประชุมครั้งกอน  
5)  สําเนางบดุลและงบกําไรขาดทุน พรอมรายงานผูสอบบัญชี  
6)  รายงานประจําป และ  
7)  แผนที่ของสถานที่จัดประชุม   
 
ตารางที่ 2: รายละเอียดและเอกสารในหนังสือนัดประชุม 

รายละเอียดและเอกสารในหนังสือนัดประชุม อัตราสวน 
เอกสารแนบ ครบตามที่ระบุไวในหนังสือนัดประชุม 100% 
ระบุ เอกสารหรือหลักฐานที่ตองนํามาแสดง 82% 
แผนที่ของสถานที่จัดประชุม 23% 
ซองติดอากรแสตมป สําหรับสงหนังสือมอบฉันทะกลับ 15% 

 
หนังสือนัดประชุมของบริษัทจดทะเบียนทั้ง 60 แหง มีเอกสารแนบครบถวนตามที่ระบุไว ที่นา

สังเกตคือ บริษัทแหงหนึ่งไมไดสง “รายงานประจําป” แตไดจัดสง งบการเงิน และ “รายงานประจําป
ของคณะกรรมการ” ใหแกผูถือหุน ซ่ึงมีรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของบริษัทโดยยอ ทุนจดทะเบียน ราย
ช่ือกรรมการและกรรมการที่ถือหุนของบริษัท คาตอบแทนรวมของคณะกรรมการ และกลยุทธของ
บริษัทโดยยอ รวมทั้งหมดเพียง 1 หนาเทานั้น ซ่ึงถือวามีรายละเอียดของบริษัทไมเพียงพอ 

สําหรับรูปแบบของรายงานประจําปนั้น บริษัทสามารถเลือกสงรายงานประจําปในรูปแบบของ
หนังสือ หรือในรูปแบบของ CD-ROM ก็ได โดยในป 2547 นี้ รอยละ 18 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง 
เลือกรูปแบบ CD-ROM จากการสัมภาษณ  บริษัทใหเหตุผลของการเลือกรูปแบบ CD-ROM วาตนทุน
การผลิตต่ํากวารูปแบบของหนังสือเปนอยางมาก คือต่ํากวาประมาณ 10 เทา   รวมท้ังสะดวกกวาในการ
จัดสงพรอมหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ การเลือกรูปแบบ CD-ROM ทําใหบริษัทสามารถแกไขราย
ละเอียดในรายงานประจําปไดโดยงาย อยางไรก็ตาม บริษัทหลายแหงใหความเห็นวา บริษัทคํานึงถึง
ความเทาเทียมกันของผูถือหุนจึงไดเลือกรูปแบบที่เปนหนังสือ เนื่องจากอาจมีผูถือหุนจํานวนมากที่ไม
สะดวกในการใช CD-ROM และมีบริษัทขนาดใหญแหงหนึ่งไดสงไปรษณียบัตรสํารวจความเห็นของผู
ถือหุนเกี่ยวกับรูปแบบของรายงานประจําป โดยผลสํารวจสรุปไดวา รอยละ 60 ตองการรูปแบบที่เปน
หนังสือ รอยละ 30 ตองการรูปแบบที่เปน CD-ROM และรอยละ 10 ไมไดเจาะจงวารูปแบบใด บริษัท
แหงนี้จึงตัดสินใจเลือกรูปแบบที่เปนหนังสือ 
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  แผนภาพที่ 1: รูปแบบของรายงานประจําป          ภาพประกอบที่ 1: ภาพถาย CD-ROM ของจริง 

CD
18%

หนังสือ
82%

     
 
จากตารางที่ 2 รอยละ 82 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง ระบุเอกสารหรือหลักฐานที่ผูถือหุนตอง

นํามาในวันประชุมเพื่อแสดงสิทธิเขารวมประชุม โดยบริษัทดังกลาวระบุเอกสารหรือหลักฐานแยกเปน
กรณีที่ผูลงทุนเขาประชุมดวยตนเอง/มอบฉันทะ กรณีที่ผูลงทุนเปนบุคคลธรรมดา/นิติบุคคล และกรณีที่
ผูลงทุนเปนชาวตางประเทศ ยกเวน มีเพียงบริษัทเดียว ที่ระบุส้ันๆ วาใหผูเขาประชุมแสดงบัตรประจําตัว
ประชาชน ซ่ึงถือไดวาไมชัดเจนเพียงพอ  

บริษัทหลายแหงไดสงเอกสารอํานวยความสะดวกอื่นๆ ใหแกผูถือหุนดวย โดยรอยละ 23 ของ
บริษัทจดทะเบียน 60 แหง ไดแนบแผนที่ของสถานที่จัดประชุม ซ่ึงอาจเปนสิ่งจําเปนหากสถานที่จัดการ
ประชุมคอนขางไกลและผูถือหุนสวนใหญไมคุนเคย ตัวอยางเชน มีผูถือหุนรองเรียนกลางที่ประชุมผูถือ
หุนของบริษัทแหงหนึ่งวา ทราบวาสํานักงานของบริษัทอยูที่ถนนวิภาวดีรังสิต แตไมทราบวาอยูสวน
ไหนของถนน จึงตองใชเวลาคอนขางมากในการหาสถานที่ นอกจากแผนที่แลว รอยละ 15 ของบริษัทจด
ทะเบียน 60 แหง ไดแนบซองพรอมอากรแสตมปเพื่อใหผูถือหุนสามารถสงหนังสือมอบฉันทะกลับยัง
บริษัทไดโดยไมเสียคาใชจาย 
 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
• หนังสือนัดประชุมมีเอกสารแนบครบตามที่ระบุไว เชน หนังสือมอบฉันทะ รายงานการประชุมผูถือหุนครั้งกอน 

สําเนางบดุลและงบกําไรขาดทุน และรายงานประจําป และไดระบุเอกสารหรือหลักฐานที่ผูถือหุนตองนํามาแสดง 
เชน บัตรประจําตัวประชาชน หนังสือรับรอง เปนตน รวมท้ังไดแนบแผนที่ของสถานที่จัดประชุม และซองติด
อากรแสตมปสําหรับสงหนังสือมอบฉันทะกลับ  

• แนบ “ขอปฏิบัติสําหรับการประชุมผูถือหุน” เพื่อใหผูถือหุนทราบและเขาใจกระบวนการและขั้นตอนการตรวจ
สอบเอกสารและการลงคะแนนเสียงกอนเขารวมประชุม 
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สารสนเทศสําหรับวาระตางๆ 
 วาระทั่วไปในการประชุมสามัญผูถือหุน ประกอบดวย  

1)  วาระพิจารณารับรองรายงานการประชุมผูถือหุนครั้งกอน  
2)  วาระรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัท  
3)  วาระพิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุน  
4)  วาระพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผล  
5)  วาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการ วาระกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และ 
6)  วาระพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี  

 
 บริษัทจดทะเบียนตองระบุวาระการประชุมเหลานี้ไวในหนังสือนัดประชุมใหชัดเจน วาระการ
ประชุมผูถือหุนตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และคณะกรรมการตองมีความเห็นประกอบ
การตัดสินใจของผูถือหุนในแตละวาระ โดยคณะกรรมการควรระบุเหตุผลในการขออนุมัติ รวมท้ังผล
กระทบตอผลประกอบการในความเห็นดังกลาวดวย โดยปกติแลว คณะกรรมการจะใหความเห็นสั้นๆ 
เชน “คณะกรรมการไดพิจารณาแลว เห็นวาผูถือหุนควรอนุมัติ (หรือเห็นชอบ) ตามที่คณะกรรมการ
เสนอ” โดยอาจมีขอมูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระเพิ่มเติมซึ่งจะเปนประโยชน
ตอผูถือหุนมากกวา จากการสัมภาษณบริษัทจดทะเบียน 10 แหง พบวาบริษัททุกแหงจัดทําวาระการ
ประชุมสามัญผูถือหุนเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติประมาณ 1 ถึง 2 เดือน กอนวัน
ประชุมผูถือหุน โดยฝายที่รับผิดชอบในการจัดทําวาระการประชุมเหลานี้ ไดแก ฝายเลขานุการบริษัท 
หรือฝายเลขานุการคณะกรรมการ 
 มีบริษัท 3 แหง ที่ใหขอมูลประกอบวาระการประชุมในหนังสือนัดประชุมไมละเอียด ไม
ครบถวน หรือไมถูกตอง จึงตองแจกเอกสารเพิ่มเติมหนาหองประชุม เชน ประวัติกรรมการใหมที่จะ
เสนอชื่อ และรายละเอียดของหุนกู เปนตน นอกจากนี้ มีบริษัท 2 แหง ที่แจกใบแกไขตัวเลขที่ผิดพลาด
ในงบการเงิน หรือในรายงานประจําป ดวย 
 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
• ใหฝายกฎหมายของบริษัทสอบทานความถูกตองของรางวาระการประชุมผูถือหุนกอนนําเสนอในที่ประชุมคณะ

กรรมการ และที่ประชุมผูถือหุน เพื่อความรอบคอบยิ่งขึ้น 
 
 
 สําหรับวาระพิจารณารับรองรายงานการประชุมผูถือหุน วาระรับทราบผลการดําเนินงานของ
บริษัท และวาระพิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุน นั้น ทุกบริษัทไดแนบรายงานการประชุมครั้ง
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กอน รายงานประจําป และสําเนางบดุลและงบกําไรขาดทุนพรอมรายงานผูสอบบัญชี ประกอบการ
พิจารณาอยางครบถวน สําหรับผลสํารวจเกี่ยวกับวาระอื่นๆ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
วาระพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผล 
 
 บริษัทจดทะเบียน 16 แหงจากทั้งหมด 
60 แหง หรือรอยละ 27 ไมมีการจายเงินปนผล 
เนื่ องจากประสบภาวะขาดทุนสะสมจึงไม
สามารถจายเงินปนผลได ซ่ึงทั้ง 16 แหง ไดระบุ
เหตุผลดังกลาวไวในหนังสือนัดประชุมอยางชัด
เจน ดังนั้น วาระนี้จึงเปนวาระรับทราบการไม
จายเงินปนผล ไมใชวาระพิจารณาอนุมัติการจาย
เงินปนผล 
 

        
   แผนภาพที่ 2: การจายเงินปนผล 

จายเงินปนผล
73%

ไมจายเงินปนผล
27%

 

สําหรับบริษัททั้ง 44 แหงที่มีการจายเงินปนผลนั้น ทุกบริษัทไดระบุจํานวนเงินปนผลตอหุน ใน
ขณะที่มีบริษัท 21 แหงที่ระบุจํานวนเงินปนผลทั้งหมดที่จาย และมีบริษัทเพียง 4 แหงเทานั้นที่ระบุอัตรา
สวนเงินปนผลตอกําไรสุทธิของบริษัท นอกจากนี้ หากบริษัทไมไดระบุนโยบายการจายเงินปนผลใน
หนังสือนัดประชุม ผูถือหุนอาจสอบถามในที่ประชุมผูถือหุน เชน มีผูถือหุนสอบถามเกี่ยวกับนโยบาย
การจายเงินปนผลในที่ประชุมของบริษัท 3 แหง และมีผูถือหุนหลายทานที่ทักทวงคณะกรรมการของ
บริษัทแหงหนึ่งที่จายเงินปนผลคิดเปนอัตราสวนที่นอยกวาที่ระบุไวในนโยบายการจายเงินปนผล โดย
บริษัทไดระบุนโยบายการจายเงินปนผลเปนอัตราสวนจากกําไรสุทธิ รวมทั้งเงื่อนไขวาบริษัทอาจตองจัด
สรรกําไรสวนหนึ่งไวสําหรับการลงทุนในอนาคตดวย ซ่ึงหลังจากที่คณะกรรมการไดช้ีแจงใหผูถือหุน
เขาใจแลว ผลการลงคะแนนปรากฏวาวาระนี้ก็สามารถผานได อยางไรก็ตาม บริษัทควรระบุนโยบายการ
จายเงินปนผลใหชัดเจน โดยหากนโยบายดังกลาวมีเงื่อนไข อาจกอใหเกิดความเขาใจผิดได 
 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
• ระบุนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทในหนังสือนัดประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถเปรียบเทียบไดทันทีวา

บริษัทจายเงินปนผลตามนโยบายที่ระบุไวหรือไม 
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วาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการ  
 พ.ร.บ. บริษัทมหาชน จํากัด มาตรา 70 กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้งกรรมการ และมาตรา 
71 ใหเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามัญผูถือหุนทุกป โดยใหหนึ่งในสามของคณะกรรมการออกจาก
ตําแหนง แตกรรมการที่ออกจากตําแหนงนี้ อาจไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่งได ซ่ึงโดย
ปกติแลว บริษัทจะใหขอมูลเบื้องตนของกรรมการที่ไดรับเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง รวมทั้ง
ผูที่ไดรับการเสนอชื่อใหเปนกรรมการใหม (ถามี) ในหนังสือนัดประชุม 
 ในการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 บริษัททั้ง 60 แหง มีการเสนอแตงตั้งกรรมการที่ครบวาระ
ใหกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง โดยบริษัทสวนใหญไดใหขอมูลเบื้องตนของกรรมการเหลานี้ใน
หนังสือนัดประชุม ไดแก ประวัติการศึกษา การเปนกรรมการในบริษัทอื่นๆ  ประสบการณการทํางาน 
และอายุ ในขณะที่บริษัทบางแหงไดใหขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ การถือหุนของกรรมการในบริษัท ขอ
พิพาททางกฎหมาย การอบรมตางๆ เชน หลักสูตรเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของกรรมการ จํานวนปที่
เปนกรรมการของบริษัท รวมทั้งความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการดวยกัน ดังรายละเอียดใน
ตารางที่ 3 อยางไรก็ตาม เนื่องจากกรรมการที่ครบวาระสามารถไดรับการเสนอชื่อและแตงตั้งใหกลับเขา
ดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง ผูถือหุนอาจศึกษาขอมูลเกี่ยวกับกรรมการเหลานี้ไดจากรายงานประจําป หรือ
แบบ 56-1 ของบริษัท  
 
ตารางที่ 3: การใหขอมูลเบื้องตนของกรรมการที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง 

ขอมูลเบื้องตน รอยละ 
ประวัติการศึกษา 50 
การเปนกรรมการในบริษัทอื่นๆ 48 
ประสบการณทํางาน 45 
อายุ 43 
การถือหุนในบริษัท 15 
ขอพิพาททางกฎหมาย 13 
การอบรม 10 
จํานวนปที่เปนกรรมการของบริษัท 3 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการดวยกัน 2 

 
 บริษัทจดทะเบียน 16 แหง มีการเสนอชื่อกรรมการใหม แตจากบริษัท 16 แหงนี้ 3 แหงไมไดให
ขอมูลเบื้องตนใดๆ เกี่ยวกับกรรมการใหม ในขณะที่อีก 13 แหงที่เหลือ ไดใหขอมูลเกี่ยวกับอายุ ประสบ
การณการทํางาน และประวัติการศึกษา อยางครบถวน นอกจากการเสนอชื่อกรรมการใหมแลว บริษัทจด



แนวปฏิบัติที่ดีจากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 
 

 _____________________________________________________________________ 
    ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หนา  10

ทะเบียน 11 แหง มีกรรมการลาออก แตจากบริษัท 11 แหงนี้ 10 แหงไมไดใหเหตุผลของการลาออกของ
กรรมการในหนังสือนัดประชุม 
 เนื่องจากผูถือหุนเปนผูพิจารณาและอนุมัติการแตงตั้งคณะกรรมการ ดังนั้น บริษัทควรใหขอมูล
เก่ียวกับกรรมการในหนังสือนัดประชุมอยางเพียงพอ โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณี ท่ีมีการเสนอชื่อ
กรรมการใหม หรือเหตุผลในกรณีท่ีมีกรรมการลาออก 
 สําหรับการลงคะแนนเสียงแตงตั้งกรรมการนั้น หากบริษัทสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. ใหผู
ถือหุน ผูถือหุนจะไมสามารถลงคะแนนเสียงแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไดเนื่องจากแบบ ก. ไมมีชอง
วางใหผูถือหุนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลได หากบริษัทสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ค. และผูถือหุน
ตองการลงคะแนนเสียงแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ผูถือหุนสามารถระบุความตองการดังกลาวในชอง
วางที่อยูในหนังสือมอบฉันทะแบบ ค. ได แตอาจไมสะดวกเทากับหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงมีการ
แยกวาระอยางชัดเจน  
 
 อยางไรก็ตาม สําหรับบริษัทที่สงหนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. นั้น สวนใหญคือรอยละ 90 มี
ชองใหการลงคะแนนเสียงแตงตั้งผูที่ไดรับการ
เสนอชื่อเปนกรรมการแตละทาน ทําใหผูถือหุน
สามารถเลือกลงคะแนนเสียงแตงตั้งกรรมการเปน
รายบุคคลได ในขณะที่ที่เหลืออีกรอยละ 10 ผูถือ
หุนตองลงคะแนนเสียงแตงตั้งผูที่ไดรับการเสนอ
ช่ือเปนกรรมการทุกทานพรอมกันในชองเดียว คือ
ตองเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในการ
แตงตั้งกรรมการทั้งคณะ  

 แผนภาพที่ 3: รูปแบบการลงคะแนนเสียงแตง
ตั้งกรรมการในหนังสือมอบ
ฉันทะ 

รายคณะ
10%

รายบุคคล
90%

 
 
 สําหรับการลงคะแนนเสียงแตงตั้งกรรมการนั้น ควรใหผูถือหุนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลมาก
กวาเปนรายคณะ เนื่องจากผูถือหุนอาจเห็นดวยกับการแตงตั้งกรรมการบางทาน แตไมเห็นดวยกับการ
แตงตั้งกรรมการทานอื่น ดังนั้น การลงคะแนนเสียงแตงตั้งกรรมการเปนรายคณะอาจเปนการจํากัดสิทธิ
ผูถือหุนใหตองเห็นดวยหรือไมเห็นดวยกับกรรมการทุกทานที่เสนอมาเทานั้น 
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แนวปฏิบัติท่ีดี  
• ในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการเดิม นอกจากขอมูลเบื้องตนของกรรมการแลว บริษัทไดใหขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

การปฏิบัติหนาที่ในระหวางการเปนกรรมการดวย เชน ไดระบุประวัติการเขาประชุมกรรมการ และผลงานสําคัญๆ 
ของกรรมการในรอบปที่ผานมา  

• ในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการใหม บริษัทไดระบุวิธีการสรรหากรรมการใหม โดยระบุวา คณะกรรมการสรรหา
ไดสรรหาและพิจารณาอยางไร กอนนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุน 

• ในกรณีที่มีกรรมการเดิมลาออก บริษัทไดระบุเหตุผลของการลาออกของกรรมการทานนั้น 
• สงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และมีชองใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลได 
 
 

วาระกําหนดคาตอบแทนกรรมการ  
 เนื่องจากคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อประโยชนของผูถือหุน ดังนั้น ระดับและองคประกอบของคา
ตอบแทนกรรมการควรมีความเหมาะสมที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว นอกจากนี้ คาตอบแทน
กรรมการควรสะทอนหนาท่ีความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบริษัทดวย หนังสือ “หลักการการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี” ซึ่งจัดทําโดยตลาดหลักทรัพยฯ ระบุวาการกําหนดคาตอบแทนกรรมการควรดําเนินการดวย
ความโปรงใสและไดรับอนุมัติจากผูถือหุน อยางไรก็ตาม เนื่องจากไมมีกฎหมายหรือขอกําหนดใหผูถือหุน
อนุมัติคาตอบแทนกรรมการทุกป ท่ีผานมา บริษัทบางแหงท่ีผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนไวลวงหนาโดยยังไมมี
การเปลี่ยนแปลง จึงไมมีวาระพิจารณาคาตอบแทนในการประชุมผูถือหุนทุกป ในขณะที่บริษัทหลายแหงได
รวมวาระนี้กับวาระอื่นๆ เชน วาระการจายเงินปนผล หรือวาระแตงตั้งกรรมการ 
 จากตารางที่ 4 พบวา รอยละ 18 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง ไมมีวาระกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
อยางไรก็ตาม แมวาบริษัทสวนใหญมีวาระเกี่ยวกับคาตอบแทนกรรมการ แตมีเพียงรอยละ 45 ของบริษัทจด
ทะเบียน 60 แหงท่ีแยกวาระนี้ออกเปนวาระกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ในขณะที่รอยละ 33 รวมวาระกําหนด
คาตอบแทนกรรมการและวาระแตงตั้งกรรมการไวดวยกัน รอยละ 2 รวมวาระกําหนดคาตอบแทนกรรมการและ
วาระการจายเงินปนผลไวดวยกัน และรอยละ 2 แยกวาระนี้เปนวาระรับทราบเทานั้น 
 

  ตารางที่ 4: วาระกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
กรณี รอยละ 

ไมมี วาระกําหนดคาตอบแทน 18 
มี แตรวมกับวาระการจายเงินปนผล 2 
มี แตรวมกับวาระแตงตั้งกรรมการ 33 
มี แยกเปนวาระกําหนดคาตอบแทน 45 
มี แยกเปนวาระรับทราบคาตอบแทน 2 
     รวม 100 

 คูมือ “การจัดประชุมผูถือหุน” ซ่ึงจัดทําโดยสํานักงาน ก.ล.ต. ระบุวาการกําหนดคาตอบแทน
กรรมการสามารถเปนไปตามขอบังคับของบริษัท หรือตามมติ 2 ใน 3 ของที่ประชุมผูถือหุนได อยางไรก็
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ตาม หากมีการนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณาคาตอบแทนกรรมการทุกป จะเปนประโยชนตอผูถือหุนโดย
เฉพาะผูถือหุนรายใหม ท้ังนี้เพื่อใหคาตอบแทนเปนไปตามสภาวะที่เปนปจจุบันท่ีสุด 
 
 สําหรับบริษัทที่มีวาระกําหนดคาตอบ
แทนกรรมการนั้น สวนใหญคือรอยละ 72 ใหราย
ละเอียดเกี่ยวกับโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ
ไวอยางละเอียด  เชน  แยกเปนคาตอบแทนราย
เดือนซึ่งเปนจํานวนคงที่ บําเหน็จกรรมการซึ่งเปน
จํานวนที่แปรผันตามผลการดําเนินงานของบริษัท 
และคาตอบแทนเพิ่มเติมสําหรับการเปนกรรมการ
ชุดตางๆ  หรือการเปนประธานกรรมการหรือ
ประธานกรรมการชุดตางๆ เปนตน 

แผนภาพที่ 4: รายละเอียดเกี่ยวกับโครงสรางคา
ตอบแทนกรรมการ   

มี
72%

ไมมี
28%

  
 สําหรับบริษัทที่รวมวาระกําหนดคาตอบ
แทนกรรมการและวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการ
เปนวาระเดียวกันนั้น หากบริษัทสงหนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ก. ใหผูถือหุน ผูถือหุนจะไมสามารถ
ลงคะแนนเสียงแยกใน 2 วาระนี้ไดเนื่องจากแบบ 
ก. ไมมีชองวางใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงแยกได 
หากบริษัทสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ค. และผูถือ
หุนตองการลงคะแนนเสียงแยกใน 2 วาระนี้ ผูถือ
หุนสามารถระบุความตองการดังกลาวในชองวาง
ที่อยูในหนังสือมอบฉันทะแบบ ค. ได แตอาจไม
สะดวกเทากับหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงมีการ
แยกวาระอยางชัดเจน สําหรับบริษัทที่สงหนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ใหแกผูถือหุนนั้น รอยละ 61 
ของหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. รวม 2 วาระนี้ใหผู
ถือหุนลงคะแนนเสียงดวยกัน ในขณะที่รอยละ 39 

ใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงแยกใน 2 วาระนี้ได 
(แม จะรวม  2 วาระนี้ เป นวาระ เดี ยวกัน ใน
หนังสือนัดประชุม)   
 
แผนภาพที่ 5: การลงคะแนนเสียงในวาระแตง

ตั้งกรรมการ และวาระกําหนดคา
ตอบแทนกรรมการ 

แยกวาระ
39%

รวมวาระ
61%
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แนวปฏิบัติท่ีดี  
• หนังสือนัดประชุมมีวาระกําหนดคาตอบแทนกรรมการ แยกออกจากวาระแตงตั้งกรรมการ หรือวาระการจายเงิน

ปนผล เพื่อใหการลงมติชัดเจนในแตละวาระ 
• ใหขอมูลเพิ่มเติมประกอบการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ เชน มีการเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการป

ปจจุบันกับคาตอบแทนกรรมการปที่ผานมา และมีการเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการของบริษัทกับบริษัทอื่นๆ 
ที่อยูในอุตสาหกรรมและ/หรือมีขนาดใกลเคียงกัน 

 
 
 
วาระพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี  
 ผูถือหุนควรไดรับงบการเงินที่นาเชื่อถือ เพื่อทราบผลการดําเนินงานของบริษัท การจัดใหมีผู
สอบบัญชีที่นาเชื่อถือทําหนาที่ตรวจสอบงบการเงิน เปนสวนหนึ่งที่ทําใหผูถือหุนมั่นใจวางบการเงินที่
ฝายบริหารจัดทํามานั้นมีความถูกตอง 
 บริษัทจดทะเบียน 59 แหง จาก 60 แหง ไดใหรายละเอียดเบื้องตนเกี่ยวกับผูสอบบัญชีไวใน
หนังสือนัดประชุม ไดแก ช่ือผูสอบบัญชี ช่ือสํานักงานสอบบัญชี รวมทั้งจํานวนคาตอบแทนของผูสอบ
บัญชี มีบริษัทเพียงแหงเดียวที่ไมไดระบุช่ือผูสอบบัญชี และชื่อสํานักงานสอบบัญชี แตระบุเพียงสั้นๆ ใน
วาระนี้วา “... ตามที่คณะกรรมการเสนอ”  ซ่ึงถือไดวาไมเพียงพอตอการตัดสินใจของผูถือหุน นอกจากนี้
ไมพบการใหขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเปนอิสระของผูสอบบัญชี อยางไรก็ตาม แมบริษัทไมไดรับรอง
ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี แตมีบริษัทบางแหงที่ระบุวาการคัดเลือกผูสอบบัญชี ไดผานการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบแลว และไมปรากฏวามีผูถือหุนสอบถามความเปนอิสระของผูสอบบัญชีใน
ที่ประชุมผูถือหุนแตอยางใด 
 สําหรับคาตอบแทนของผูสอบบัญชีนั้น จากตารางที่ 5 พบวาบริษัทหลายแหงไดเปรียบเทียบคา
สอบบัญชีปปจจุบันกับคาสอบบัญชีปที่ผานมา รวมทั้งไดระบุจํานวนปที่เปนผูสอบบัญชีใหบริษัท และมี
บริษัทบางแหงที่ใหขอมูลเพิ่มเติมคือ ไดเปรียบเทียบคาสอบบัญชีของบริษัทกับคาสอบบัญชีของบริษัท
จดทะเบียนอื่นๆ ที่อยูในอุตสาหกรรมและ/หรือมีขนาดใกลเคียงกัน  
 
 ตารางที่ 5: การใหขอมูลเกี่ยวกับคาสอบบัญชี 

ขอมูลเก่ียวกับคาสอบบัญชี รอยละ 
เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 40 
จํานวนปที่เปนผูสอบบัญชี 17 
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 3 
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แนวปฏิบัติท่ีดี  
ใหขอมูลประกอบวาระกําหนดคาสอบบัญชีอยางละเอียด ไดแก จํานวนปที่เปนผูสอบบัญชีใหบริษัท เปรียบเทียบกับคา
สอบบัญชีของปที่ผานมา และเปรียบเทียบกับคาสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 
 
วาระพิเศษอื่นๆ 
 จากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 บริษัทหลายแหงมีวาระพิเศษอื่นๆ นอกเหนือจากวาระ
ปกติทั่วไป เชน วาระเกี่ยวกับการออกหุนเพิ่มทุน (10 บริษัท) วาระเกี่ยวกับการออกหลักทรัพยใหแก
กรรมการและพนักงาน (10 บริษัท) วาระเกี่ยวกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน (4 บริษัท) วาระเกี่ยวกับ
การควบกิจการ (3 บริษัท) และวาระเกี่ยวกับการออกหลักทรัพยแปลงสภาพ (2 บริษัท) ทริสพบวาบริษัท
ทั้งหมดนี้ ใหรายละเอียดเกี่ยวกับวาระพิเศษเหลานี้ในหนังสือนัดประชุมอยางคอนขางครบถวน ยกเวน
วาระเกี่ยวกับการออกหุนเพิ่มทุน หรือการออกหลักทรัพยแปลงสภาพนั้น บริษัทสวนใหญไมไดระบุวัตถุ
ประสงควาจะนําเงินจากการเพิ่มทุนไปใชเพื่ออะไร และเงินเพิ่มทุนนี้จะเปนประโยชนตอบริษัทอยางไร  
 
หนังสือมอบฉันทะ 

กระทรวงพาณิชยกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนสามารถเลือกสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ 
ข. หรือแบบ ค. แบบใดแบบหนึ่งใหแกผูถือหุนก็ได อยางไรก็ตาม บริษัทสวนใหญคือ รอยละ 53 ของ
บริษัทจดทะเบียน 60 แหง เลือกสงแบบ ข. เพียงแบบเดียวเนื่องจากเปนแบบที่ใหผูถือหุนสามารถกําหนด
ทิศทางใหผูรับมอบฉันทะลงคะแนนเสียงในแตละวาระไดวา เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และ
รอยละ 24 สงทั้ง 3 แบบ เพื่อใหผูถือหุนเปนผูเลือก ดังรายละเอียดในแผนภาพที่ 6 ขอสังเกตอีกประการ
หนึ่งที่พบคือ รอยละ 34 ไดแนบหนังสือมอบฉันทะฉบับแปลเปนภาษาอังกฤษสําหรับผูถือหุนชาวตาง
ประเทศดวย  

 
  แผนภาพที่ 6: แบบของหนังสือมอบฉันทะ 

24%

0%

2%
7%

2%
53%

12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

ก.

ข .

ค.
ก. และ ข .

ก. และ ค.

ข . และ ค.

ก. ข . และ ค.
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บริษัทอาจเสนอใหกรรมการหรือฝายบริหารเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุนที่ไมสะดวกจะไป
ประชุมดวยตนเอง โดยรอยละ 81 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง เสนอใหกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน 
เปนผูรับมอบฉันทะ นอกจากนี้ รอยละ 22 ไดเสนอใหประธานกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่
บริหาร หรือกรรมการผูจัดการ เปนผูรับมอบฉันทะ ดังรายละเอียดในแผนภาพที่ 7 
 
 แผนภาพที่ 7: ผูรับมอบอํานาจในหนังสือมอบฉันทะ  

8%
14%

22%

81%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

กรรมการอิสระ

ปธ.กก.บริหาร / ปธ.เจาหนาที่บริหาร / กจ.

ประธานกรรมการ

ผูบริหารอ่ืนๆ

 
 

สําหรับบริษัทที่มีการเสนอใหกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนผูรับมอบฉันทะนั้น โดยเฉลี่ย
แลว บริษัทเหลานี้ไดเสนอชื่อกรรมการอิสระประมาณรอยละ 36 จากจํานวนกรรมการอิสระทั้งหมด ให
ผูถือหุนเลือกทานใดทานหนึ่งเปนผูรับมอบฉันทะ สําหรับขอมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระท่ีไดรับการ
เสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะนั้น บริษัททุกแหงไดระบุช่ือของกรรมการอิสระที่ไดรับการเสนอใหเปนผู
รับมอบฉันทะ นอกจากนี้ รอยละ 74 ไดใหขอมูลเกี่ยวกับประวัติเพิ่มเติมดวย เชน อายุ และที่อยู เปนตน  

บริษัทควรเสนอกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนผูรับมอบฉันทะและลงคะแนนเสียงแทนผู
ถือหุน เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวาผูรับมอบฉันทะท่ีเปนอิสระจะลงคะแนนเสียงตามทิศทางที่ผูถือหุน
กําหนด และบริษัทควรเสนอกรรมการอิสระมากกวา 1 คน เพื่อเปนทางเลือกแกผูถือหุน โดยบริษัทอาจ
แนบประวัติของผูท่ีไดรับการเสนอชื่อเหลานี้ในหนังสือนัดประชุมดวย 

จากการสัมภาษณบริษัทจดทะเบียน 10 แหง พบวา ในกรณีที่บริษัทเสนอชื่อกรรมการผูจัดการ 
และกรรมการอิสระ เปนผูรับมอบฉันทะในหนังสือมอบฉันทะนั้น ประมาณรอยละ 75 ของผูถือหุน มอบ
ฉันทะใหกรรมการผูจัดการ และอีกรอยละ 25 มอบฉันทะใหกรรมการอิสระเปนผูลงคะแนนเสียงแทน 
บริษัท 2 แหงใหความเห็นเพิ่มเติมวา นักลงทุนสถาบันสวนใหญมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ ในขณะที่
นักลงทุนรายยอยสวนใหญมอบฉันทะใหกรรมการผูจัดการมากกวากรรมการอิสระ   

อยางไรก็ตาม กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน  บริษัททั้ง 10 แหงจะแจงจํานวนหุนทั้งหมดที่
กรรมการแตละทานไดรับมอบฉันทะจากผูถือหุน และใหกรรมการที่เปนผูรับมอบฉันทะลงนามใน
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หนังสือมอบฉันทะ แตถาหากรวบรวมหนังสือมอบฉันทะทั้งหมดไมทัน ก็อาจใหกรรมการเหลานี้ลงนาม
ภายหลังการประชุม 

 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
• สงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนแบบที่ใหผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางใหผูมอบฉันทะลงคะแนนเสียงใน

แตละวาระได 
• หนังสือมอบฉันทะเสนอกรรมการอิสระครบทุกทานใหผูถือหุนเลือกทานใดทานหนึ่งเปนผูรับมอบฉันทะแทนผู

ถือหุนได 
• แนบประวัติอยางละเอียดของกรรมการที่ไดรับการเสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะในหนังสือนัดประชุม 
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บทที่ 2                                   การอํานวยความสะดวกใหผูถือหุน 
 
 

บริษัทสามารถอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนตั้งแตการสงหนังสือนัดประชุม เชน การแนบซอง
ติดอากรแสตมปสําหรับสงหนังสือมอบฉันทะกลับเพื่ออํานวยความสะดวกในการออกเสียงลงคะแนน 
การแนบแผนที่ของสถานที่จัดประชุมเพื่ออํานวยความสะดวกในการหาสถานที่ประชุม เปนตน นอกจาก
นี้ บริษัทควรคํานึงถึงสถานที่ประชุม หองประชุม รวมทั้งโสตทัศนูปกรณในหองประชุม ดวย  

สําหรับสถานที่ประชุมนั้น พ.ร.บ. บริษัทมหาชน มาตรา 101 ระบุเพียงวาตองอยูในทองที่ที่ตั้ง
สํานักงานใหญของบริษัทหรือจังหวัดใกลเคียง ดังนั้น บริษัทอาจเลือกจัดการประชุมผูถือหุนที่สํานักงาน
ใหญของบริษัท โรงแรม โรงงานของบริษัท หรือหองประชุมของตลาดหลักทรัพยฯ จากการสัมภาษณ
บริษัทจดทะเบียน 10 แหง พบวาปจจัยที่บริษัทใชในการเลือกสถานที่ประชุมประกอบดวย สถานที่ตั้งอยู
ไมไกลจากใจกลางเมือง หรืออยูใกลสํานักงานของบริษัท ที่จอดรถเพียงพอ และรถไฟฟาผาน เปนตน  
บริษัทแหงหนึ่งใหเหตุผลของการจัดประชุมที่สํานักงานใหญของบริษัทวา ไดเคยจัดการประชุมที่โรง
แรมใจกลางเมือง แตผูถือหุนมารวมการประชุมนอยกวาจัดที่สํานักงานใหญ ในขณะที่บริษัทอีกแหงหนึ่ง
จัดการประชุมที่สํานักงานใหญมาโดยตลอด ซ่ึงแมวาขนาดของหองประชุมไมเพียงพอตอจํานวนผูเขา
ประชุมจนบริษัทตองเสริมเกาอี้ แตจากการที่บริษัทไดสอบถามผูถือหุน ปรากฏวาผูถือหุนตองการใหจัด
ที่สํานักงานใหญของบริษัทมากกวาจัดที่โรงแรม 

 
การประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 ของ

บ ริษั ท จดท ะ เบี ยน ทั้ ง  60 แห ง  จั ด ใน เข ต
กรุงเทพฯ ทั้งหมด โดยรอยละ 61 จัดการประชุม
ที่สํานักงานใหญของบริษัท ในขณะที่รอยละ 37 
จัดการประชุมที่โรงแรมใจกลางเมืองหรือโรง
แรมที่อยูใกลกับที่ตั้งของบริษัท และรอยละ 2 
จัดการประชุมที่โรงงานของบริษัท 

     แผนภาพที่ 8: สถานที่จัดการประชุม
สามัญผูถือหุนป 2547 

โรงงาน
2%

สํานักงาน
61%

โรงแรม
37%

 
 

สถานที่จัดประชุมควรเปนสถานที่ท่ีผูถือหุนสวนมากสามารถเขารวมประชุมไดโดยสะดวก 
อยางไรก็ตาม บริษัท 2 แหง จัดการประชุมผูถือหุน ณ สถานที่ที่อาจไมสะดวกสําหรับผูถือหุนบางกลุม
โดย บริษัทแหงแรกจัดการประชุมที่สํานักงานใหญซ่ึงไมมีรถประจําทางผาน ในขณะที่ที่ตั้งสํานักงาน
ของบริษัทอีกแหงอยูในซอยที่อยูคอนขางลึกจากถนนใหญ อีกทั้งบริษัทไมไดแนบแผนที่ไปพรอมกับ
หนังสือนัดประชุม ผูถือหุนจึงตองใชเวลาคอนขางมากในการหาสถานที่  
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นอกจากการคํานึงถึงสถานที่จัดประชุมแลว บริษัทควรเตรียมที่จอดรถใหเพียงพอสําหรับผูที่จะ
เขารวมประชุมดวย ในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 3 แหง มีผูถือหุนแสดงความเห็นวาที่จอดรถที่บริษัท
จัดไวไมเพียงพอ หรือคอนขางอยูไกลจากหองประชุม  
 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
• จัดเตรียมรถไวรับสงผูถือหุนจากสํานักงานใหญของบริษัทไปยังสถานที่จัดการประชุมผูถือหุน 
• บริษัทที่จัดการประชุมผูถือหุนที่สํานักงานใหญของบริษัท สามารถอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนเปนอยางดีโดย

การจัดใหมีเจาหนาที่ตอนรับนําไปที่ลิฟตซึ่งกําหนดชั้นไวสําหรับการประชุมผูถือหุน  
• บริษัทที่จัดการประชุมผูถือหุนที่สํานักงานใหญของบริษัท ไดใหพนักงานเสียสละที่จอดรถแกผูถือหุนในวัน

ประชุม 
 

 
 
สําหรับการจัดเตรียมหองประชุมนั้น จากการสัมภาษณบริษัทจดทะเบียน 10 แหง พบวา โดย

ปกติแลว บริษัทจะเตรียมหองประชุมใหมีขนาดเพียงพอกับจํานวนผูถือหุนที่บริษัทคาดคะเนวาจะเขา
รวมประชุม  

หองประชุมควรมีขนาดเพียงพอใหผูถือหุนทุกคนสามารถเขารวมประชุมได อยางไรก็ตาม มี
บริษัท 6 แหงที่หองประชุมมีขนาดไมเพียงพอ โดยบริษัท 4 แหงจําเปนตองเสริมที่นั่งประมาณ 10 ถึง 20 
ที่ ในขณะที่บริษัทอีก 2 แหงซึ่งจัดการประชุมที่สํานักงานใหญ จําเปนตองเปดหองประชุมที่อยูใกลเคียง
หรือหองอาหารของบริษัทและอาศัยโทรทัศนวงจรปดเพื่อชวยใหผูถือหุนติดตามการประชุมได ซ่ึงนอก
จากตองใชเวลาเตรียมการและทําใหการประชุมเริ่มตนลาชาแลว ยังอาจมีปญหาในกรณีที่ผูถือหุนที่ไมได
อยูในหองประชุมแตตองการแสดงความคิดเห็นหรือตั้งคําถาม ก็ไมสามารถทําได  
 
   แผนภาพที่ 9: การใชสไลด               แผนภาพที่ 10: การเตรียมไมโครโฟนสําหรับผูถือหุน 

มีสไลด
65%

ไมมีสไลด
35%

     

ไมมี
ไมโครโฟน

11%

มีไมโครโฟน
89%
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    ภายในหองประชุมผูถือหุนนั้น พบวารอยละ 65 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง มีการใชสไลด 
ประกอบการดําเนินการประชุม และรอยละ 89 ไดจัดตรียมไมโครโฟนสําหรับผูถือหุนไวในหองประชุม 
หรือเฉลี่ย 3 ไมโครโฟน ตอ 1 บริษัท 

บริษัทควรจัดใหมีโสตทัศนูปกรณท่ีเหมาะสมภายในหองประชุม เชน การใชสไลดจะชวยใหผูถือ
หุนติดตามการประชุมไดงายขึ้น โดยสไลดดังกลาวอาจแสดงรายละเอียดตางๆ เชน ชื่อวาระ รายละเอียด
ประกอบของแตละวาระ จํานวนหุนท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงภายหลังการลงคะแนนเสียง
ในแตละวาระ นอกจากนี้ ฝายบริหารสามารถใชสไลดดังกลาวชวยในการอธิบายผลประกอบการใหผูถือ
หุนเขาใจไดงายขึ้น นอกจากนี้ ในกรณีท่ีหองประชุมมีขนาดคอนขางใหญ บริษัทควรเตรียมไมโครโฟน
ไวใหเพียงพอในกรณีท่ีผูถือหุนตองการแสดงความเห็นหรือตั้งคําถาม  

 
      ภาพประกอบที่ 2: การใชสไลดประกอบการอธิบายผลประกอบการ 

 
 
 

แนวปฏิบัติท่ีดี  
• จัดเตรียมทั้งสไลดเพื่อชวยใหผูถือหุนติดตามการประชุมไดงายขึ้น และไมโครโฟนเพื่อใหผูถือหุนที่ตองการแสดง

ความเห็นหรือต้ังคําถาม 
• ติดตั้งโทรทัศนวงจรปดในหองประชุมเพื่อผูถือหุนที่อยูทายหองประชุมสามารถติดตามการประชุมได เนื่องจาก

หองประชุมมีขนาดใหญ 
• บริษัทที่ดําเนินการประชุมเปนภาษาตางประเทศ ไดเตรียมลามเพื่อแปลจากภาษาตางประเทศเปนภาษาไทย ในขณะ

ที่บริษัทที่ดําเนินการประชุมเปนภาษาไทย ไดเตรียมลามและหูฟงสําหรับผูถือหุนที่เปนชาวตางประเทศ  
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ในการประชุมผูถือหุน มีบริษัทจํานวนมากที่แจกของชํารวยใหผูถือหุน โดยเหตุผลของการแจก
ของชํารวยในการประชุมผูถือหุนนั้น จากการสัมภาษณบริษัทจดทะเบียน 10 แหง พบวารอยละ 40 ให
ความเห็นวาการแจกของชํารวยไมชวยจูงใจใหผูถือหุนเขารวมประชุมเพิ่มมากขึ้น ในขณะที่บริษัทสวน
ใหญ คือรอยละ 60 ใหความเห็นวา การแจกของชํารวยชวยจูงใจใหผูถือหุนเขารวมประชุมโดยเฉพาะ
อยางยิ่งผูถือหุนรายยอย สําหรับการเลือกของชํารวยนั้น บริษัทแหงหนึ่งนําของที่มีอยูแลวสําหรับแจกลูก
คามาแจกเปนของชํารวยในการประชุมผูถือหุน บริษัทอีกแหงหนึ่งพิจารณาเลือกสิ่งที่เปนประโยชนแกผู
ถือหุน ในขณะที่บริษัทที่แจกผลิตภัณฑของบริษัทใหเหตุผลวาตองการใหผูถือหุนรูจักกับสินคาของ
บริษัทที่ตนเองเปนเจาของ 

จากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 บริษัทสวนใหญ คือรอยละ 57 ของบริษัทจดทะเบียน 60 
แหง มีการแจกของชํารวยใหแกผูถือหุน โดยของชํารวยที่บริษัทตางๆ นิยมแจกในป 2547 นี้ไดแก ปากกา 
สมุดโนต เครื่องคิดเลข ผลิตภัณฑของบริษัท และหนังสือ เปนตน แตที่แตกตางกวาที่อ่ืนคือ ขาวสาร ที่
แจกโดยสถาบันการเงินแหงหนึ่ง อยางไรก็ตาม จากการสัมภาษณ บริษัทแหงหนึ่งใหความเห็นวา หาก
บริษัทตัดสินใจแจกของชํารวยในปใดปหนึ่งแลว จะตองแจกเรื่อยไปทุกป โดยมีผูถือหุนทวงถามของ
ชํารวยในการประชุมของบริษัท 2 แหง เนื่องจากบริษัททั้ง 2 นี้แจกของชํารวยในปที่แลว แตไมไดแจกใน
ปนี้  
 
  แผนภาพที่ 11: การแจกของชํารวย          ภาพประกอบที่ 3: ของชํารวย ขาวสาร             

มี ของชํารวย
57%

ไมมี ของชํารวย
43%

  
 
นอกจากการแจกของชํารวยแลว บริษัทบางแหงไดเตรียมอาหาร ของวาง และเครื่องดื่ม ไวตอน

รับผูถือหุนดวย จากการสัมภาษณบริษัทจดทะเบียน 10 แหง พบวารอยละ 40 ใหความเห็นวาการเตรียม
อาหาร ของวาง และเครื่องดื่ม ไมใชเพื่อประโยชนในการสรางแรงจูงใจใหผูถือหุนเขารวมประชุม แต
บริษัทจําเปนตองเตรียมใหผูถือหุนโดยเฉพาะอยางยิ่งระหวางที่รอการประชุมเริ่ม 
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จากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 บริษัททั้ง 60 แหง ไดเตรียม ชา กาแฟ รวมทั้งของวาง ไว
คอยตอนรับผูถือหุน โดยบริษัท 57 แหง ไดเตรียมของวางไวกอนการประชุม ในขณะที่อีก 3 แหงได
เตรียมของวางไวภายหลังการประชุม นอกจากนี้ มีบริษัท 3 แหงที่ไมเพียงแตไดเตรียมเครื่องดื่มและของ
วางเทานั้น แตไดจัดอาหารนานาชนิดไวสําหรับผูถือหุนกอนหรือภายหลังการประชุม บริษัทแหงหนึ่ง
แจกคูปอง 1 ใบ ใหแกผูถือหุนแตละคน เพื่อแลกของวางได 1 ชุด เนื่องจากบริษัทไดเตรียมของวางไว
คอนขางจํากัด  
 
ความเห็นจากบริษัทจดทะเบียน 
“... ของชํารวย ชวยใหผูถือหุนเขารวมประชุมมากขึ้น ในขณะที่อาหารและของวาง ชวยใหการประชุมราบรื่นขึ้น ...” 
“... มีผูถือหุนจํานวนหนึ่งที่ตองการเพียงของชํารวยของบริษัท โดยมาลงทะเบียนเพื่อรับของชํารวยแตไมเขารวมประชุม 
หรือแบงหุนของตนเพื่อรับของชํารวยเพิ่มขึ้น ...” 
“... ของชํารวยไมชวยใหผูถือหุนโดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูถือหุนรายใหญ และผูถือหุนสถาบัน เขารวมประชุม ...” 
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บทที่ 3                                                                   การลงทะเบียน 
 
 
 เมื่อผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะเดินทางมาถึงสถานที่จัดประชุม โดยท่ัวไป บริษัทจะจัดเตรียม
เจาหนาที่ตรวจสอบเอกสารและหลักฐานที่ผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะนํามาเพื่อแสดงสิทธิในการเขา
รวมประชุม เมื่อเอกสารและหลักฐานครบถวน ผูถือหุนจะลงทะเบียนเพื่อเขารวมประชุมผูถือหุนตอไป 
 
 

จํานวนผูเขาประชุม 
จํานวนผูถือหุนที่เขารวมประชุมมีความสําคัญมาก เนื่องจากองคประชุม2 ขึ้นกับจํานวนผูเขา

ประชุม และจํานวนหุน นอกจากนี้ จํานวนผูเขาประชุมยังสงผลกระทบตอการเตรียมสถานที่ประชุม หอง
ประชุม ที่จอดรถ ของชํารวย ของวาง รวมทั้งเจาหนาที่ และอุปกรณอํานวยความสะดวกตางๆ อีกดวย 
จากการสัมภาษณบริษัทจดทะเบียน 10 แหง พบวาบริษัทคาดคะเนจํานวนผูเขาประชุมผูถือหุนจาก 
จํานวนผูเขาประชุมในปที่ผานมา จํานวนผูถือหุนทั้งหมด ณ วันปดสมุดทะเบียน และหากกอนวันประชุม 
มีประเด็นหรือขาวที่อาจกระทบตอผลประกอบการของบริษัท ผูถือหุนจะเขารวมประชุมมากเปนพิเศษ  

จากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหงนั้น แตละบริษัทมีจํานวนผู
เขาประชุมแตกตางกันอยางมาก กลาวคือ กลุมธนาคาร และรัฐวิสาหกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลัก
ทรัพยฯ มีผูเขารวมประชุมเปนจํานวนคอนขางมากคือประมาณ 200 คน และท่ีมากที่สุดคือมากกวา 1,000 
คน ในขณะที่มีบริษัท 1 แหง มีจํานวนผูเขารวมประชุมที่นอยที่สุดคือ 26 คน นอกจากนี้ มีบริษัท แหง
หนึ่งที่องคประชุมไมครบเนื่องจากผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะมีจํานวนหุนรวมกันนอยกวา 1 ใน 3 ของ
จํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด บริษัทนี้จึงตองเรียกประชุมใหมอีกครั้ง สําหรับบริษัท 59 แหงที่มี
จํานวนหุนรวมกันมากกวา 1 ใน 3 นั้น เฉลี่ยแลว จํานวนหุนของผูถือหุนที่เขารวมประชุมและผูรับมอบ
ฉันทะรวมกันไดประมาณรอยละ 59 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด  
 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
พยายามติดตอกับนักลงทุนสถาบันของไทยและตางประเทศกอนวันประชุมผูถือหุนตามรายชื่อในฐานขอมูลที่บริษัทมี
อยู เพื่อใหนักลงทุนเหลานี้สงตัวแทนเขารวมประชุมผูถือหุน หรือมอบฉันทะใหกรรมการ (หรือกรรมการอิสระ) ทาน
ใดทานหนึ่ง ลงคะแนนเสียงแทน เพื่อใหองคประชุมครบตามกฎหมาย 
                                                 
2 พ.ร.บ.บริษัทมหาชน มาตรา 103 กําหนดวาองคประชุมในการประชุมผูถือหุนนั้น หมายความวา 1) มีผูถือหุนและผูรับมอบ
ฉันทะจากผูถือหุน มาประชุมไมนอยกวา 25 คน หรือไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนผูถือหุนทั้งหมด และ 2) มีหุนรวมกันไดไม
นอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด อยางไรก็ตาม หากองคประชุมไมครบในการเรียกประชุมครั้งแรก การ
ประชุมครั้งตอไป ไมจําเปนตองครบองคประชุม 
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การตรวจสอบเอกสารกอนการลงทะเบียน 
การตรวจสอบเอกสารของผูเขาประชุม มีวัตถุประสงคเพื่อปองกันไมใหบุคคลที่ไมใชผูถือหุน

หรือผูไดรับมอบฉันทะที่ไมถูกตอง เขาไปออกเสียงลงคะแนน แตการตรวจสอบเอกสารตองไมมีลักษณะ
กีดกันไมใหผูถือหุนบางรายเขาประชุม โดยเฉพาะอยางยิ่งรายที่อาจลงคะแนนเสียงคัดคานวาระสําคัญ  

 
รอยละ  68 ของบริษัทจดทะเบียน  60 

แหง รวมการตรวจสอบเอกสารและการลง
ทะเบียนไวที่โตะเดียวกัน ที่เหลืออีกรอยละ 32 มี
การแยกโตะตรวจสอบเอกสารและโตะลง
ทะเบียนออกจากกัน จากการสังเกตการณพบวา
การแยกโตะทําใหการตรวจสอบเอกสารเปน
ระบบและรวดเร็วขึ้น 

แผนภาพที่ 12: การแยกโตะตรวจสอบเอกสาร / 
ลงทะเบียน 

ไมแยก
68%

แยก
32%

 
 ภาพประกอบที่ 4-6: การแยกโตะตรวจสอบเอกสาร – โตะลงทะเบียน 
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ที่จุดตรวจสอบเอกสาร เจาหนาที่ของบริษัทจะตรวจสอบเอกสารและหลักฐานที่ผูถือหุนนํามา
แสดงสิทธิเพื่อเขารวมประชุมผูถือหุน โดยมากกวารอยละ 80 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง ไดระบุ
เอกสารและหลักฐานที่ผูถือหุนตองนํามาแสดงแบงตามกลุมผูเขาประชุม ดังรายละเอียดในตารางที่ 6 

 
ตารางที่ 6: เอกสารและหลักฐานที่ผูถือหุนจะตองแสดงกอนเขาประชุมผูถือหุน 
กลุมผูเขาประชุม เอกสารและหลักฐาน 

บุคคลธรรมดา  
เขาประชุมดวยตนเอง 

บัตรประจําตัวประชาชน ใบขับขี่ หรือหนังสือเดินทาง 

บุคคลธรรมดา  
มอบฉันทะ 

หนังสือมอบฉันทะ 
สําเนา*บัตรประจําตัวประชาชน ใบขับขี่ หรือหนังสือเดินทาง ของผูมอบฉันทะ 
บัตรประจําตัวประชาชน ใบขับขี่ หรือหนังสือเดินทาง ของผูรับมอบฉันทะ 

นิติบุคคล (ผูแทน)  
เขาประชุมดวยตนเอง 

บัตรประจําตัวประชาชน ใบขับขี่ หรือหนังสือเดินทาง 
สําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล 

นิติบุคคล (ผูแทน) 
มอบฉันทะ 

หนังสือมอบฉันทะ 
สําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล 
บัตรประจําตัวประชาชน ใบขับขี่ หรือหนังสือเดินทาง ของผูรับมอบฉันทะ 

* สําเนาตองมีการรับรองสําเนาถูกตอง 
 

นักวิเคราะหจากทริส และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เขาประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน 
60 แหง ในฐานะผูรับมอบฉันทะจากนิติบุคคล และไดไปถึงสถานที่จัดประชุมกอนเวลานัดประชุม
ประมาณ 15 – 30 นาที เพื่อใหมีเวลาเพียงพอที่บริษัทจะตรวจสอบเอกสารและหลักฐานตางๆ  อยางไรก็
ตาม จากตารางที่ 7 พบวาในทางปฏิบัติ รอยละ 26 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง ไมมีการตรวจสอบ
เอกสารและหลักฐานใดๆ นอกจากหนังสือมอบฉันทะเทานั้น และแมวารอยละ 74 มีการขอเอกสารและ
หลักฐานจากนักวิเคราะหจากทริส และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย แตมีเพียงรอยละ 21 ของบริษัทจด
ทะเบียน 60 แหงเทานั้นที่ขอบัตรประจําตัวประชาชน สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน และหนังสือรับรอง 
อยางครบถวน ในขณะที่รอยละ 53 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง ไมไดขอเอกสารและหลักฐานอยาง
ครบถวน 
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 ตารางที่ 7: การขอเอกสารและหลักฐาน 
เอกสารและหลักฐานที่ไดรับการรองขอ อัตราสวน 

บัตรประจําตัวประชาชน 14% 
สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน 2% 
หนังสือรับรอง 10% 
บัตรประจําตัวประชาชน + สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน 3% 
บัตรประจําตัวประชาชน + หนังสือรับรอง 16% 
สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน + หนังสือรับรอง 9% 
บัตรประจําตัวประชาชน + สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน + หนังสือรับรอง 21% 
ไมตรวจสอบเอกสาร 26% 
     รวม 100% 

 
นอกจากนี้ แมวาบริษัทไดขอเอกสารและหลักฐานตางๆ แตการตรวจสอบเอกสารยังไมละเอียด

เทาที่ควร เชน การอนุญาตใหผูถือหุนที่ไมไดนําบัตรประจําตัวประชาชนเขาประชุมได ไมมีการตรวจ
สอบวาบัตรประจําตัวประชาชนของผูเขาประชุมตรงกับชื่อผูรับมอบฉันทะหรือไม และไมมีการตรวจ
สอบวาผูเขาประชุมมีอํานาจกระทําการแทนนิติบุคคลตามที่ระบุไวในหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติ
บุคคลหรือไม โดยมีเพียง 6 บริษัทเทานั้นที่ตรวจสอบวาผูเขาประชุมเปนผูมีอํานาจกระทําการแทนนิติ
บุคคลที่เปนผูถือหุน อยางไรก็ตาม การตรวจสอบเอกสารอยางละเอียดนั้น อาจตองใชเวลาคอนขางมาก
โดยเฉพาะอยางยิ่งหากผูตรวจสอบเอกสารขาดความรูความชํานาญ โดยผูถือหุนของบริษัทแหงหนึ่งตอง
ยืนรอการตรวจสอบเอกสารเฉลี่ยประมาณ 15 นาที ตอ 1 คน 
 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
• แยกโตะตรวจสอบเอกสารและโตะลงทะเบียนออกจากกัน เพื่อใหผูที่มีความชํานาญในการตรวจสอบเอกสารเปนผู

ตรวจสอบ ซึ่งทําใหการตรวจสอบเอกสารเปนระบบและรวดเร็วขึ้น 
• ใหนิติกร หรือพนักงานฝายกฎหมายของบริษัท เปนผูรับผิดชอบการตรวจสอบเอกสาร เพื่อความรวดเร็ว 
• ตรวจสอบเอกสารและหลักฐานตามที่ระบุไวในหนังสือมอบฉันทะ 
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การลงทะเบียน 
 โดยปกติแลว ในการประชุมผูถือหุน บริษัทจะแบงกลุมพนักงานของบริษัทตามหนาที่ความรับ
ผิดชอบเปน เจาหนาที่ตอนรับ เจาหนาที่ตรวจสอบเอกสาร และเจาหนาที่ลงทะเบียน จากการสัมภาษณ
บริษัทจดทะเบียน 10 แหง พบวา พนักงานสวนใหญมาจาก ฝายเลขานุการบริษัท ฝายเลขานุการคณะ
กรรมการ และฝายประชาสัมพันธ โดยกอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทจะเรียกประชุมพนักงานเหลานี้เพื่อ
แบงหนาที่ความรับผิดชอบตางๆ รวมทั้งอธิบายขั้นตอนเกี่ยวกับการตรวจสอบเอกสาร และการใช
คอมพิวเตอร (ถามี) ในการลงทะเบียน เปนตน 
 
ตารางที่ 8: เจาหนาที่ และคอมพิวเตอร สําหรับการลงทะเบียน 
เจาหนาท่ี / คอมพิวเตอร สูงสุด เฉล่ีย ต่ําสุด อัตราสวนเฉลี่ย 

จํานวนเจาหนาที่ (คน) 61 15 2 ผูเขาประชุม 18 คน / เจาหนาที่ 1 คน 
จํานวนคอมพิวเตอร (เครื่อง) 16 3 0 ผูเขาประชุม 69 คน / คอมพิวเตอร 1 เครื่อง 

 
ในการประชุมผูถือหุนป 2547 ที่ผานมา บริษัทไดเตรียมเจาหนาที่ชวยอํานวยความสะดวกแกผู

ถือหุนเปนจํานวนมาก โดยเฉลี่ยแลว การประชุมผูถือหุนใชเจาหนาที่ประมาณ 15 คน (หรือ เจาหนาที่ 1 
คน ตอ ผูเขาประชุม 18 คน) นอกจากนี้ รอยละ 78 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง ไดนําคอมพิวเตอรมา
ชวยในการลงทะเบียนเนื่องจากมีผูเขารวมประชุมจํานวนคอนขางมาก ซ่ึงโดยเฉลี่ยแลวใชคอมพิวเตอร
ประมาณ 3 เครื่อง (หรือ คอมพิวเตอร 1 เครื่องตอผูเขาประชุม 69 คน) แตจากการสัมภาษณบริษัทบาง
แหงที่ไมไดนําคอมพิวเตอรมาใช บริษัทเหลานี้ใหเหตุผลวามีผูเขารวมประชุมไมมาก จึงใชวิธีตรวจสอบ
รายช่ือจากสมุดทะเบียนแทน อยางไรก็ตาม บริษัทแหงหนึ่งคาดการณวาจะมีผูมาเขาประชุมไมมาก จึงไม
ไดนําคอมพิวเตอรชวยในการลงทะเบียน แตปรากฏวามีผูมาเขาประชุมมากกวา 100 คน จึงทําใหการลง
ทะเบียนใชเวลาคอนขางมาก 

 
ภาพประกอบที่ 7: การใชคอมพิวเตอรชวยในการลงทะเบียน 
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ในกรณีที่มีผูเขาประชุมคอนขางมาก บริษัทอาจแยกจุดลงทะเบียนเพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 
จากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 รอยละ 45 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง มีการแยกจุดลงทะเบียน
ตามกลุมผูเขาประชุม โดยรอยละ 27 แยกจุดลงทะเบียนสําหรับบุคคลธรรมดา / นิติบุคคล รอยละ 15 แยก
สําหรับดวยตนเอง / มอบฉันทะ และรอยละ 3 แยกสําหรับประเภทอื่นๆ นอกจากนี้ มีบริษัท 7 แหง ท่ีแยก
จุดลงทะเบียนตามกลุมผูเขาประชุมยอยลงอีกชั้นตามตัวอักษร และมีการทําปายบอกไวอยางชัดเจน ซ่ึงทํา
ใหเขาใจงายและทําใหการลงทะเบียนเปนระบบและรวดเร็วข้ึน 
 

ตารางที่ 9: การแยกกลุมผูเขาประชุมเพื่อลงทะเบียน 
การแยกกลุมผูเขาประชุม อัตราสวน 

แยกจุดลงทะเบียนสําหรับ บุคคลธรรมดา และ นิติบุคคล 27% 
แยกจุดลงทะเบียนสําหรับ มาดวยตนเอง และ มอบฉันทะ 15% 
แยกจุดลงทะเบียนสําหรับประเภทอื่นๆ 3% 
ไมแยกจุดลงทะเบียนตามกลุมผูเขาประชุม 55% 
     รวม 100% 

 
บริษัทขนาดใหญ 5 แหง ไดนําระบบ Barcode มาชวยในการลงทะเบียน โดยพิมพ Barcode ลง

ในหนังสือมอบฉันทะ และเมื่อผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะมาเขารวมประชุม เจาหนาที่ลงทะเบียนใช
เครื่อง Scan Barcode ทําใหทราบชื่อของผูถือหุนรวมทั้งจํานวนหุนที่มีอยู ซ่ึงชวยใหการลงทะเบียนเปน
ไปอยางรวดเร็วมากขึ้น 
 
ภาพประกอบที่ 8-9: การใชระบบ Barcode ในการลงทะเบียน 
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ความเห็นจากบริษัทจดทะเบียน 
“... บริษัทมีผูมาเขารวมประชุมไมเกิน 100 คน การใชคอมพิวเตอรในการลงทะเบียนอาจชากวาการใชเจาหนาที่เปดสมุด
ทะเบียน ...” 
“... (บริษัทใชคอมพิวเตอรชวยในการลงทะเบียน) หากเจาหนาที่ลงทะเบียนพิมพ พยัญชนะหรือสระ ตกไปเพียงตัวเดียว 
อาจเสียเวลาในการหาชื่อผูถือหุน ระบบ Barcode จะชวยแกปญหาตรงนี้ได ...” 
“... ระบบ Barcode มีประโยชนในกรณีที่ผูถือหุนลืมจํานวนหุนที่ตนถืออยู ...” 
 
 

ขอสังเกตสําคัญที่พบอีกประการหนึ่งคือ หากบริษัทคาดการณวาจะมีผูเขารวมประชุมจํานวน
มาก บริษัทควรจัดเตรียมบุคลากรและพื้นที่สําหรับการตรวจสอบเอกสารและการลงทะเบียนใหเพียงพอ 
ตัวอยางที่พบจากการเขารวมประชุมผูถือหุนของบริษัทแหงหนึ่ง คือ มีผูเขารวมประชุมมากกวา 100 คน 
และแมบริษัทไดเตรียมพนักงานลงทะเบียนไวมากกวา 20 คน แตมีพนักงานตรวจสอบเอกสารเพียง 2 คน 
ซ่ึงทําใหผูถือหุนหลายคนเขารวมประชุมชา เนื่องจากการตรวจสอบเอกสารใชเวลาคอนขางมาก และมี
บริษัท 4 แหง ที่เตรียมพื้นที่สําหรับการตรวจสอบเอกสารและการลงทะเบียนไวคอนขางคับแคบ เชน ที่
ทางเดินหนาลิฟต ในขณะที่มีผูเขารวมประชุมจํานวนมาก   
 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
• จัดทําคูมืออธิบายขั้นตอนการจัดประชุมผูถือหุนสําหรับพนักงานฝายตางๆ ของบริษัทที่จะตองรับผิดชอบหนาที่

ตอนรับ ตรวจสอบเอกสาร และลงทะเบียน ในวันประชุมผูถือหุน  
• มีการซักซอมการลงทะเบียน และการดําเนินการประชุม 2 ครั้ง กอนวันประชุมจริง 
• ในการลงทะเบียน แยกจุดลงทะเบียนตามกลุมผูเขาประชุม โดยแยกจุดลงทะเบียนสําหรับบุคคลธรรมดา / นิติ

บุคคล สําหรับมาดวยตนเอง / มอบฉันทะ หรือแยกสําหรับประเภทอื่นๆ  
• ในการลงทะเบียน แยกจุดลงทะเบียนตามกลุมผูเขาประชุมยอยลงอีกช้ันตามตัวอักษร และมีการทําปายบอกไวอยาง

ชัดเจน ซึ่งทําใหผูถือหุนเขาใจงายและทําใหการลงทะเบียนเปนระบบและรวดเร็วขึ้น 
• นําระบบ Barcode มาชวยในการลงทะเบียน ทําใหการลงทะเบียนรวดเร็วขึ้น 
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บทที่ 4                                    การดําเนินการระหวางการประชุม 
 
 
 ประธานในที่ประชุมเปนผูดําเนินการประชุมผูถือหุน โดยประธานฯ จะตองเปดโอกาสใหผูถือ
หุนแสดงความเห็นและตั้งคําถามไดอยางเพียงพอ แตตองคํานึงถึงการบริหารเวลาไมใหการประชุมยืดเย้ือ
จนเกินไปดวย นอกจากนี้การลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงในแตละวาระ ควรทําดวยความถูกตอง 
และโปรงใส โดยผลการลงคะแนนจะตองมีการประกาศใหทราบโดยทั่วกัน และสามารถเก็บไวใหตรวจ
สอบไดในภายหลังอีกดวย   
 
ความเห็นจากบริษัทจดทะเบียน 
“... ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทคํานึงถึง ความเทาเทียมกันของผูถือหุน ความถูกตองตามกฎระเบียบตางๆ  และ 
ความโปรงใส ...” 
 
 
การเขาประชุมของคณะกรรมการ 

จากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 พบวาประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ และผูสอบบัญชีภายนอก เขารวมประชุมรอยละ 82 รอยละ 98 รอยละ 89 และรอย
ละ 53 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง ตามลําดับ นอกจากประธานคณะกรรมการชุดตางๆ แลว กรรมการ
หลายทานไดเขารวมประชุมผูถือหุนในป2547 ดวย ซ่ึงโดยเฉลี่ยแลว สัดสวนจํานวนกรรมการที่เขารวม
ประชุมผูถือหุนตอจํานวนกรรมการทั้งหมด อยูที่ประมาณรอยละ 64  
 
  แผนภาพที่ 13: การเขารวมประชุมของกรรมการ และผูสอบบัญชี 
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ในสวนของคณะกรรมการบริษัทท่ีเขารวมประชุมนั้น ตามหลักการบรรษัทภิบาลที่ดี ประธาน
กรรมการ (หรือรองประธานกรรมการ) ควรเขาประชุมเพื่อทําหนาท่ีประธานในที่ประชุม นอกจากนี้ 
กรรมการผูจัดการ และประธานคณะกรรมการอื่นๆ ควรเขาประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นหรือตอบคํา
ถามจากผูถือหุนดวย นอกจากนี้ บริษัทจดทะเบียนอาจเชิญผูสอบบัญชีภายนอก (หรือตัวแทน) เขารวม
ประชุมเพื่อตอบคําถาม เนื่องจากอาจมีผูถือหุนหลายรายถามคําถามเกี่ยวกับตัวเลขในงบการเงิน รวมทั้ง
หมายเหตุประกอบงบฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งในวาระพิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุน 
 
ความเห็นจากบริษัทจดทะเบียน 
“... กรรมการทุกคนของบริษัทเขารวมประชุมผูถือหุน โดยไมตองมีการรองขอ เนื่องจากผูถือหุนมีโอกาสพบกรรมการ
เพียงปละครั้ง ดังนั้นจึงถือวาเปนหนาที่ ...” 

 
 
ขอสังเกตที่พบเกี่ยวกับการเขารวมประชุมผูถือหุนของประธานกรรมการ คือ ประธานกรรมการ

รอยละ 18 ไมเขารวมประชุมผูถือหุน ซ่ึงตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน มาตรา 104 ระบุใหรองประธาน
กรรมการเปนประธานในที่ประชุมแทน หรือถาไมมีรองประธานกรรมการ ใหผูถือหุนซึ่งมาประชุมเลือก
ตั้งผูถือหุนคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม อยางไรก็ตาม บริษัทที่ประธานกรรมการไมเขารวมประชุมผู
ถือหุนนั้น ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการผูจัดการ ไดทําหนาที่
เปนประธานในที่ประชุมโดยอัตโนมัติ โดยมีเพียงบริษัทเดียวที่อนุญาตใหผูถือหุนเสนอกรรมการทานใด
ทานหนึ่งเปนประธานในที่ประชุมแทนประธานกรรมการที่ติดภารกิจไมสามารถเขารวมประชุมได และ
กรรมการที่ผูถือหุนเสนอนั้น ไดรับเลือกใหเปนประธานในที่ประชุม 
 
 ภาพประกอบที่ 10-11: การประชุมที่กรรมการเขารวมประชุมครบทุกทาน 

 
 
 



แนวปฏิบัติที่ดีจากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 
 

 _____________________________________________________________________ 
    ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หนา  31

 
 
 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
• กรรมการทุกทานเขารวมประชุมผูถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน 
• เสนอวันและเวลาการประชุมผูถือหุนตางกันหลายทางเลือกเพื่อใหคณะกรรมการเลือกวันที่กรรมการทุกทาน (หรือ

สวนมาก) สามารถเขารวมประชุมผูถือหุนไดสะดวกที่สุด  
• บริษัทไดแจงวันประชุมผูถือหุนใหคณะกรรมการทราบลวงหนาประมาณ 4 เดือน กอนวันประชุม 
 
 
การบริหารเวลา 
 จากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 ประมาณรอยละ 50 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง จัดการ
ประชุมผูถือหุนในชวงเชา ในขณะที่อีกรอยละ 50 จัดการประชุมในชวงบาย โดยมีบริษัท 2 แหงที่จัดการ
ประชุมเชาที่สุดคือ เวลา 9.00 น. และมีบริษัท 1 แหงที่จัดประชุมเย็นที่สุดคือ เวลา 16.00 น. อยางไรก็ตาม 
การประชุมผูถือหุนของบริษัท 7 แหง จัดในชวงเชาแตยืดเยื้อจนปดการประชุมหลังเที่ยงวัน และสังเกต
ไดวามีผูถือหุนจํานวนมากทยอยออกจากหองประชุม หรือยกมือเสนอใหการประชุมเสร็จสิ้นกอนเที่ยง 
เชน บริษัทแหงหนึ่งจัดการประชุมในเวลาที่คอนขางสายคือเวลา 11.00 น. และเนื่องจากมีผูถือหุนราย
ยอยแสดงความเห็นพรอมตั้งคําถามคอนขางมาก การประชุมจึงใชเวลามากเกิน 2 ช่ัวโมง และทําใหปด
การประชุมหลังเวลา 13.00 น. เปนตน 
 
ตารางที่ 10: ระยะเวลาการประชุม และเวลาเริ่มการประชุม 

ระยะเวลา / เวลาเริ่ม เร็วท่ีสุด เฉล่ีย นานที่สุด 
ระยะเวลาการประชุม (ช่ัวโมง : นาที) 0:20 1:25 4:05 
เร่ิมประชุมสายกวาเวลานัด (ช่ัวโมง : นาที) 0:00 0:12 0:45 
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 โดยเฉลี่ยแลว การประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 ใชเวลาประมาณ 1 ช่ัวโมงครึ่ง โดยการประชุมท่ี
ใชเวลานอยที่สุดคือใชเวลาเพียง 20 นาที และการประชุมที่ใชเวลามากที่สุดคือใชเวลาประมาณ 4 ช่ัวโมง 
ซ่ึงแมวาผูถือหุนจํานวนมากไดแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามมากกวา 2 ช่ัวโมง แตความคิดเห็นและคํา
ถามสวนใหญไมเกี่ยวของกับวาระในการประชุมผูถือหุน อยางไรก็ตาม หลังจากพิจารณาระยะเวลาการ
ประชุมของการประชุมผูถือหุนที่มีวาระพิเศษ เชน วาระที่เกี่ยวกับ Warrant หรือ ESOP วาระที่เกี่ยวกับ
การเพิ่มทุนหรือการลดทุน หรือวาระที่เกี่ยวกับการควบกิจการ เปนตน พบวาระยะเวลาไมแตกตางกับ
ระยะเวลาของการประชุมผูถือหุนที่ไมมีวาระพิเศษ แตระยะเวลาของการประชุมผูถือหุนนั้น ขึ้นอยูกับคํา
ถามและการแสดงความเห็นของผูถือหุนมากกวา 
 สําหรับการเริ่มประชุมตามเวลานัดประชุมนั้น แมวาโดยเฉลี่ยแลว การประชุมสามัญผูถือหุนป 
2547 จะเริ่มสายกวาเวลานัดเพียง 12 นาที แตมีบริษัท 5 แหงที่เร่ิมการประชุมสายมากกวา 30 นาที (สูงสุด
คือประมาณ 45 นาที) โดยสาเหตุสําคัญที่บริษัทเหลานี้เร่ิมประชุมชาคือ การรอใหผูถือหุนที่มารวมประ
ชุมสาย ลงทะเบียนใหเสร็จสิ้นครบทุกคนกอนเริ่มการประชุม และสาเหตุอีกประการหนึ่งคือ ความลาชา
ในการลงทะเบียนทําใหตองเล่ือนการประชุมออกไป 
 เวลานัดประชุมผูถือหุน ควรเปนเวลาที่เหมาะสมและสะดวกสําหรับผูถือหุนสวนใหญ โดย
บริษัทควรหลีกเล่ียงการนัดประชุมในเวลาเชาเกินไป เวลาท่ีใกลเท่ียง หรือเวลาเย็นเกินไป นอกจากนี้ หาก
องคประชุมครบ บริษัทควรเริ่มการประชุมตรงตามเวลานัดประชุม 
  
แนวปฏิบัติท่ีดี  
• เริ่มการประชุมตรงตามเวลานัดประชุม 
• ระบุในหนังสือนัดประชุมวาใหผูถือหุนมาลงทะเบียนกอนการประชุม เนื่องจากการประชุมผูถือหุนจะเริ่มตรงตาม

เวลานัด 
 
 
 
การลงคะแนน การนับคะแนน และการประกาศคะแนน 
 หลังจากเปดการประชุมผูถือหุนแลว ประธานที่ประชุมจะแจงจํานวนผูถือหุนและจํานวนหุนทั้ง
หมดที่เขารวมประชุม เพื่อยืนยันวาองคประชุมครบ หลังจากนั้น ประธานฯ ควรแนะนํากรรมการและ
คณะผูบริหารที่เขารวมประชุม รวมทั้งแนะนําตัวแทนจากผูสอบบัญชีภายนอก ที่ปรึกษาทางการเงิน และ
ที่ปรึกษาทางกฎหมายดวย (ถามี)  
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     แผนภาพที่ 14: การอธิบายวิธีการลงคะแนน / 

วิธีการนับคะแนน 

อธิบาย
57%

ไมอธิบาย
43%

 
 

จากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 
พบวารอยละ 57 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง 
ประธานที่ประชุมหรือเลขานุการที่ประชุมได
อธิบายวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนใหผูถือ
หุนทราบกอนเริ่มการประชุม ในขณะที่รอยละ 
43 ไมไดอธิบายวิ ธีการลงคะแนนและนับ
คะแนน 

 

กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน ประธานที่ประชุม หรือเลขานุการที่ประชุม ควรอธิบายวิธีการลง
คะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียง เชน จะใชวิธีการยกมือหรือใชบัตรลงคะแนน และจะใชในทุกกรณี
หรือเฉพาะกรณีท่ีไมเห็นดวยหรืองดออกเสียงเทานั้น เนื่องจากแตละบริษัทอาจใชวิธีการลงคะแนนและ
นับคะแนนแตกตางกัน 
 สําหรับวิธีการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุนนั้น มีทั้งบริษัทที่เลือกวิธีการยกมือ และมี
บริษัทที่ใชบัตรลงคะแนน โดยบริษัทสามารถเลือกใหผูถือหุนยกมือหรือใชบัตรลงคะแนนทุกกรณี หรือ
เฉพาะกรณีเห็นดวย หรือเฉพาะกรณีไมเห็นดวย/งดออกเสียง   
 ตารางที่ 11 แสดงวิธีการลงคะแนนที่พบจากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 โดยรอยละ 57 
ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง ลงคะแนนเสียงโดยใชบัตรลงคะแนน รอยละ 37 ลงคะแนนเสียงโดยใช
วิธียกมือ ในขณะที่รอยละ 7 ไมมีการลงคะแนนเสียง  
 

ตารางที่ 11: วิธีการลงคะแนนเสียงในหองประชุม 
วิธีการลงคะแนนเสียง อัตราสวน 

ยกมือ ทุกกรณี 2% 
ยกมือ กรณีเห็นดวย 2% 
ยกมือ กรณีไมเห็นดวย / งดออกเสียง 33% 
บัตรลงคะแนน ทุกกรณี 2% 
บัตรลงคะแนน กรณีเห็นดวย 2% 
บัตรลงคะแนน กรณีไมเห็นดวย / งดออกเสียง 53% 
ไมมีการลงคะแนนเสียง 7% 
     รวม 100% 
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 สําหรับรอยละ 7 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหงที่ไมมีการลงคะแนนเสียงนั้น เกิดขึ้นเนื่องจากมี
วาระที่ตองใหผูถือหุนลงคะแนนเสียง แตประธานในที่ประชุมไมดําเนินการใหมีการลงคะแนนในวาระ
ดังกลาว โดยไมไดถามวาผูถือหุนทานใดเห็นดวย ทานใดไมเห็นดวย และไมไดถามวาผูถือหุนทานใด
ตองการงดออกเสียง และสรุปวาทุกวาระไดรับมติเห็นดวยอยางเปนเอกฉันท  ซ่ึงถือไดวาไมถูกตอง แม
จะไมมีผูถือหุนทานใดคัดคานวิธีการดังกลาวในที่ประชุมก็ตาม 
 สําหรับบริษัทที่ใชวิธีการยกมือนั้น ในกรณีที่ประธานฯ ใหผูถือหุนยกมือทุกกรณี (รอยละ 2) 
หรือกรณีที่เห็นดวย (รอยละ 2) สังเกตไดวามีผูถือหุนบางทานยกมือเห็นดวย แตไมมีการนับจํานวนผูท่ียก
มือแตอยางใด ในกรณีที่ประธานฯ ใหผูถือหุนยกมือกรณีที่ไมเห็นดวยหรือตองการงดออกเสียง (รอยละ 
33) พบวากอนการใหผูถือหุนลงคะแนนเสียง ประธานฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นและ
ถามคําถามเกี่ยวกับวาระนั้นๆ ดังนั้น เมื่อผูถือหุนไดรับคําตอบและคําอธิบายจนเปนที่พอใจแลว จากการ
สังเกตพบวา ผูถือหุนจะไมยกมือคัดคานหรืองดออกเสียงในเวลาลงคะแนนเสียงจริง อยางไรก็ตาม จาก
การสัมภาษณ บริษัทที่ใชวิธียกมือใหเหตุผลวาการยกมือรวดเร็วกวาการใชบัตรลงคะแนนเนื่องจากมี
จํานวนผูเขารวมประชุมไมมาก 

สําหรับการใชบัตรลงคะแนนนั้น รอยละ 58 ของบริษัทที่อยูในกลุม SET 50 Index ใชบัตรลง
คะแนน ในขณะที่รอยละ 70 ของบริษัทอีก 10 แหงที่ไมไดอยูในกลุม SET 50 Index ใชบัตรลงคะแนน 
นอกจากนี้ บริษัทสวนใหญใชบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผูถือหุนไมเห็นดวยหรืองดออกเสียงเทานั้น  
(รอยละ 53) รองลงมาคือใชบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีเห็นดวย (รอยละ 2) และใชบัตรลงคะแนนทุกกรณี 
(รอยละ 2 ) สําหรับบริษัทที่ใชบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผูถือหุนไมเห็นดวยหรืองดออกเสียงนั้น 
บริษัทจะรวบรวมคะแนนเสียงที่ไมเห็นดวยและงดออกเสียง แลวนําไปหักลบกับจํานวนหุนทั้งหมดที่มา
เขาประชุม ซ่ึงชวยใหการนับคะแนนรวดเร็วข้ึน แตอาจมีปญหาในกรณีที่ผูถือหุนออกจากหองประชุมซึ่ง
ทําใหคะแนนเสียงทั้งหมดที่มีอยูในขณะนั้น นอยกวาจํานวนผูถือหุนที่เขาประชุมในขณะเริ่มตน สําหรับ
บริษัทที่ใชบัตรลงคะแนนทุกกรณีนั้น มีผูถือหุนแสดงความเห็นในที่ประชุมวา เปนวิธีที่คอนขางชา เนื่อง
จากประธานฯ ใหเจาหนาที่รวบรวมบัตรลงคะแนนกรณีที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ทีละครั้ง 
แตวิธีนี้ไมมีปญหาในเรื่องการนับคะแนนเสียงกรณีที่ผูถือหุนออกจากหองประชุม 

บัตรลงคะแนนในป 2547 มีหลากหลายรูปแบบ อาทิเชน บริษัทที่ใชคอมพิวเตอรชวยในการลง
ทะเบียนจะพิมพบัตรลงคะแนนจากเครื่องพิมพที่เตรียมไว (รอยละ 59) ซ่ึงบัตรลงคะแนนเหลานี้ สวน
ใหญมีรายละเอียดคือ ช่ือผูถือหุน ช่ือผูรับมอบฉันทะ จํานวนหุน และชองใหผูถือหุนเลือกวาจะลง
คะแนนเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง บางบริษัทไมไดใชเครื่องพิมพ แตไดเตรียมบัตรลงคะแนน
เปลาไวจํานวนมากและใหผูเขารวมประชุมเปนผูกรอกชื่อและจํานวนหุนเอง (รอยละ 26) หรืออาจมีเจา
หนาที่ของบริษัทเปนผูกรอกชื่อผูถือหุน ช่ือผูรับมอบฉันทะ และจํานวนหุนให (รอยละ 9) นอกจากนี้ 
บริษัทบางแหงแจกบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผูถือหุนยกมือไมเห็นดวยหรืองดออกเสียงในหองประชุม 
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(รอยละ 6) โดยเจาหนาที่ในหองประชุมจะแจกบัตรลงคะแนนใหผูเขารวมประชุมกรอกรายละเอียดตางๆ 
และสงกลับเจาหนาที่เพื่อนําไปรวบรวมคะแนนตอไป 
  
 ตารางที่ 12: รูปแบบของบัตรลงคะแนน 

รูปแบบ อัตราสวน 
พิมพจากเครื่องพิมพ 59% 
ผูเขารวมประชุมกรอกรายละเอียดในบัตรลงคะแนนเอง 26% 
เจาหนาที่กรอกรายละเอียดในบัตรลงคะแนนให 9% 
แจกบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีไมเห็นดวย / งดออกเสียง ในหองประชุม 6% 
     รวม 100% 

 
ภาพประกอบที่ 12-13: บัตรลงคะแนนที่แยกสีตามวาระ และบัตรลงคะแนนที่มี Barcode 
 

  
 
 อยางไรก็ตาม จากการสังเกตพบวา การใหผูถือหุนกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับ ช่ือผูถือหุน ช่ือผูรับ
มอบฉันทะ และจํานวนหุน ในบัตรลงคะแนนดวยตนเองนั้น นอกจากจะตองใชเวลาคอนขางมาก แลว 
เจาหนาที่ของบริษัทยังตองตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่กรอกอีกครั้งดวย ดังนั้น เพื่อความสะดวก 
และถูกตอง บริษัทควรบันทึกขอมูลผูถือหุนในบัตรลงคะแนนและพิมพออกมาโดยใชเคร่ืองพิมพ หรือ
หากบริษัทไมไดใชเคร่ืองพิมพ เจาหนาท่ีลงทะเบียนควรเปนผูกรอกรายละเอียดใหผูถือหุน 
 สําหรับวิธีการรวบรวมบัตรลงคะแนนนั้น บริษัทไดจัดเจาหนาที่หลายคนไวคอยเก็บบัตรในหอง
ประชุม มีบริษัท 2 แหงที่ใหผูถือหุนใสบัตรคะแนนลงในกลองใส โดยมีเจาหนาที่จํานวนมากถือกลองใส
และรอรับบัตรลงคะแนนหากผูถือหุนตองการลงคะแนนเสียง จากนั้นเจาหนาที่จะรวบรวมบัตรลง
คะแนนเหลานั้นเพื่อนําไปนับคะแนนตอไป ที่นาสนใจคือ มีบริษัท 2 แหงที่ขออาสาสมัครจากผูถือหุนใน
ที่ประชุม 2 คน เปนพยานในการนับคะแนนเพื่อความเปนกลางและโปรงใสยิ่งขึ้น 
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            ภาพประกอบที่ 14: การรวบรวมบัตรลงคะแนนโดยใชกลองใส 

 
 

ในการลงคะแนนเสียง แมวาบริษัทอาจเลือกใชวิธียกมือเพื่อความรวดเร็ว แตการลงคะแนนเสียง
นั้น บริษัทควรคํานึงถึงความถูกตอง โปรงใส และสามารถตรวจสอบไดดวย หากบริษัทใชบัตรลงคะแนน 
บริษัทสามารถเก็บบัตรเหลานี้ไวเปนหลักฐานไดวาในแตละวาระ มีจํานวนหุนท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย 
หรืองดออกเสียง เทาใด ซ่ึงจากการสัมภาษณบริษัทท่ีใชบัตรลงคะแนนพบวา ทุกแหงไดเก็บบัตรลง
คะแนนไวซ่ึงสามารถตรวจสอบได 

 
 หลังจากการลงคะแนน  และรวบรวม
คะแนนเสียงแลว รอยละ 50 ของบริษัทจดทะเบียน 
60 แหง ไมมีการประกาศคะแนนเสียง (หรืออัตรา
สวน) ที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ใน
แตละวาระ ในขณะที่อีกรอยละ 50 มีการประกาศ
คะแนนเสียง โดยประธานที่ประชุม หรือเลขานุ
การที่ประชุม ไดแจงจํานวนเสียงที่ เห็นดวย ไม
เห็นดวย และงดออกเสียง อยางไรก็ตาม บริษัทที่
ไมไดประกาศคะแนนเสียงใหเหตุผลวาไมมีผูถือ
หุนคัดคานหรืองดออกเสียงในที่ประชุม จึงถือวา
วาระตางๆ มีมติเปนเอกฉันท ทั้งนี้ การไมประกาศ
คะแนนดังกลาว อาจทําใหผู เขารวมประชุมไม

ทราบวามีผูมอบฉันทะที่ลงคะแนนเสียงคัดคาน
หรืองดออกเสียงกอนการประชุมดวยหรือไม 
 
 แผนภาพที่ 15: การประกาศคะแนนแตละวาระ 

ประกาศคะแนน
50%

ไมประกาศคะแนน
50%
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แนวปฏิบัติท่ีดี  
• เลขานุการที่ประชุมอธิบายวิธีการลงคะแนนอยางละเอียดกอนเริ่มการประชุม คือ  

o วิธีลงคะแนนของผูที่มาประชุมดวยตนเอง ลงคะแนนตามที่ตนตองการโดยใชบัตรลงคะแนน 
o วิธีลงคะแนนของผูรับมอบฉันทะ ลงคะแนนตามความประสงคของผูมอบฉันทะโดยใชบัตรลง

คะแนน ยกเวนกรณีที่ผูมอบฉันทะไมไดระบุความประสงคไวในหนังสือมอบฉันทะนั้น ใหผูรับ
มอบฉันทะลงคะแนนตามที่ตนตองการโดยใชบัตรลงคะแนน 

• ใชบัตรลงคะแนน เพราะเปนหลักฐานที่สามารถเก็บไวตรวจสอบไดภายหลัง 
• ใชบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผูถือหุนคัดคานหรืองดออกสียงเพื่อความรวดเร็วของการนับคะแนน แตใหเจาหนา

ที่เก็บบัตรลงคะแนนทั้งหมดจากผูถือหุนเมื่อผูถือหุนออกจากหองประชุม เพื่อนําไปตรวจสอบอีกครั้ง และปองกัน
การนับคะแนนเสียงคลาดเคลื่อนเนื่องจากอาจมีผูถือหุนบางคนกลับกอนการประชุมจะเสร็จสิ้น 

• ในกรณีที่บริษัทใชบัตรลงคะแนนที่ไมไดพิมพออกจากเครื่องพิมพ ใหเจาหนาที่เปนผูกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับ ช่ือ
ผูถือหุน ช่ือผูรับมอบฉันทะ จํานวนหุน แทนผูถือหุนเพื่อความถูกตอง 

• ใชบัตรลงคะแนนแบงสีตามวาระเพื่อใหผูถือหุนเขาใจงายขึ้น  
• พิมพ Barcode ลงบนบัตรลงคะแนน โดยเจาหนาที่ Scan Barcode บนบัตรคะแนนกรณีที่ผูถือหุนลงคะแนนเฉพาะ

กรณีไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง เพื่อความรวดเร็วในการรวบรวมคะแนน 
• ขออาสาสมัครจากผูถือหุนในที่ประชุม 2 คน เปนพยานในการนับคะแนนเพื่อความเปนกลางและโปรงใสยิ่งขึ้น 
• ประธานที่ประชุมใหผูถือหุนที่เขารวมประชุมลงคะแนนเสียงกอน จากนั้นประธานฯ ไดถามเลขานุการที่ประชุมวา 

ในวาระดังกลาว มีผูมอบฉันทะที่ลงคะแนนเสียงไวกอนการประชุมหรือไม และถามี เปนจํานวนหุนเทาใด หลัง
จากนั้น เจาหนาที่ไดรวบรวมคะแนนและประกาศคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง โดยแยกเปน
จํานวนหุนจากผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะที่มาเขารวมประชุม และจํานวนหุนจากผูถือหุนที่มอบฉันทะให
กรรมการหรือผูบริหารของบริษัทลงคะแนนให และแมวาจะไมมีผูถือหุนคัดคานหรืองดออกเสียงในวาระนั้น เจา
หนาที่ก็ไดประกาศจํานวนคะแนนเสียงทั้งหมดที่เห็นดวย 

• ประธานที่ประชุมประกาศคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ในแตละวาระโดยใชสไลดชวย ซึ่ง
ทําใหผูถือหุนเขาใจงายขึ้น 

 
 
 
วาระการประชุม 
 ประธานที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียนทั้ง 60 แหง ดําเนินการประชุมตามวาระที่ระบุ
ไวในหนังสือนัดประชุมจากวาระที่ 1 ถึงวาระสุดทาย ตามลําดับ และไมมีการเพิ่มวาระใดๆ ซ่ึงถือไดวา
เปนการปฏิบัติที่ดี เพราะหากมีการสลับหรือเพิ่มวาระโดยไมมีเหตุอันควร ผูถือหุนที่มาเขาประชุมในวัน
นั้นยังไมมีโอกาสศึกษาวาระเพิ่มเติมมาลวงหนา รวมทั้งผูถือหุนที่ไมไดมาประชุมไมทราบวาจะมีการ
เพิ่มวาระนี้และไมสามารถใชสิทธิลงคะแนนได  
 ประเด็นที่นาสนใจอื่นๆ ที่พบจากการดําเนินการประชุมไดสรุปแยกเปนวาระตางๆ ดังนี้ 
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วาระรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัท และวาระพิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุน  
 

ตารางที่ 13: วิธีการอธิบายผลการดําเนินงาน 
วิธีการอธิบาย อัตราสวน 

อธิบายโดยไมใชโสตทัศนูปกรณ 46% 
อธิบายโดยใชสไลด 40% 
อธิบายโดยใชวีดิทัศน 6% 
ไมมีการอธิบาย 8% 
     รวม 100% 

 
 โดยปกติ ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจัดการ เปนผูอธิบายผลการดําเนินงานของ
บริษัท โดยสวนใหญคือ รอยละ 46 ของบริษัทจดทะเบียน 60 แหง อธิบายโดยไมใชโสตทัศนูปกรณใดๆ 
ในขณะที่รอยละ 40 อธิบายโดยใชสไลดและรอยละ 6 ใชวีดิทัศนประกอบซึ่งทําใหเขาใจไดงายขึ้น จาก
การสังเกตพบวา กรรมการผูจัดการจะอธิบายผลประกอบการของบริษัทในปปจจุบันเปรียบเทียบกับป
กอน โดยอาจชี้แจงเหตุผลของการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของตัวเลขสําคัญในงบดุลและงบกําไรขาดทุน นอก
จากนี้ มีบริษัท 7 แหงที่อธิบายถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเพื่อเพิ่มความมั่นใจใหแกผูถือหุน 
รวมทั้งรางวัลตางๆ ที่บริษัทไดรับในรอบปที่ผานมาดวย 
  
แนวปฏิบัติท่ีดี  
กรรมการผูจัดการไดอธิบายผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบปที่ผานมาโดยใชสไลด หรือ วีดิทัศนประกอบซึ่งทําให
ผูถือหุนเขาใจงายขึ้น 
 
 
วาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการ  

โดยปกติแลว ประธานที่ประชุมจะกลาวรายชื่อกรรมการที่ครบวาระและไดรับการเสนอใหกลับ
เขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกวาระหนึ่ง อยางไรก็ตาม ประธานฯ ไมไดอธิบายประวัติ และผลการดําเนิน
งานของกรรมการ เนื่องจากอาจตองใชเวลาคอนขางมาก มีบริษัทเพียงบางแหงที่ฉายสไลดเกี่ยวกับ
ประวัติอยางยอของกรรมการที่ไดรับเสนอชื่อแตละทาน  

มีบริษัท 3 แหง ที่เสนอชื่อกรรมการใหมในที่ประชุมผูถือหุน โดยบริษัทแหงแรก เสนอชื่อ
กรรมการใหมใน “วาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการ” โดยประธานในที่ประชุมไดอธิบายประวัติของผูที่ได
รับการเสนอชื่อแทนตําแหนงกรรมการที่วางลงใหผูถือหุนทราบ 
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บริษัทแหงที่  2 เสนอชื่อกรรมการใหมใน  “วาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการ” เชนกัน  แต
ประธานฯ ไมไดอธิบายวิธีการสรรหาและประวัติของกรรมการใหม โดยเสนอเพียงชี่อและขอมติผูถือหุน
อยางรวดเร็ว 

สําหรับบริษัทแหงที่ 3 มีการเสนอชื่อกรรมการใหมใน “วาระอื่นๆ” โดยผูถือหุนรายใหญของ
บริษัท โดยไมมีการอธิบายถึงวิธีการสรรหารวมทั้งประวัติ ซ่ึงแมวามีผูถือหุนคัดคาน แตวาระนี้สามารถ
ผานไดดวยเสียงขางมากจากผูถือหุนรายใหญ 

 
สําหรับการลงคะแนนเสียงในวาระนี้นั้น 

เปนที่นาเสียดายวา แมวาในหนังสือมอบฉันทะ
สวนใหญคือ รอยละ 90 ของบริษัทจดทะเบียน 60 
แหง ใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงแตงตั้ง
กรรมการเปนรายบุคคลได แตในการประชุมจริง 
มีเพียงรอยละ 24 เทานั้น ที่ใหผูเขารวมประชุมลง
คะแนนเสียงแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ใน
ขณะที่รอยละ 76 ใหลงคะแนนเสียงเปนรายคณะ 
โดยในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทแหงหนึ่ง มีผู
ถือหุนเสนอใหลงคะแนนเสียงเปนรายคณะเพื่อ

ความรวดเร็ว ซ่ึงประธานฯ เห็นดวย จึงเปลี่ยน
จากการลงคะแนนรายบุคคลเปนรายคณะ  

     
แผนภาพที่ 16: การลงคะแนนแตงตั้งกรรมการใน

วาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการ 

รายคณะ
76%

รายบุคคล
24%

 
 
อยางไรก็ตาม ตามหลักการบรรษัทภิบาลที่ดีนั้น การลงคะแนนเสียงแตงตั้งกรรมการควรเปน

รายบุคคลเนื่องจากผูถือหุนอาจไมเห็นดวยกับการแตงตั้งกรรมการทุกทานที่ไดรับการเสนอชื่อและ
ตองการลงคะแนนเสียงแยกเปนรายบุคคล 
 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
• ประธานคณะกรรมการสรรหาเปนผูอธิบายขั้นตอนการพิจารณาผูที่ไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ รวมทั้งความ

เหมาะสมของบุคคลเหลานั้น 
• ในการลงคะแนนแตงตั้งกรรมการที่ไดรับการเสนอชื่อนั้น ประธานฯ ของบริษัทใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงไมเห็น

ดวย หรืองดออกเสียง ในบัตรลงคะแนน โดยใหผูถือหุนเลือกกรรมการแตละทานเปนรายบุคคลในเวลาเดียวกัน 
และใหเจาหนาที่เก็บรวบรวมบัตรลงคะแนนของกรรมการทุกทานเพียงครั้งเดียวเทานั้นในวาระนี้ ซึ่งทําใหการลง
คะแนนเปนไปอยางรวดเร็วขึ้น 

• ผูเขารวมประชุมลงคะแนนเสียงแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ในที่ประชุมผูถือหุน 
 
 



แนวปฏิบัติที่ดีจากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 
 

 _____________________________________________________________________ 
    ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หนา  40

 
วาระกําหนดคาตอบแทนกรรมการ  
 โดยทั่วไป ประธานในที่ประชุมจะนําเสนอคาตอบแทนกรรมการตามรายละเอียดในหนังสือนัด
ประชุมที่ไดสงใหผูถือหุนทุกประการ อยางไรก็ตาม บริษัทบางแหงไมไดปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว 
โดย บริษัทแหงหนึ่งไดขอสัตยาบันคาตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผูถือหุน เนื่องจากบริษัทไดจายคา
ตอบแทนใหกรรมการในปที่ผานมาเปนจํานวนเกินกวาที่ผูถือหุนไดอนุมัติไวในการประชุมผูถือหุนปที่
แลว ซ่ึงหนังสือนัดประชุมไมมีรายละเอียดของการขอสัตยาบันดังกลาว  
 ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทอีกแหงหนึ่ง มีการระบุคาตอบแทนกรรมการในที่ประชุมซึ่งแตกตาง
จากที่ระบุในหนังสือนัดประชุม เนื่องจากขอผิดพลาดของบริษัทที่ไดแนบโครงสรางคาตอบแทน
กรรมการของปที่แลวในหนังสือนัดประชุม และเมื่อมีผูถือหุนทักทวงกลางที่ประชุม ประธานฯ จึงได
อานโครงสรางคาตอบแทนกรรมการของปปจจุบันใหผูถือหุนทราบ และใหผูถือหุนลงคะแนนเสียง
อนุมัติโครงสรางคาตอบแทนกรรมการของปปจจุบัน ซ่ึงวาระนี้ก็สามารถผานได 
 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนผูอธิบายโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ที่มาและเหตุผลของคาตอบ
แทน รวมทั้งการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นๆ ดวย 
 
 
วาระพิเศษอื่นๆ 
 จากการเขาประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 พบวานักลงทุนสถาบันไดใชสิทธิในฐานะผูถือหุนโดย
ไดลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในวาระที่เกี่ยวกับ ESOP ในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท
จดทะเบียน 2 แหง เนื่องจากบริษัทแหงแรกกําหนดราคาใชสิทธิ (Exercise Price) เทากับมูลคาหุนที่ตรา
ไว (Par) ซ่ึงต่ํากวาราคาซื้อขายในปจจุบันประมาณ 4 เทา ในขณะที่บริษัทแหงที่สองไดขอใหผูถือหุน
อนุมัติ ESOP แกกรรมการและพนักงานทานเดิม เปนปที่ 3 ติดตอกัน อยางไรก็ตาม แมวาวาระดังกลาวได
รับการอนุมัติดวยเสียงขางมาก แตก็เปนการสงสัญญาณใหบริษัททราบวามีนักลงทุนสถาบันหลายแหงที่
ไมเห็นดวยในวาระดังกลาว  
 สําหรับวาระที่เกี่ยวกับการเพิ่มทุน ออกหุนกู หรือหุนกูแปลงสภาพนั้น แมวาในหนังสือนัด
ประชุมจะไมไดระบุวัตถุประสงคไว แตในที่ประชุมผูถือหุน มีผูถือหุนสอบถามคอนขางมาก ซ่ึงบริษัท
ไดอธิบายวัตถุประสงคและเหตุผลใหผูถือหุนทราบ นอกจากนี้ ยังพบวามีบริษัท 2 แหงที่ยังไมไดตัดสิน
ใจวาจะระดมทุนดวยวิธีออกหุนกู หุนกูควบ Warrant หรือหุนกูแปลงสภาพ จึงไดขอใหผูถือหุนอนุมัติวิธี
การระดมทุนทุกแบบ แลวมอบอํานาจใหคณะกรรมการเลือกวาวิธีใดจะเหมาะที่สุดสําหรับบริษัท ซ่ึง
วาระเหลานี้ก็สามารถผานไดดวยเสียงของผูถือหุนรายใหญ 
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แนวปฏิบัติท่ีดี  
บริษัทเชิญกรรมการที่จะไดรับการจัดสรร ESOP ออกนอกหองประชุมในระหวางที่มีการพิจารณา วาระ ESOP เนื่องจาก
กรรมการเหลานี้เปนผูมีสวนไดเสียในการพิจารณาวาระดังกลาว 
 
 
การเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความเห็น 
 จากการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 พบวาประธานที่ประชุมของบริษัททั้ง 60 แหงให
โอกาสผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามทุกวาระ อยางไรก็ตาม มีบริษัท 4 แหง ที่ประธานฯ คอน
ขางรวบรัดเวลาในการแสดงความคิดเห็น  สําหรับประเด็นคําถามของผูถือหุน นอกเหนือจากตัวเลขทาง
บัญชีในงบดุลและงบกําไรขาดทุน การจายเงินปนผล โครงการในอนาคต ราคาหุน และผลประกอบการ
ในปที่ผานมา แลว พบวามีการสอบถามเกี่ยวกับ ตัวเลขในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายละเอียด
ของ ESOP และการเพิ่มทุน เปนตน  
 ประธานที่ประชุมควรใหเวลาผูถือหุนอยางเต็มที่ในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียง แตในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทหลายแหง ที่มีผูถือหุนหลายคน
ใชเวลาในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในหลายประเด็นตั้งแตวาระแรกๆ จนอาจทําใหผูถือหุนบาง
คนไมสามารถรอจนถึงการลงคะแนนเสียงในวาระหลังๆ ได ในสถานการณเชนนี้ พบวาประธานฯ มีวิธี
ตัดบทเพื่อไมใหการประชุมยืดเยื้อไดเชนกัน เชน ในกรณีที่ผูถือหุนถามคําถามเกี่ยวกับตัวเลขในงบการ
เงินอยางละเอียด โดยปกติแลว ประธานฯ จะให กรรมการผูจัดการ ผูบริหารฝายบัญชีหรือการเงิน หรือผู
สอบบัญชีภายนอก เปนผูตอบคําถามเหลานี้ แตถายังมีผูถือหุนคนเดียวที่ถามคําถามเหลานี้ซํ้าๆ กัน 
ประธานฯ ที่ประชุมของบริษัทแหงหนึ่งไดขอรองใหถามใน “วาระอื่นๆ”  เพื่อใหการประชุมสามารถ
ดําเนินตอไปได ในขณะที่ประธานฯ ของบริษัทอีกแหงไดขอรองใหผูถือหุนที่ถามคําถามซ้ําๆ กัน ถาม
ภายหลังจากการประชุม โดยจะมอบหมายใหผูบริหารฝายบัญชีหรือการเงินเปนผูรับผิดชอบตอบคําถาม
เหลานั้น เพื่อไมใหการประชุมใชเวลานานจนเกินไป อยางไรก็ตาม ประธานฯ ควรใหเวลาแกผูถือหุน
อยางเพียงพอดวย เนื่องจากผูถือหุนตองการความกระจางกอนการตัดสินใจลงคะแนนในวาระใดวาระ
หนึ่ง 
 
ความเห็นจากบริษัทจดทะเบียน 
“... ผูบริหารชอบมากเวลาที่มีผูถือหุนถามคําถามเกี่ยวกับตัวเลขในงบการเงินของบริษัท เนื่องจากแสดงวาผูถือหุนสนใจ
ผลประกอบการของบริษัท ...” 
 “... มีผูถือหุนจํานวนมากที่ยังไมเขาใจวัตถุประสงคของการประชุมผูถือหุน มีหลายรายที่แสดงความเห็นหรือถามคํา
ถามในประเด็นที่ไมเกี่ยวกับการประชุม ...” 
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สําหรับผูถือหุนที่ถามคําถามหรือแสดงความคิดเห็นที่ไมตรงกับวาระการประชุมนั้นๆ 
ประธานฯ มักจะขอรองใหผูถือหุนถามเมื่อถึงวาระนั้น สวนผูถือหุนที่ถามคําถามหรือแสดงความคิดเห็น
ในประเด็นที่ไมเกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน พบวาประธานฯ จะขอรองใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น
ส้ันๆ เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนทานอื่นไดแสดงความคิดเห็นดวย หรือเพื่อไมใหการประชุมนานจนเกิน
ไป ประธานฯ จะขอรองใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นใน “วาระอื่นๆ” หรือประธานฯ อาจตัดบทวาคณะ
กรรมการจะรับประเด็นที่ผูถือหุนเสนอไวพิจารณาตอไป 
 
แนวปฏิบัติท่ีดี  
• ประธานที่ประชุมประกาศกอนเริ่มการประชุมวา ใหผูถือหุนถามเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับวาระนั้นๆ สําหรับประเด็น

อื่น ใหผูถือหุนถามใน “วาระอื่นๆ” ซึ่งทําใหผูถือหุนที่ตองการลงคะแนนเสียงไมตองรอการถามตอบคําถามที่นาน
จนเกินไป ซึ่งเปนการปองกันในกรณีที่ผูถือหุนถามไมตรงประเด็น 

• ในกรณีที่มีผูถือหุนบางรายแสดงความเห็นและถามคําถามคอนขางมาก  ประธานในที่ประชุมประกาศใหผูถือหุน
ถามไดไมเกินคนละ 1 คําถาม เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนทานอื่นไดแสดงความเห็นหรือต้ังคําถามได และหากคํา
ถามไมเกี่ยวของกับวาระนั้นๆ ใหผูถือหุนถามเพิ่มเติมไดใน “วาระอื่นๆ” หรือถามผูบริหารไดหลังจากการประชุม  
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บทที่ 5              ความคาดหวังของนักลงทุนสถาบันที่เขาประชุม 
 
 
 จากการสัมภาษณตัวแทนของนักลงทุนสถาบัน 14 แหง ที่เขารวมประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 
ที่ผานมา เกี่ยวกับวัตถุประสงคของการเขารวมประชุม ความคุมคาและความพอใจที่ไดรับ รวมทั้งความ
เห็นอื่นๆ สรุปไดดังนี้ 
  
วัตถุประสงคของการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 
 นักลงทุนสถาบันระบุวาวัตถุประสงคหลักของการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน ป 2547 คือเพื่อ
ใชสิทธิแทนผูถือหนวยลงทุน และรักษาผลประโยชนของผูถือหนวยลงทุนเปนสําคัญ รองลงมาคือเพื่อ
รับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบปที่ผานมา รวมทั้งแนวโนมธุรกิจในปตอไป ในขณะที่มีนัก
ลงทุนสถาบันแหงหนึ่งระบุวาเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อลงคะแนนเสียงคัดคานในวาระที่บริษัทไมเห็น
ดวย สําหรับการศึกษารายละเอียดของวาระการประชุมกอนเขารวมประชุมนั้น ในกรณีที่มีเพียงวาระปกติ
ทั่วไป โดยเฉลี่ยแลว นักลงทุนสถาบันใชเวลาศึกษาขอมูลทั้งหมดประมาณครึ่งชั่วโมงถึงหนึ่งชั่วโมง แต
หากมีวาระพิเศษอื่นๆ นักลงทุนสถาบันจะใชเวลาศึกษาขอมูลมากขึ้น กลาวคือ ประมาณหนึ่งชั่วโมงถึง
สองชั่วโมง 
 จากการสอบถามถึงวิธีลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุน นักลงทุนสถาบันประมาณรอยละ 80 
ใหความเห็นวาบริษัทควรใชบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีคัดคานหรืองดออกเสียง เนื่องจากเปนวิธีที่งายตอ
การปฏิบัติ สามารถตรวจสอบได และรวดเร็วกวาการใชบัตรลงคะแนนทุกกรณี และมีนักลงทุนสถาบัน
แหงหนึ่งใหความเห็นวาการยกมือและนับคะแนนอาจชากวาการใชบัตรลงคะแนนก็ได 
 
 
ความคุมคาและความพอใจที่ไดรับจากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 

 
แผนภาพที่ 17: การเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนในป 2547 คุมคากับเวลาของทานหรือไม 

ไมคุมคา
21%

คุมคา
79%
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 สําหรับนักลงทุนสถาบันที่ใหความเห็นวาการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 ไมคุมคานั้น 
ระบุวาการประชุมผูถือหุนที่ไมมีวาระพิเศษไมคุมคากับเวลาของนักลงทุนสถาบัน เนื่องจากนักลงทุน
สถาบันไมมีโอกาสซักถามคณะกรรมการหรือผูบริหารไดเชนเดียวกับ การประชุมรวมกับนักวิเคราะห 
(Analyst Meeting)  นักลงทุนสถาบัน 2 แหง จึงมอบฉันทะใหกรรมการอิสระลงคะแนนเสียงแทนการเขา
รวมประชุมดวยตัวเอง  สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียนที่นักลงทุนสถาบันบาง
แหงเห็นวาคุมคา ไดแก บริษัท ADVANC  BAFS   BANPU  EASTW  HANA  KBANK  KCE  L&H  
MFEC  PICNI  SF  TISCO  และ TTA เนื่องจากไดรับทราบวิสัยทัศน รวมทั้งนโยบายของบริษัทใน
อนาคต นอกจากนี้ ประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจัดการ ของบริษัทเหลานี้ยินดีตอบคําถามของผูถือ
หุนและสามารถตอบคําถามไดอยางชัดเจนโปรงใส 
 นักลงทุนสถาบันสวนใหญรูสึกพอใจกับการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 โดยใหความเห็นวา
บริษัทสวนใหญใหขอมูลในหนังสือนัดประชุมเพียงพอแกการตัดสินใจลงคะแนน และผูบริหารของ
บริษัทที่นักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุนสามารถตอบคําถามไดตรงประเด็น 
 
แผนภาพที่ 18: บริษัทใหขอมูลในหนังสือนัดประชุมเพียงพอแกการตัดสินใจลงคะแนนหรือไม 

ไมเพียงพอ
21%

เพียงพอ
79%

 
 
 สําหรับนักลงทุนสถาบันที่ใหความเห็นวาหนังสือนัดประชุมมีขอมูลไมเพียงพอแกการตัดสินใจ

นั้น ระบุวาบริษัทจดทะเบียนขนาดเล็กสวนใหญยังใหขอมูลไมละเอียด โดยเฉพาะกรณีที่มีวาระพิเศษ  
สําหรับบริษัทที่นักลงทุนสถาบันบางแหงเห็นวาใหขอมูลในหนังสือนัดประชุมอยางเพียงพอ ไดแก 
บริษัท BJC   EGCOMP  KBANK  HANA และ L&H 
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แผนภาพที่ 19: การตอบคําถามในที่ประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 ตรงประเด็นหรือไม 

ไมตรงประเด็น
14%

ตรงประเด็น
86%

 
 
 สําหรับการตอบคําถามในที่ประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 ที่นักลงทุนสถาบันบางแหงเห็นวาตรง

ประเด็น ไดแก บริษัท BAFS  BANPU  BBL  EGCOMP  KBANK  และ  SCIB 
 
 
ความเห็นอื่นๆ 
 นักลงทุนสถาบันใหความเห็นวาการประชุมผูถือหุนจะเปนวันและเวลาใดก็ได แตไมควรจัดการ
ประชุมในวันและเวลาเดียวกันมากเกินไป โดยเฉพาะอยางยิ่งในวันสุดทายของเดือนเมษายน สําหรับ
ระยะเวลาการประชุมที่เหมาะสมนั้น โดยเฉลี่ยแลว นักลงทุนสถาบันใหความเห็นวา การประชุมสามัญผู
ถือหุนที่มีเพียงวาระปกติทั่วไปนั้น ควรเสร็จสิ้นไดภายในเวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง แตหากการประชุมมี
วาระพิเศษอื่นๆ นักลงทุนสถาบันใหความเห็นวาระยะเวลาที่เหมาะสมคือ ประมาณ 2 ช่ัวโมง แตไมควร
เกิน 3 ช่ัวโมง 
 นักลงทุนสถาบันประมาณครึ่งหนึ่งใหความเห็นวาการประชุมผูถือหุนควรจัดใหมีขึ้นที่ สํานัก
งานใหญของบริษัทจดทะเบียน เนื่องจากนักลงทุนจะไดถือโอกาสเยี่ยมชมกิจการของบริษัทพรอมกัน
ดวย รองลงมาคือจัดที่โรงแรมใจกลางเมือง เพื่อความสะดวกในการเดินทาง ในขณะที่มีนักลงทุนสถาบัน 
2 แหง ระบุวาไมควรจัดที่โรงงานของบริษัทเนื่องจากสวนใหญอยูคอนขางไกล ทําใหการเดินทางลําบาก 
อยางไรก็ตาม ประเด็นที่สําคัญที่สุดคือ สถานที่จัดการประชุมจะตองสะดวกและเพียงพอสําหรับผูเขารวม
ประชุมทุกคน นักลงทุนสถาบันแหงหนึ่งใหความเห็นวาบริษัทควรคํานึงถึงคาใชจายของการจัดประชุม
ดวยเนื่องจากเปนตนทุนของบริษัท 
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รายชื่อบริษัทจดทะเบียนท่ีนักวิเคราะหเขารวมประชุมผูถือหุน 
 

จากการประชุมสามัญผูถือหุนป 2547 ของบริษัทจดทะเบียนจํานวน 60 แหง นักวิเคราะหของ 
ทริส เขารวมประชุมจํานวน 55 แหง และนักวิเคราะหของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เขารวมประชุม
จํานวน 5 แหง ดังรายชื่อบริษัทจดทะเบียนดังนี้ 
 
ลําดับที่ ชื่อบริษัท อักษรยอ วันประชุมผูถือหุน 

1 บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)* THAI 23 ธันวาคม 2546 
2 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) EASTW 28 มกราคม 2547 
3 บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน)* SCC 24 มีนาคม 2547 
4 บริษัท เดลตา อีเลคโทรนิคส จํากัด (ประเทศไทย) (มหาชน)* DELTA 29 มีนาคม 2547 
5 บริษัท สยามพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)* SPL 29 มีนาคม 2547 
6 บริษัท ควอลิต้ีเฮาส จํากัด (มหาชน)* QH 30 มีนาคม 2547 
7 บริษัท เอเชี่ยนพร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)* AP 1 เมษายน 2547 
8 บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนต  จํากัด (มหาชน)* ITD 2 เมษายน 2547 
9 ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)* KBANK 2 เมษายน 2547 
10 ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) SCIB 7 เมษายน 2547 
11 ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)* SCB 8 เมษายน 2547 
12 บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จํากัด (มหาชน)* MS 8 เมษายน 2547 
13 บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)* SCCC 8 เมษายน 2547 
14 บริษัท ทางดวนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)* BECL 8 เมษายน 2547 
15 ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน)* BOA 9 เมษายน 2547 
16 บริษัท  ปตท. จํากัด (มหาชน)* PTT 9 เมษายน 2547 
17 บริษัทเงินทุน เกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน)* KK 9 เมษายน 2547 
18 บริษัท เทเลคอมเอเซีย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)* TA 9 เมษายน 2547 
19 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)* BBL 9 เมษายน 2547 
20 บริษัท  ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)* RATCH 12 เมษายน 2547 
21 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) BAFS 19 เมษายน 2547 
22 บริษัท วนชัย กรุป จํากัด (มหาชน)* VNG 20 เมษายน 2547 
23 บริษัทเงินทุน สินอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) SICCO 20 เมษายน 2547 
24 บริษัท สหยูเนี่ยน จํากัด (มหาชน) SUC 20 เมษายน 2547 
25 บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน)* CPF 21 เมษายน 2547 
26 บริษัท ไอทีวี จํากัด (มหาชน)* ITV 21 เมษายน 2547 
27 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) CPN 21 เมษายน 2547 
28 บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)* MAJOR 22 เมษายน 2547 
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ลําดับที่ ชื่อบริษัท อักษรยอ วันประชุมผูถือหุน 

 * รายชื่อบริษัทที่ใชในการคํานวณดัชนี SET 50 Index ระหวางวันที่ 1 มกราคม – 30 มิถุนายน 2547 
** รายชื่อบริษัทสํารองที่ใชคํานวณดัชนี SET 50 Index ระหวางวันที่ 1 มกราคม – 30 มิถุนายน 2547 

29 บริษัท ชินแซทเทลไลท จํากัด (มหาชน)* SATTEL 22 เมษายน 2547 
30 บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน)* ADVANC 23 เมษายน 2547 
31 บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด (มหาชน)* TT&T 23 เมษายน 2547 
32 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)* KTB 23 เมษายน 2547 
33 บริษัท ชิน คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)* SHIN 23 เมษายน 2547 
34 บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)* EGCOMP 26 เมษายน 2547 
35 บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)* ATC 26 เมษายน 2547 
36 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)* GRAMMY 26 เมษายน 2547 
37 บริษัท แลนดแอนดเฮาส  จํากัด (มหาชน)* LH 27 เมษายน 2547 
38 บริษัท ยูไนเต็ด บรอดคาสติ้ง คอรปอรเรช่ันจํากัด (มหาชน)* UBC 27 เมษายน 2547 
39 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)* BAY 27 เมษายน 2547 
40 บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)* SSI 27 เมษายน 2547 
41 บริษัท วีนิไทย จํากัด (มหาชน)* VNT 27 เมษายน 2547 
42 บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่งแอนดคอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน)** STECON 27 เมษายน 2547 
43 ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน)* BT 28 เมษายน 2547 
44  บริษัท อมตะ คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)* AMATA 28 เมษายน 2547 
45 บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซน โปรดักส จํากัด (มหาชน)* TUF 28 เมษายน 2547 
46 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)* BANPU 28 เมษายน 2547 
47 บริษัท บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน)* BEC 28 เมษายน 2547 
48 บริษัทเงินทุน ธนชาติ จํากัด (มหาชน)* NFS 28 เมษายน 2547 
49 บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)* PTTEP 28 เมษายน 2547 
50 บริษัทเงินทุน ทิสโก จํากัด (มหาชน)* TISCO 28 เมษายน 2547 
51 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)* TMB 29 เมษายน 2547 
52 บริษัท แผนดินทอง พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)* GOLD 29 เมษายน 2547 
53 บริษัท ทิปโกฟูดส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) TIPCO 29 เมษายน 2547 
54 บริษัทหลักทรัพยซีมิโก จํากัด (มหาชน) ZMICO 29 เมษายน 2547 
55 บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)** NOBLE 29 เมษายน 2547 
56 ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน)* DTDB 29 เมษายน 2547 
57 บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) TIP 29 เมษายน 2547 
58 บริษัทหลักทรัพย เคจีไอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)* KGI 29 เมษายน 2547 
59 บริษัท สามารถคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) SAMART 29 เมษายน 2547 
60 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน)* HANA 30 เมษายน 2547 
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รายชื่อบริษัทจดทะเบียนท่ีใหสัมภาษณ  
 
รายชื่อผูที่รับผิดชอบการจัดประชุมผูถือหุน ที่ทริสทําการสัมภาษณ ระหวางวันที่ 4 พฤษภาคม 

ถึง 14 พฤษภาคม 2547 
 
ลําดับที่ ชื่อบริษัท ชื่อ ตําแหนง 

1 
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด 
(มหาชน) 

คุณอดิศวร หลายชูไทย 
 
คุณประยูรศรี กตัูยุตานนท 
 
คุณพีรศักดิ์ รัตนถาวรกิจ 

ผูอํานวยการอาวุโส สวนนักลงทุน
สัมพันธและบริการผูถือหุน 
ผูอํานวยการฝายสื่อสารและสง
เสริมงานบริหารองคการ 
รองผูอํานวยการฝายสื่อสารและ 
สงเสริมงานบริหารองคการ 

2 
บริษัท บานปู จํากัด 
(มหาชน) 

คุณบุญศิริ จารุศิริ ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ 

3 
บริษัท สหยูเนี่ยน จํากัด 
(มหาชน) คุณศิรินันท ศันสนาคม เลขานุการคณะกรรมการ 

4 
บริษัท การบินไทย จํากัด 
(มหาชน) คุณนพปฎดล ยิ่งเจริญ 

ผูจัดการแผนกประสานงาน 
บริการหลักทรัพย 

5 
บริษัท แลนดแอนดเฮาส  
จํากัด (มหาชน) คุณอํานวย วินารักษวงศ ผูชวยผูจัดการฝายกฎหมาย 

6 
บริษัทเงินทุน ธนชาติ จํากัด 
(มหาชน) คุณณัฐกฤตา ภัทรภร เศวตรพัชราภรณ 

ผูจัดการอาวุโส 
สวนเลขานุการองคกร 

7 
บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) คุณภิธาน งามวิชาญ ผูจัดการทะเบียนหุน 

8 
บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซน 
โปรดักส จํากัด (มหาชน) คุณปะราลี สุขะตุงคะ 

ผูจัดการฝายสํานัก 
ประธานกรรมการบริหาร 

9 
บริษัท แอดวานซ อินโฟร 
เซอรวิส จํากัด (มหาชน) 

คุณเสาวณีย เต็งวงษวัฒนะ ผูจัดการฝาย Group Compliance 

10 
บริษัท  ปตท. จํากัด 
(มหาชน) คุณสรัญ  รังคสิริ 

ผูจัดการฝายสํานัก 
กรรมการผูจัดการใหญ 
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รายชื่อนักลงทุนสถาบันท่ีใหสัมภาษณ  
 

รายช่ือนักลงทุนสถาบัน ที่ทริสทําการสัมภาษณ ระหวางวันที่ 4 พฤษภาคม ถึง 14 พฤษภาคม 
2547 
 

ลําดับที่ ชื่อบริษัท 
1 บลจ.กรุงไทย จํากัด (มหาชน)  (กองทุนรวม) 
2 บลจ.ทิสโก จํากัด (กองทุนรวม) 
3 บลจ.ทหารไทย จํากัด (กองทุนรวม) 
4 บลจ.ไทยพาณิชย (กองทุนรวม) 
5 บลจ. ธนชาติ จํากัด (กองทุนรวม) 
6 บลจ. ธนชาติ จํากัด (กองทุนสวนบุคคล) 
7 บลจ.บัวหลวง จํากัด (กองทุนรวม) 
8 บลจ.บีโอเอ จํากัด (กองทุนรวม) 
9 บลจ.บีโอเอ จํากัด (กองทุนสวนบุคคล) 
10 บลจ.วรรณ จํากัด (กองทุนรวม) 
11 บลจ.วรรณ จํากัด (กองทุนสวนบุคคล) 
12 บลจ.อเบอรดีน จํากัด (กองทุนรวม) 
13 บลจ.เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) (กองทุนรวม) 
14 บลจ.ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จํากัด (กองทุนรวม) 

 


